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我 对 经 济 学 匈 言 开始 发 牛 兴趣 ， 是 在 完成 了 一 项 汽车 工业 早期 发 展 史 的 研究 项 
目 之 后 。 这 项 研究 的 成 果 ， 就 是 被 收入 本 书 的 《 费 雪 车 体 的 语言 >。 在 研究 过 程 中 ， 
我 凉 讶 地 发 现 ， 一 个 误导 的 和 不 正确 的 故事 何以 广泛 流行 。 费 雪 车 体 的 故事 ， 被 经 
济 学 家 们 无 休止 地 重复 着 ， 多 少 研 究 者 和 学 生 受 其 影响 邓 深 。 在 关注 了 许多 其 他 的 
经 济 学 宛 言 后 ， 我 又 发 现 ， 即 便 有 学 者 发 表 了 文章 ， 纠 正 这 些 故 事 的 错误 和 恰 请 历 
史 的 真相 ， 它 们 依然 流传 不 辍 。 我 纳 问 ， 经 济 学 家 为 何 将 这 许多 寓言 视 为 事实 ; 我 
还 纳 站 ， 那 些 矫 枉 之 作为 何 常 芝 被 忽视 。 

我 发 现 ， 富 言 之 所 以 吸引 人 的 -个 原因 是 ， 每 个 人 部 喜欢 好 故事 。 经 济 学 富 言 
短小 精致 ， 便 于 讲 者 讲授 ， 也 便于 听 者 理解 。 它 们 有 助 于 教师 通过 生动 的 方法 ， 去 
遍 述 本 来 难以 理解 的 经 济 学 概念 。 通 过 重复 一 个 众 所 疝 知 的 故事 ， 经 济 学 家 就 似乎 
为 理论 找到 了 事实 依据 。 而 且 ， 分 享 故 事 也 症 加 强 社会 纽带 的 一 个 传 绕 方法 。 如 果 
故事 是 如 此 趣味 崔 然 ， 似 乎 就 不 值得 去 搞 清 楚 它 们 的 真实 背景 了 。 

这 许多 不 实 之 故事 的 问题 在 于 ， 它 们 对 政府 的 政策 具有 强大 的 影响 力 。 这 些 寅 
言 的 共性 ， 是 它们 体现 了 某 些 市 场 的 失灵 。 在 这 些 被 经 济 学 家 广 为 传 播 的 故事 背 
后 , 隐藏 着 一 个 理念 一 市场 有 时 无 法 实现 最 佳 的 社会 效果 。 例 如 ， 《键盘 的 富 言 》 
就 告诉 大 家 ， 现 和 的 打字 机 和 电脑 的 键盘 上 的 字母 排序 是 低 效 的 。 它 还 提示 ， 碟 们 
一 旦 陷 人 这 错误 的 排序 ， 似 乎 就 无 法 转 而 使 用 更 好 的 键盘 排序 了 。 这 个 有 趣 的 和 看 
似 无 害 的 故事 所 要 告诉 我 们 的 就 是 ， 经 济 活动 被 锁 进 了 劣质 的 技术 。 

接 下 来 就 不 那么 无 害 了 。 这 个 故事 的 含义 在 于 ， 政 府 应 该 帮助 社会 去 选择 最 好 
的 技术 ， 而 不 是 把 事情 都 留 给 琐 费 者 和 企业 去 处 理 。 但 是 ， 如 果 没 有 证 据 证 明 键 盘 
排序 的 确 是 低劣 的 ， 还 有 其 他 的 选择 错误 技术 的 例子 存在 吗 ? 对 这 类 问题 进行 质疑 
的 必要 性 ， 乃 纠正 键盘 故事 如 此 有 价值 的 理由 所 在 。 
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收集 于 本 书 的 论文 ,检验 的 是 经 济 学 的 历史 ,但 它们 同时 也 告诉 我 许多 有 关 现 
状 的 事情 。 对 那些 曾经 被 用 以 说 明 经 济 学 观念 的 类 似 故事 进行 仔细 的 思考 ， 是 至 关 
重要 的 。 我 们 有 必要 质疑 ， 这些 故事 是 否 果真 如 此 恰当 。 学 生 和 学 者 们 应 该 自问 ， 
这 些 故 事 是 否 真 的 如 此 简单 ， 难 道 没有 历史 事件 通常 所 具有 的 复杂 细节 吗 ? 检验 这 
些 故 事 ， 看 它们 是 否 包 含 间接 的 公共 政策 建议 ， 也 同样 的 重要 。 如 果 这 些 警 示 是 存 
在 的 ， 那 么 ， 我 们 就 值得 去 确定 这 些 故事 是 否 真实 或 它们 不 过 是 另 一 个 离 言 。 即 便 
一 个 经 济 学 故事 是 真实 的 ， 它 也 不 能 单独 构成 公共 决策 的 充分 理由 。 我 们 有 必要 质 
问 ， 这 些 故 事 所 揭示 的 原则 到 底 有 多 少 普遍 性 。 

我 很 高 兴 《 经 济 学 的 着 名 寓言 》 能 够 在 中 国 出 版 。 中 国正 在 发 生 着 许多 经 济 的 
上 变化。 这些 变 化 包括 国内 工业 市 场 的 快速 增长 ， 私 营 部 门 的 扩张 以 及 加 入 世贸 组 织 
后 外 贸 的 增长 。 随 着 中 国 竞争 性 市 场 的 发 展 ， 必 然 要 求 建立 新 的 政府 经 济 管制 形 
式 ， 也 必然 对 何 种 管制 更 合理 的 问题 产生 争论 。 随 着 私营 经 济 与 公共 企业 同 台 竞争 
的 出 现 ， 某 些 新 种 类 的 政府 管制 将 出 现 。 

讨论 是 否 有 必要 管制 某 种 特殊 的 经 济 活动 ， 是 非常 重要 的 事情 。 如 果 一 个 市 场 
无 法 适当 地 发 挥 其 功能 ， 而 且 政府 的 管制 确 能 改善 市 场 功能 ， 就 可 以 有 某 种 管制 安 
排 。 然 而 ， 我 们 有 必要 去 确定 一 个 市 场 是 否 的 确 功 能 废 弛 。 讲 一 个 生动 的 故事 ,并 
不 能 取代 仔细 的 经 济 分 析 。 也 许 市 场 并 非 真 的 丧失 了 功能 ， 而 仅仅 是 因为 我 们 没 能 
更 好 地 理解 市 场 的 功能 。 

更 常见 的 是 ， 企 业 和 消费 者 能 够 发 现 更 聪明 的 方法 去 解决 交易 问题 。 即 便 某 些 
交易 活动 比 常见 的 要 困难 ,它们 也 许 依然 是 有 效 的 。 在 许多 人 看 来 ,市场 显 得 混乱 
无 序 。 但 是 市 场 中 的 买卖 双方 却 能 够 创造 出 所 有 新 的 交易 方式 ， 解 决 相应 的 经 济 问 
题 。 

正如 诺 贝尔 经 济 学 奖 获得 者 科斯 先生 所 指出 的 ， 交 易 是 有 成 本 的 ， 但 买卖 双方 
能 够 千方百计 地 降低 交易 成 本 。 本 书 献 给 科斯 先生 ， 是 他 帮助 经 济 学 家 们 去 理解 市 
场 交易 如 何 地 运作 。 科 斯 教授 也 是 对 经 济 学 褒 言 进行 评判 和 矫 枉 的 先驱 。 他 为 本 书 
贡献 了 两 篇 论文 。 

本 书 的 中 文 版 ， 由 于 特别 收 进 了 中 国 著名 经 济 学 家 张 五 常 的 两 篇 论文 而 更 具 特 
殊 音义。 在 《蜜蜂 的 高 言 》 中 ， 张 五 常 教授 纠正 了 有 关外 部 性 的 著名 寓言。 在 该 高 
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言 中 ， 养 蜂 人 和 人 花园 主 虽 然 相 互 获 利 ， 但 市 场 却 无 法 使 他 ff] 尽 享 此 利 。 张 五 常 教授 
证 明 ， 在 美国 养 蜂 人 和 花园 十 按 惯例 签 -- 份 授粉 合约 。 张 五 常 教授 的 这 篇 理应 在 所 
有 有 关 管 制 和 公共 财政 课程 中 讲授 的 论文 ， 计 明了 科斯 教授 的 一 个 洞 见 一 一 私人 谈 
判 有 时 不 但 车 虑 了 私人 利益 和 成 本 ， 也 能 够 考虑 到 社会 利益 和 成 本 ， 因 而 可 以 避免 
对 政府 管制 的 需要 。 

收入 本 书 的 张 五 常 教授 的 另 一 篇 论文 《分 成 租 个 制 》， 取 自 他 的 善 作 《 何 农 理 
论 》。 从 亚当 斯 密 开始 ， 经 济 学 家 们 都 一 直 认为 分 成 租 个 制 是 低 效 的 。 它 经 常 被 批 
评 为 一 种 低 效率 的 或 低 生 产 率 的 经 济 组 织 形式 。 政 府 对 农业 市 场 的 干预 因此 而 存 
在 。 如 有 果 分 成 租 个 制 不 是 一 种 有 效 的 农耕 制度 ,政府 就 有 理由 管制 私人 的 农耕 合 
约 。 更 有 其 者 ， 分 成 租 个 制 的 故事 被 用 以 评价 所 有 种 类 的 双方 共享 台 约 ， 即 便 是 非 
农 性 的 合约 。 

张 五 常 教授 认为 ， 分 成 租 个 制 并 没有 被 研究 者 很 好 地 理解 。 通 过 变换 每 一 个 个 
农 所 耕作 之 土地 的 数量 ， 土 地主 能 够 帮助 最 有 效率 的 个 家 并 鼓励 徊 农 们 以 有 效 的 方 
式 使 用 土地 。 他 的 分 析 得 到 了 来 自 中 国 农业 史料 的 证 实 。 张 五 常 教授 有 关 合 约 的 论 
著 ， 对 经 济 学 的 学 生 和 研究 者 具有 极 高 的 价值 。 

我 希望 中 国学 经 济 学 的 学 生 和 教师 能 够 发 现 本 书 中 论文 的 价值 。 它 们 的 作者 都 
是 卓有成效 的 经 济 学 家 。 本 书 可 以 用 作 经 济 学 的 入门 读 物 。 它 的 话题 涉及 绝 大 多 数 
主要 的 经 济 学 领域 ， 包 括 公共 财政 、 合 约 理论 、 产 业 组 织 、 政 府 管制 、 技 术 创新 和 
法 经 济 学 。 这 些 论 文 也 可 用 作 讨 论 和 争论 的 题材 。 同 社 也 可 激发 学 生 和 研究 者 们 进 
BP YER ABSIT, EUER PN. 是否 还 有 其 他 的 著名 寓言 能 够 闲 加 进 
来 。 


FERF. 史 普 博 
2003 年 4 月 于 美国 西北 大 学 
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管 超出 常人 之 所 想 。 这 世界 的 确 是 由 少数 人 统治 着 。 务实 之 士 们 ， 尽 管 相信 自 

己 很 能 避免 任何 知识 分 子 的 彩 响 ， 却 常常 成 为 某 些 过 气 经 济 学 家 的 奴隶 。 而 路 

些 权柄 在 揉 的 热 训 于 空 穴 来 克 的 狂 张 们 ， 更 是 从 某 些 已 淘汰 经 年 的 三 流 学 者 屎 
里 提炼 狂乱 之 及 起 …… 因 此 。 正 是 理念 而 非 既 定 利益 迟早 将 危及 善 或 恶 。 

约翰 ' 梅 纳 德 ' 鹿 恩 斯 , 《就业 、 利 息 和 货币 通论 》(1935)， 第 383 页 


大 量 生动 的 道德 故事 充斥 于 经 济 学 论文 中 ,被 用 以 让 明 甚 或 支持 某 些 基本 经 济 
理论 。 尽 管 有 些 寓言 事实 上 是 不 准确 的 ， 但 它们 对 经 济 学 家 的 吸引 力 却 一 直 难以 消 
除 ， 因 而 在 无 数 的 讲堂 、 教 材 和 学 术 讨论 中 被 屡 展 引用 。 由 于 经 济 学 家 的 所 说 所 写 
最 终 将 影响 公共 政策 ， 清 理 这 些 有 案 可 查 的 传说 即 成 为 必要 。 正 如 凯恩斯 所 说 的 那 
样 ， 经 济 学 家 的 观念 最 具 持久 和 强大 的 影响 力 。 同 桩 糟糕 的 是 ， 许 多 经 济 学 家 自身 
也 不 时 成 为 某 些 著名 语言 的 奴 崇 。 本 书 所 收集 的 文献 ， 恰 好 有 助 于 理解 经 济 学 家 们 
最 珍爱 的 某 些 故事 。 

好 故事 大 家 都 喜欢 。 除 了 能 够 给 人 以 愉悦 ， 讲 故事 还 可 以 传递 信息 ， 培 育 社会 
规范 和 传播 道德 价值 。 通 过 讲 故事 ， 可 以 把 口述 的 最 早期 的 文明 传统 记载 下 来 ， 如 
《圣经 . 创 世 记 》 中 的 上 帝 造 世 ， 荷 马 史诗 《伊利 亚 特 》 中 描述 的 十 希腊 历史 。 而 且 
神话 还 可 以 预示 未 来 。 人 类 学 家 列 维 - 斯 特 劳 斯 * 曾经 说 过 , “一 方面 ， 神 活 总 是 
描述 那些 据说 是 发 生 于 很 久 以 前 的 事 。 但 神话 却 被 赋予 了 一 个 可 操作 的 价值 ， 即 那 


* Levi Strauss, Claude (1908--1990)， 生 于 布鲁塞尔 的 社会 人 类 学 家 。 对 当代 人 类 学 研究 有 巨 
大 影响 ， 提 出 了 分 析 各 种 不 同 集体 现象 【如 亲属 关系 、 仪 式 及 神话 等 ) 的 新 方法 。 主 要 著作 《 神 
语 学 》 (Mythologiques, 1964—1972) 共 分 4 大 册 ， 研 究 隐 藏 在 不 同文 化 典章 制度 背后 的 系统 等 
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坚 被 特殊 撕 述 的 模式 是 超时 代 的 ; 它 既 能 够 解释 现在 和 过 去 ， 也 能 够 解释 术 来 。 

经 济 学 家 们 所 讲述 的 狗 事 也 同样 趣 意 内 然 、 发 人 深 幅 ， 人 而 卫 无 疑 能 够 在 行业 内 
建立 社会 性 的 和 理性 的 联系 。 许 多 的 这 些 逸 事 者 一 个 共同 的 日 的 : 它们 意 在 揭示 若 
干 种 “市 场 失灵 ”的 存在 。 这 些 逸 事 也 同样 具有 可 操作 的 价值 : 政府 有 必要 对 经 济 
进行 干预 以 矫 让 市场 。 

然而 本 书 各 单 论文 也 有 -个 共同 的 目的 : 它们 要 证 明 的 是 这 些 上 所谓 的 “市 场 失 
灵 ” 不 过 是 神话 而 已 。 此 处 所 讨论 的 各 种 特殊 的 市 场 失灵 案例 ， FIC ABS GENE 
矢 上 都 存在 错误 。 通 过 葛 直 事实 的 真相 ， 这 些 文 章 证 明 ， 市 场 效率 的 经 济 分 析 ， 其 
基础 应 该 是 对 市 场 制度 的 系统 分 析 ， 而 非 竹 有 介 事 的 逸事 高 妆 。 而 且 其 中 的 许多 文 
章 还 认为 ， 这 些 济 行 的 元 言 尚 不 足以 商定 公共 政策 的 基础 ， 公 共 收 策 的 施行 其 实 述 
要 有 更 有 力 的 根据 。 

当然 ， 市场 经 济 是 可 能 无 效率 的 。 交 场 成 本 、 不 充分 信息 、 社 会 习俗 、 法 律 无 
效 以 及 政府 管制 缺陷 等 ， 者 可 能 对 市 场 制 度 的 功能 产生 负面 作用 。 本 书 所 收集 的 各 
篇 论文 吉 讨 论 到 了 这 些 特 殊 情 况 ， 因 而 并 没有 去 故意 让 明 市 场 水 远 能 够 完美 运行 。 
相反 ， 它 个] 着 意 王 解释 市 场 制度 的 复杂 人 忻 ， 并 发 掘 出 了 消费 者 和 众 业 处 理 复 杂 的 经 
济 问 题 和 降低 交易 成 本 的 更 具 创 新 性 的 思路 。 

在 本 导论 中 ,我 只 是 对 从 经 济 学 文献 中 选编 的 这 些 论 文 给 以 介绍 和 点 评 。 因 篇 
AR, ARB SASS, PRA MET Ree SH, 
般 都 提供 了 其 原始 版 本 的 详细 注释 。 此 外 ， 本 书 也 未 收 进 这 些 论 文 所 引起 的 各 种 回 
应 。 但 本 导论 注意 到 了 某 些 不 同 的 意见 和 反对 的 观点 。 希 望 这 本 文集 能 够 在 经 济 学 
学 生 和 学 者 中 激发 出 更 深信 的 讨论 ， 并 产生 更 多 的 经 验 性 斌 究 。 

本 书 是 敬献 给 罗 纳 德 .H， 科 斯 (Ronald H. Coase) 先生 的 ， 因 为 他 坚持 币 | 恪 
字 了 经 济 学 家 必须 关注 事实 的 研究 原则 。 本 书 中 的 大 部 分 文章 部 受到 了 他 所 开创 | 的 
经 济 学 分 析 方法 的 指导 。 他 在 有 关 美 国产 业 组 织 的 一 项 大 规模 研究 计划 中 写 道 
(1988, 5% 71 页 ); 


一 个 天 资 聪 烽 的 理论 家 不 做 这 种 经 验 性 的 工作 世 能 够 取得 好 成 绩 ， 但 我 个 人 的 
感觉 是 。 创 新 的 灵感 大 都 来 自在 系统 收集 资料 对 疡 发 现 的 各 种 模式 、 团 感 和 不 
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规则 所 提供 的 刺激 ， 尤其 当 原 则 上 问 要 我 们 突破 现 有 思维 习惯 时 更 是 如 此 。 


在 编著 本 书 时 ， 我 十 分 愉快 地 拜会 了 科斯 先生 。 我 们 花 了 不 少时 间 讨 论 "XT 
塔 ” 和 “ 费 雪 车 体 ”的 案例 ， 它 们 作为 科斯 的 两 篇 论文 的 题目 都 被 收 在 本 书 里 。 这 
些 文章 显示 出 他 在 敏锐 的 洞察 力 和 细致 入 微 的 观察 力 之 间 的 平衡 能 力 ， 反 映 了 科斯 
对 市 场 制度 的 深刻 而 精妙 的 理解 。 科 斯 的 开拓 性 工作 一 直 以 来 鼓舞 着 从 事 经 济 学 理 
论 和 和 经验 研究 的 学 者 们 。 


一 、 本 书 讲 了 哪些 寅 言 改 事 


由 于 经 济 学 寅 言 对 未 来 公共 政策 的 采纳 其 有 次 在 的 影响 力 ， 因 而 对 它们 的 准确 
性 加 以 检验 是 非常 重要 的 。 即 便 某 一 市 场 失灵 的 案例 被 证 伪 ， 但 基于 其 上 的 理论 却 
并 非 必然 有 问题 。 而 且 ， 一 个 市 场 失灵 的 神话 被 揭穿 ， 其 本 身 也 无 法 成 为 反对 某 些 
来 自 经 济 学 理论 的 公共 政策 的 论据 。 然 而 ， 通 过 引起 经 济 学 家 和 公共 政策 制定 者 对 
其 信念 基础 的 检讨 、 对 这 些 神 活 的 修正 ， 却 能 够 促进 更 好 的 理论 争论 ， 并 鼓励 更 准 
确 的 经 验 调研 。 市 场 失灵 神话 的 泛滥 本 身 也 说 明 这 种 再 检验 是 值得 的 。 

大 部 分 经 济 学 家 乃 有 效 市 场 的 鼓吹 者 ， 而 经 济 学 者 又 能 够 如 此 容忍 许多 的 市 场 
低 效 率 ， 这 似乎 自 相 矛 盾 。 正 如 医生 寻求 疾病 疗法 一 样 ， 经 济 学 家 则 寻找 能 够 医治 
市 场 问 题 的 公共 政策 。 有 关 市 场 失灵 的 故事 通常 是 如 此 地 理直气壮 ， 不 断 诱 使 政府 
对 经 济 施加 干预 。 正 是 这 些 有 影响 力 的 观念 构成 了 凯恩斯 所 预见 的 危险 。 呈 现 于 本 
书 的 历史 性 的 澄清 和 更 正 工作 ， 对 基于 不 实 传闻 之 上 的 公共 政策 无 疑 基 有 警示 作 
用 。 

这 些 富 言 倾向 于 把 市 场 失灵 的 描述 与 某 一 理论 化 的 理想 案例 相提并论 。 因 此 ， 
jue feni GR. RUSE (Harold Demsetz) (1969) 的 分 析 框 架 理 解 为 公共 政 
策 的 “ 涅 检 ” 路 径 ， 也 即 不 完美 的 制度 安排 与 某 一 理想 化 的 范式 往往 对 比 鲜明 。 适 
当 的 比较 应 该 在 一 种 可 能 的 范围 内 进行 ， 也 即 必 须 在 可 行 的 交易 之 间作 出 选择 。 它 
必须 对 交易 成 本 、 市 场 制度 、 社 会 习俗 、 法 律 体系 以 及 政府 管制 作出 评价 ， 以 检验 
可 进行 交易 的 范围 。 
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在 某 些 情况 下 ,问题 其 至 比 “ 涅 柳 ” 路 径 还 要 严重 。 某 些 故事 简直 就 是 假 的 。 
这 些 寓言 其 实 是 拿 一 种 理想 的 理论 模型 与 事物 的 扭曲 摹 本 相 比 较 。 本 书 各 章 的 作者 
细致 考证 了 隐藏 在 寅 言 背后 的 事实 ， 并 不 时 发 更 所 谓 的 不 完美 制度 的 安排 ， 其 实 比 
以 往 想像 中 的 理想 安排 更 有 效率 ， 

本 书 讨论 的 每 一 个 寓言 ， 都 对 应 于 经 济 学 中 的 一 个 或 多 个 主要 领域 。 发 掘 出 这 
些 寓言 ， 是 为 了 支持 经 济 分 析 中 的 某 些 最 基本 的 概念 。 我 将 各 种 寓言 、 与 它们 相关 
的 领域 以 及 所 谓 的 “市 场 失灵 ”通过 表 1. 1 列 示 出 来 。 此 处 我 对 这 些 寓意 以 及 它 
们 如 何在 经 济 学 中 被 运用 进行 简要 的 评价 。 


表 1. 1 本 书 中 的 经 济 学 寅 言 、 它 们 被 经 常 引 用 的 经 济 学 领域 ， 以 及 它们 所 


要 说 明 的 市 场 失 灵 


aS 经 济 学 领域 市 场 失灵 
灯塔 公共 财政 公共 产品 
收费 公路 搭便 车 问题 
蜜蜂 福利 经 济 学 外 部 性 
键盘 技术 变化 技术 锁定 
盒 式 录像 机 产业 组 织 路 径 依赖 
运 煤 货车 网 络 外 部 性 
费 雪 车 体 公司 合约 理论 和 企业 理论 控制 性 合约 
分 成 租 个 制 代理 理论 和 发 展 理论 道德 风险 
标准 石油 (N. J) 产业 组 织 掠夺 性 〈 定 价 ) 
Alcoa (美洲 铝 业 ) 反 托 拉 斯 市 场 阻 击 
自由 号 轮船 产业 组 织 、 干 中 学 PARES 
郁金香 热 金融 投机 泡沫 


这 些 寅 言 扩 散 至 经 济 学 之 外 ， 在 法 学 和 管理 学 领域 也 产生 了 巨大 的 影响 。 当 





然 ， 神 话 般 的 故事 绝 非 为 经 济 学 所 独 有 。 心 理学 和 管理 学 的 教科 书 就 曾经 长 时 间 地 
Beit “AR (Hawthorne Effect)”， 这 个 故事 据说 来 源 于 1927—1933 年 对 内 
怀 电 器 公司 在 美国 伊利 诺 伊 州 忽 又 工厂 的 工人 所 进行 的 一 项 研究 。 这 项 研究 主要 的 
结论 是 ， 劳 动 条 件 的 任何 变化 都 以 生产 力 增加 为 结果 ， 而 这 与 五 名 工人 一 一 其 中 有 
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两 人 被 重新 安置 到 低 生 产 力 的 岗位 且 不 服 一 -的 经 验 只 有 松散 的 关系 。-! 理 查 德 * 尼 
SCH (Richard Nisbet) 教授 称 霍 么 效应 为 “光荣 的 故事 ”， 并 认为 某 些 研究 者 全 
然 相 信 “ 一 旦 拥有 一 个 故事 ， 你 就 可 以 地 弃 任 何 资料 "。…?: 

恰 如 经 济 学 家 拥有 一 些 著 名 的 市 场 失灵 的 神话 ， 流 学 家 也 不 乏 法 律 制度 失灵 的 
故事 。 马 克 ' 加 兰 特 (Marc Galanter) 教授 (1998) 揭示 了 许多 “法 律 传阅"， 它 们 
反映 了 美国 民事 司 靶 所 持 有 的 他 所 命名 的 “篇 见 "这些 流行 一 时 的 传说 反映 出 一 
种 信念 ， 即 认为 法 律 制 度 “ 专 饰 、 不 可 了 预见、 狂暴 、 精 神 错乱 ， 业 已 无 法 控制 ”。 
例如 加 兰 特 考察 过 一 个 家 喻 户 晓 的 美谈 ， 说 的 是 一 个 费城 的 女 精 神 病 患者 因 接 受 核 
磁 检 查 导 致 她 精神 功能 党 损 后 ， 向 法 院 起 诉 ， 获 得 了 100 万 美元 的 医疗 事故 赔偿 。 
但 与 公众 质 论 和 官方 反复 强调 的 意见 相反 ， 他 发 现 法 院 事 实 上 推翻 了 原 判决 ， 使 原 
EDA VA 

本 书 中 被 重新 检讨 的 许多 寓言， 实际 上 大 大 偏离 了 其 原意 .0 例如， 有 些 经 济 
学 家 在 观察 一 种 有 关 小 孩 的 电话 游戏 传说 时 ， 就 曲解 和 放大 了 其 原始 有 版本， 夸大 了 
其 对 学 生 及 其 伙伴 们 的 不 良 影响 ， 导 致 这 个 故事 在 传播 过 程 中 被 形式 化 和 简单 化 。 
通常 情况 下 ,很 多 富 言 的 标准 版 本 都 大 大 偏离 了 其 原始 版 本 。 因 此 “ 费 雪 车 体 ” 的 
故事 便 成 为 合约 失灵 的 一 个 标准 例子 ， 但 实际 上 ， 它 完全 背离 了 20 世纪 20 年 代 美 
国 汽车 产业 的 历史 背景 。 

许多 故事 ， 并 没有 使 用 更 复杂 的 专业 术语 ， 便 成 为 解释 某 ' -特殊 的 经 济 学 观点 
和 公共 政策 药方 的 理想 化 的 案例 。 因 此 ， 许 多 寓言 只 不 过 是 解释 某 些 基本 现象 的 简 
便 速 记 。 除 了 把 公园 和 国防 描述 为 公共 商品 外 ， 经 济 学 家 还 简单 称 之 为 “灯塔 类 ” 
的 东西 。 除 了 提 及 “ 敲 竹 杠 ” 和 资产 专用 性 外 ， 合 约 也 被 视 为 可 能 导致 “ 费 雪 车 体 
[1] 参见 Gina Kolata, “Scientific Myths That are Too Good to Die”, New York Times, December 6 


1998, Weekly in Review Section, p. 2. 
[2] 同上 。 

[3] the) 49], William Glaberson, “When the Verdict is Just a Fantasy", New York Times, June 6 
1999, Section 4. 

[4] 这 一 精神 病 纠 纷 案例 的 传说 ， 人 在 总 统 竞 争 力 委 员 会 1991 年 8 月 5 AATETTA ER 
录 中 再 次 被 提起 。 这 一 案例 的 最 终 判 决 结 果 被 写 进 该 报告 ， 作 为 社 庭 蓝 用 伪 科 学 的 -- 个 例子 〈 参 
Ji, Galanter, 1998), 

[5] Marc Galanter (1998, p731) 指出 ， 随 着 它们 的 不 断 传 播 ， 丢 律 传阅 重 “ 愈 加 简化 和 断 章 取 


义 。 它 们 变 成 没完 没 了 的 收 事 体 谈资 "。 
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类 ”的 问题 。 各 种 寅 和 提供 了 一 种 自我 诈 明 的 观点 ， 他 们 对 受众 的 影响 ， 黄 从 比 更 
技术 化 的 经 济 模型 来 得 更 大 。 更 有 甚 者 ， 经 济 学 家 还 自 庸 为 高 明 的 鉴赏 家 ， 能 够 独 
共 慧 眼 地 发 握 一 个 肯 平 常 不 过 的 寓言 。 

通过 还 原 这 些 寅 言 的 本 来 面 日 ， 本 书 中 的 各 篇 论文 重新 介绍 了 历史 事件 的 复杂 
性 。 在 运用 理论 解释 具体 事件 时 ， 必 须 明晰 特殊 假说 所 针对 的 各 种 客观 条 件 。 在 并 
出 公共 政策 药方 时 必须 首先 冷静 地 认识 市 场 的 实质 。 所 i 谓 的 市 场 失灵 也 必定 面临 着 
市 场 制 度 的 多 桩 性 ， 以 及 经 济 行为 人 之 间 错 综 复 杂 的 自愿 约定 。 


二 、 公 共 商 品 和 搭便 车 问题 ,灯塔 和 收费 公路 的 寓言 


对 市 场 失灵 故事 的 许多 批判 性 的 重新 审视 ， 皆 源 自 科 斯 教授 的 一 篇 经 典 论文 
《经 济 学 中 的 灯塔 》， 它 首 刊 于 1974 年 的 《法 和 经 济 学 》 杂 志 ， 并 原封 不 动 地 被 收 
进 本 书 。 灯 塔 的 故事 出 现在 不 少 著名 经 济 学 家 的 著作 中 ,如 J，S. SES John Su- 
art Mill) (1848), H. MART (Sidgwick, 1883). A. C. JET (A. C. Pigou) 
(1938), LARP. A. EZR (P. A. Samuelson) 的 《经 济 学 分 析 导 论 》， 还 右 
无 数 的 公共 财政 教科 书 。 

世界 各 国 的 政府 ， 其 活动 范围 如 此 之 广 ， 包 括 教 育 、 卫 生 、 科 学 研究 、 邮 政和 
电讯 服务 、 发 电 、 供 水 排水 服务 以 及 产品 匡 量 论证 和 监测 。 政 府 提 供 这些 种 服务 ， 
乃 历 史 环 境 和 政治 决策 的 结果 。 人 然而 在 有 关 政 府 角 色 的 争论 中 , 由 于 存在 潜在 的 市 
场 失灵 而 需要 政府 提供 公共 产品 的 观点 ， 对 学 生 和 公共 政策 制定 者 来 说 已 具有 很 强 
的 说 服 力 。 灯 塔 和 收费 公路 的 故事 表明 ， 对 公共 产品 观点 的 乓 用 ， 需 要 针对 特殊 产 
业 的 具体 个 案 逐 一 进行 仔细 的 检验 。 

在 公共 财政 领域 ， 灯 塔 和 道路 常常 被 用 于 代表 那 些 无 靶 由 市 场 提供 的 公共 产 
品 。 英 一 种 纯粹 的 公共 产品 具有 了 两 个 特征 。 第 一 ， 当 - :个 产品 提供 给 某 一 消费 者 
时 ,该 产品 的 提供 者 很 难 排除 其 他 的 消费 者 使 用 这 个 产品 。 第 一 ， 某 人 在 消费 该 产 
品 时 也 无 法 避免 该 产品 被 其 他 人 消费 ， 因 此 产品 的 消费 无 法 耗 竟 其 供给 。 

不 难 发 更 ， 和 灯塔 同时 具备 这 两 种 特性 ， 因 为 灯塔 的 服务 是 所有 船只 都 可 以 获得 
的 ， 而 且 这 种 服务 也 不 影响 其 供给 。 道 路 的 问题 则 大 一 些 ， 因 为 道路 的 进 人 是 可 以 
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通过 设立 收费 亨 加 以 排除 的 ， 而 且 收 费 道路 服务 的 过 度 消 费 会 导致 道路 的 拥堵 和 加 
速 磨损 。 然 而 ， 道 路 通常 还 是 被 视 为 公共 产品 ， 因 为 某 些 道路 的 限制 进入 比较 困 
难 ， 也 因为 只 要 道路 运力 可 能 ， 鸭 驶 者 就 可 以 尽量 使 用 它 ， 而 不 致 妨碍 这 些 服 务 的 
供给 。 

如 果 消 费 者 的 总 收益 能 够 大 于 提供 公共 产品 的 总 成 本 ,一般 而 言 某 一 种 公共 产 
品 是 合乎 需要 的 。 但 是 ， 如 何 征集 支付 给 此 类 产品 的 金钱 紧 ? 如 果 进 人 不 能 够 被 限 
制 ， 可 以 指望 大 家 自愿 作出 贡献 吗 ? 标准 的 党 断 是 ， 如 果 不 限制 进入 ， 那 么 政府 必 
须 通 过 征 税 来 支付 公共 产品 的 开支 ， 否 则 就 不 会 有 灯塔 、 道 路 或 其 他 必需 的 公共 设 
施 。 

即便 可 以 限制 对 某 种 公共 产品 的 使 及， 例如 在 高 速 路 上 设置 收费 亭 ， 又 如 何 确 
定 由 某 一 公共 产品 所 提供 之 服务 的 价格 呢 ? 每 一 个 使 用 公共 产品 服务 的 人 都 具有 不 
同 的 支付 意愿 。 设 计 一 种 报价 系统 ， 让 消费 者 选择 愿意 支付 的 服务 价格 ,而 同时 保 
证 该 服务 在 总 收入 大 于 总 成 本 的 前 提 下 得 以 维持 ， 这 是 可 能 的 。 然 而 一 般 而 言 ， 这 
些 机 制 不 是 导致 盘 余 就 是 导致 赤字 。 

向 每 一 个 人 收取 同样 的 费用 ， 也 会 产生 问题 ， 因 为 这 有 可 能 将 某 些 潜在 的 消费 
者 排除 在 外 。 如 果 一 致 价格 定 得 过 高 ， 就 会 导致 公共 产品 有 支付 能 力 的 使 用 不 足 。 
相反 ， 如 果 价 格 定 得 过 低 ， 运 行 公共 产品 的 支出 又 会 出 现 不 足 。 那 么 ,即便 在 公共 
利益 大 于 所 提供 服务 的 成 本 的 情况 下 ， 应 否 建 设 诸如 灯塔 或 道路 之 类 的 公共 产品 
Và? 例如 ， 假 设 提供 某 一 公共 产品 的 成 本 是 80 美元 。 而 只 有 两 个 消费 者 ，… 个 认 
为 该 产品 的 价值 只 有 30 美 元 ， 另 一 个 则 认为 值 70 美元。 如 果 价 格 为 每 人 40 美元 ， 
前 一 个 消费 者 将 不 愿 支付 。 而 如 果 价 格 为 每 人 80 美元 ， 则 没有 一 个 消费 者 会 同意 。 
因此 ， 不 存在 一 个 统一 的 价格 既 能 够 吸引 消费 者 又 足以 支付 公共 产品 。 

有 一 个 解决 统一 价格 问题 的 办 靶 ， 就 是 请 消费 者 根据 其 使 用 公共 产品 获得 的 利 
益 自愿 捐助 。 但 怎样 才能 相信 人 们 会 自愿 显示 其 不 同 水 平 的 支付 意愿 呢 ? 经 济 学 理 
论 以 及 关于 人 性 的 理念 认为 ， 人 们 一 般 都 低 报 其 支付 意愿 以 降低 自己 的 负担 。 因 
此 ， 遂 出 现 了 搭便 车 的 问题 ， 即 每 个 人 都 企图 将 支付 负担 转移 给 他 人 。 而 且 ， 邵 便 
总 收益 太 于 总 成 本 ， 公 共产 品 也 有 可 能 无 法 提供 。 因 此 ， 有 人 认为 ， 政 府 也 许 能 够 
通过 一 般 征 税 提供 公共 产品， 从 而 增进 社会 福利 。 
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灯塔 因此 成 为 有 美 公共 产品 和 公共 财政 讨论 中 的 主题 。 灯 塔 的 语言 凡 定 导航 服 
务 无 法 由 私人 集资 提供 ， 因 为 无 法 信任 船主 会 自愿 支付 该 服务 。 作 为 一 个 典型 案 
合 ， 灯 塔 富 言 送 被 用 以 证 明 市 场 在 提供 公共 产品 方面 的 失 姑 ,并 强调 政府 提供 此 类 
服务 的 必要 性 。 

科斯 追溯 了 英国 灯塔 系统 的 历史 及 其 演变 ， 共 状况 也 是 那些 关心 这 一 同 题 的 早 
期 学 者 所 熟悉 的 。 科 斯 观察 和 注意 到 ， 人 在 17 世纪 时 私人 开始 建立 灯塔 并 收取 使 用 
费 ， 而 卫 到 了 1820 年 ， 四 分 之 三 强 的 灯塔 是 由 私人 建造 的 。 伦 敦 海 务 局 〈Trinity 
House) 一 一 科斯 称 之 为 “ 尽 公 责 的 私人 组 织 ” 一 一 几乎 提供 了 所 有 的 航标 导航 服 
务 ， 但 依然 靠 向 船主 收取 费用 维持 所 需 开 支 。 因 此 ， 灯 塔 态 通过 使 用 者 缴费 由 秘 人 
投资 ， 而 非 通过 ~ 般 税 收 由 公共 机 构 投 资 。 科 斯 写 道 “灯塔 皆 由 私人 建造 、 运 行 、 
筹资 和 拥有 ， 私 人 可 以 将 其 转 售 季 人 ,或 者 作为 遗产 留 给 后 代 。” 因 此 ， 英 国 的 灯 
塔 体系 ， 提 供 了 一 个 公共 产品 由 私人 企业 提供 的 佳 例 。 

RE JL (David E. Van Zandt) (1993) 同意 科斯 有 关 私人 提供 灯塔 服务 
“在 英国 直到 1800 年 代 早 期 仍 占 主导 地 位 ”的 观点 ， 也 不 同意 科斯 的 解释 。 他 的 蕉 
证 是 ， 某 一 业主 南国 王 的 枢密 院 提 出 申请 并 获得 特别 授权 后 才 得 以 建造 和 经 营 灯 
塔 。 在 1679 年 后 ,枢密院 或 议会 直接 向 伦敦 海事 局 颁发 特许 权 ， 后 者 串 以 自己 使 
用 此 专利 或 将 其 出 租 给 某 一 个 人 。 妃 . 链 特 指出 ， 该 特许 赋予 业主 一 种 排他 性 的 专 
利 ， 同 时 规定 了 其 责任 和 收费 的 标准 ， 并 允许 业主 必要 时 诉 诸 政府 强制 不 法 者 缴 
费 。 他 认为 ， 这 种 特许 权 制 度 ， 使 政府 的 权力 超越 了 单纯 的 保护 产权 和 强制 执行 合 
约 ， 因 而 模糊 了 公共 和 私人 提供 灯塔 服务 之 间 的 界限 。 几 : 锣 特 的 结论 是， 灶 塔 服 
务 的 制度 特征 反映 了 公 秘 之 闻 的 共同 参与 。 这 些 新 的 制度 特征 支持 了 政府 提供 灯塔 
服务 的 标准 经 济 理由 。 正 如 凡 : 锣 特 所 指出 的 ， 促 使 法 国 、 人 德国 、 西 班 牙 、 俄 国 和 
美国 政府 以 税收 提供 灯塔 服务 的 理由 ， 还 包括 促进 国际 贸易 和 加 强 良好 的 国际 关 
系 。 

FERB. HAA {Daniel B. Klein) 在 他 的 被 收入 本 书 (第 二 章 ) 的 《公共 
产品 的 民间 提供 ? 美国 早期 的 收费 公路 公司 》 一 文中 ， 考 察 了 政府 在 提供 社会 服务 
中 的 作用 。 他 研究 了 1795 - 1840 年 间 的 美国 公路 公司 。 发 现 那 时 的 公路 不 存在 排 
他 性 进入 ， 人 和 们 可 以 免费 使 用 公路 。 而 且 ， 使 用 公路 进行 运输 和 旅行 能 够 增进 社会 
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交往 和 商业 活动 ， 从 而 带 来 许多 间接 的 利益 。 这 些 公路 是 通过 股份 认 捐 的 方法 来 筹 
资 的 。 各 州 固 予 公司 大 量 的 土地 所 有 权 ， 甚 至 还 有 对 道路 的 垄断 权 ， 但 同时 对 费用 
高 低 及 其 收集 方式 进行 管制 。 克 菜 恩 发 现 ， 由 于 股票 认 捐 者 清楚 地 预计 到 道路 的 非 
到 和 性， 股票 的 购买 实际 成 为 对 道路 建设 的 自愿 捐献 。 克 莱恩 认为 ， 这 种 情形 除了 
容易 导致 搭便 车 问题 外 ， 道 路 服务 的 私人 提供 显然 是 成 功 的 。 对 上 百 条 私人 公路 的 
志愿 捐助 并 非 无 利 可 图 ， 捐 助 者 从 公路 沿线 城市 的 发 展 中 得 到 了 实惠 。 

另外 一 个 有 关 某 种 特殊 公共 产品 提供 的 历史 帘 言 则 毫 无 价值 。 在 起 码 一 个 世纪 
中 ， 历 史学 家 屡 懂 提 及 自愿 性 的 消防 服务 之 所 以 消失 ， 是 因为 消防 人 员 胁 追 保险 公 
司 出 高 价 赔 偿 。 弗 雷 德 -S， 卖 克 急 斯 尼 (Fred S. McChesney) (1986) 指出 , 在 19 
世纪 中 期 城市 政府 为 自己 进 人 消防 服务 寻找 的 借口 ， 是 所 谓 的 市 场 失灵 于 提供 该 种 
服务 。 由 此 ， 在 私人 提供 消防 服务 历经 200 多 年 后 ,美国 的 消防 服务 开始 由 地 方 政 
府 提 供 。 自 愿 性 的 消防 起 因 于 芝加哥 的 一 场 大 火 ， 当 时 的 居民 自愿 组 织 起 来 以 避免 
火势 逐 家 蔓延 。 麦 克 切 斯 尼 纠 正 了 市 场 失灵 的 故事 ， 认 为 消防 服务 转 由 公共 控制 的 
动因 力 政 府 想 表 现 恩人 气派 ， 以 及 将 消防 成 本 从 保险 公司 转移 给 纳税 人 的 企图 。 不 
仅 如 此 ， 公 共 当 局 为 了 取得 控制 权 ， 不 对 财产 权 进 行 定 义 和 加 强 ， 反 而 容忍 甚至 纵 
容 纵 火 行为 。 最 终 的 结果 是 ， 大 部 分 市 政 当 局 对 自愿 消防 颁布 了 禁止 令 。 从 消防 中 
出 发 我们 就 不 难 理解 为 什么 那么 多 的 公共 服务 ， 如 供水 、 电 力 、 运 输 、 警 务 以 及 
卫生 等 都 由 市 政 来 提供 。 


三 、 外 部 性 : 蜜蜂 的 寓言 


环境 管制 ， 从 空气 和 水 污染 的 控制 到 工业 和 生活 垃圾 的 处 理 ， 已 经 成 为 政府 管 
制 的 一 个 最 重要 的 领域 。 人 们 对 诸如 全 球 变 暖 问题 的 环境 影响 的 关心 ， 也 超越 了 国 
界 ， 并 在 国际 关系 中 扮演 着 日 益 重 要 的 角色 。 环 境 污 染 作为 一 个 持续 重要 的 问题 ， 
前 所 未 有 地 影响 到 对 环境 质量 及 人 类 健康 和 福利 的 重新 定义 。 

对 环境 污染 的 经 济 分 析 由 来 已 久 。 马 殉 尔 将 外 部 经 济 定义 为 企业 与 产业 间 经 济 
ZEF, A C. 庇 古 《1920) 改变 了 这 一 定义 ， 强调 的 是 私人 净 产 品 和 社会 净 产 
品 之 间 的 差异 。 外 部 性 的 含义 是 ， 经 济 当 事 人 有 时 会 将 成 本 或 收益 施加 给 无 关 的 旁 
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大 。 由 于 此 成 本 或 收益 发 生 于 市 场 交易 之 外 ， 因 此 不 存在 经 济 激励 的 基础 。 经 济 当 
事 人 将 过 度 从 事 诸如 排污 之 类 的 增加 他 大 成 本 的 活动 ， 而 相对 不 趾 地 从 事 诸 如 美化 
阳台 之 类 的 赐 估 以 惠 的 活动 。 

当 存 在 外 部 性 的 时 候 (参见 米 香 [Mishan] 1971 年 提供 的 案例 )， 市 场 机 制 妈 
被 认为 出 现 了 失 闪 。 如 果 污 染 对 他 人 施加 了 成 本 ， 由 排污 行为 导致 的 社会 收益 将 小 
十 排污 者 个 人 的 收益 ， 其 原因 是 第 二 方 受 种 了 损害 。 在 市 场 中 ,污染 的 制造 者 只 关 
心 其 生产 某 产品 的 成 本 ， 而 消费 省 只 关心 购买 该 产品 时 所 获得 的 收益 。 生 产 者 和 
消费 者 之 冉 的 交易 只 反映 他 们 的 个 人 成 本 和 收益 ， 而 个 体现 对 第 三 方 的 损害 。 由 于 
市 场 不 昔 虑 全 部 成 本 ， 社 会 将 生产 出 过 多 的 此 类 产品 , 相反， 如果 美化 阳台 使 他 人 
受 惠 ， 则 社会 从 此 行为 得 到 的 利益 将 大 于 个 人 利益 ， 因 为 有 第 三 方 受益 。 同 理 ， 由 
于 市 场 不 葵 虑 全 部 收效， 社会 将 尽 可 能 少 地 生产 此 类 产品 。 

科斯 (19600 在 《社会 成 本 问题 》 一 文中 强调 ， 站 崇 不 存在 交易 成 本 ,污染 的 
外 部 损害 问题 可 经 由 私人 | 间 的 谈判 得 到 | 消除。 那些 排污 者 或 美化 阳台 者 ， 以 及 由 此 
受到 影响 的 第 三 者 可 以 聚 齐 并 达成 一 个 有 效 的 痰 淹 。 谈 判 的 结果 将 是 更 少 的 凋 染 战 
更 多 的 阳台 美景 。 科 斯 的 结论 是 ， 社 会 成 本 问题 来 源 于 交易 成 本 的 存在 。 

科斯 进 一 - 步 阐述 了 产权 配置 作为 私人 间 | 有 关外 部 效果 谈判 之 基础 的 重要 性 。 缺 
乏 义 务 的 初始 安排 和 权利 的 初始 界定 ，“ 就 不 可 能 有 有 市场 交易 来 转化 或 整合 它们 ” 
{第 8 页 )。 后 来 以 科斯 定理 而 著称 的 一 个 判断 是 “如 果 候 定 定价 体系 aj 以 无 成 本 地 
运作 ， 则 最 终结 果 (生产 价值 的 最 大 化 ) 与 法 律 前 捉 无 头 ”( 如 上 文 )。 如 果 交 易 成 
本 低 ， 产 权 的 安排 只 影响 谈判 者 之 间 的 交易 ， 而 不 影响 最 终结 果 的 效率 ， 参 见 史 普 
博 (1989, 第 12、13 章 ) 的 进一步 讨论 。 

科斯 有 关 依 据 法 律 制度 而 调整 私人 间 谈 判 并 达成 有 效 结果 的 思路 ， 已 经 被 证 明 
成 为 法 律 之 经 济 分 析 的 基础 。 消 费 者 和 企业 自 会 调整 其 交易 条 件 并 适应 特殊 的 法 律 
规 风 站 成 合约 。 当 交易 成 本 低 的 时 候 ， 只 要 法 律 能 够 提供 明晰 的 产权 界定 ， 可 选择 
的 法律 规则 对 经 济 协议 的 影响 就 是 中 性 的 。 而 且 ， 当 交易 成 本 低 的 时 候 ， 无 须 政府 
采取 对 外 部 效应 的 直接 管制 ， 众 人间 的 谈 淹 自然 能 够 解决 社会 成 本 问题 。 员 人 然 普通 
法 和 制定 法 以 及 司法 体系 无 疑 应 归属 于 政府 ,但 与 行政 机 构 的 细 密 管制 相 比 ， 提 供 
一 般 规则 的 法 律 对 经 济 活动 的 干扰 要 小 得 多 。 
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正 因为 上 比 ， 科 斯 才 吸 3 了 张 五 常 (Steven N. S. Cheung) 教授 展开 “蜜蜂 的 寅 
言 ”的 研究 ， 这 项 研究 亦 被 收 人 本 书 {第 三 章 )。 在 原版 的 寅 言 中 ， 蜜 蜂 通 过 授粉 
使 果园 主 获得 收益 的 同时 ， 也 为 养 蜂 人 提供 了 花 害 。 虽 然 养 蜂 人 和 果园 主 都 获得 了 
非 补偿 的 好 处 ， 介 社会 却 只 能 拥有 比 原 来 更 少 的 果 衣 和 养 蜂 人 。 对 科斯 有 关 私人 谈 
判 能 够 内 部 化 社会 收益 和 成 本 的 洞 气 ， 张 五 常 的 论文 无 疑 提供 了 一 个 有 力 的 佐证 。 

蜜蜂 和 果园 的 故事 既 描 述 了 正 的 外 部 性 ,也 被 用 于 说 明 诸 如 环境 污染 之 类 的 负 
外 部 性 。 讲 蜂 的 语言 起 先是 由 J. E. KA (J. E. Meade) (1952) 引进 ， 后 来 被 弗 
朗 西 斯 'M. 巴特 (Francis M. Bator) (1958) 用 以 证 明 市 场 失灵 (也 可 参见 米 香 ， 
1965)。 之 后 蜜蜂 的 寓言 在 公共 财政 和 环境 经 济 学 的 课堂 里 被 不 断 地 传播 。 它 成 为 
对 污染 进行 公共 管制 的 一 个 重要 的 理由 。 但 蜜蜂 的 密 言 使 张 五 常 感到 兴奋 的 是 “起 
码 在 美国 ， 果 农 和 养 蜂 人 的 合约 安排 帮 由 来 已 久 的 惯例 ”。 张 五 常 研究 了 华盛顿 州 
的 养 蜂 业 ， 以 及 养 蜂 人 和 果农 之 间 有 关 价 格 确定 和 劳务 分 配 的 私人 合约 细节 。 

蜜 妖 的 寓言 似 乎 可 以 解释 经 济 学 家 的 一 种 担心 ， 即 市 场 无 法 虑 及 某 些 种 收益 或 
成 本 ， 因 而 可 能 导致 负 外 部 性 的 过 量 生 产 和 正 外 部 性 的 生产 不 足 。 对 此 寓言 的 纠正 
则 证 明 ， 实 际 上 秘 人 的 谈判 及 其 契约 安排 能 够 降低 甚至 消除 这 种 低 效率 。 在 此 案例 
中 ， 养 妖 人 和 果农 通过 自愿 达成 的 协议 ， 不 但 前 者 可 以 获得 蜜蜂 酿 密 所 带 来 的 好 
xb. 而且 如 果 可 行 的 话 ， 司 者 也 可 获得 蜜蜂 授粉 所 产生 的 利益 。 因 此 ， 养 峰 人 和 果 
园 主 无 法 进行 交易 的 故事 乃 一 神话 。 此 处 不 存在 可 能 招致 政府 行动 的 市 场 失灵 。 

对 蜜蜂 窜 言 的 矫正 ， 意 味 着 我 们 无 法 从 这 个 故事 导 引 出 支持 环境 管制 的 公共 政 
策 药方 。 我 们 也 无 法 因为 存在 养 蜂 人 和 果农 之 间 的 合约 而 否认 环境 管制 政策 。 毕 竟 
蜜蜂 和 果园 乃 非 常 特殊 的 情形 ， 外 部 收益 大 于 外 部 损害 。 而 且 此 故事 只 适合 于 科斯 
的 少数 当事人 可 能 降低 交易 成 本 的 观点 。 要 理解 一 个 具有 广泛 环境 损害 ， 尤 其 污染 
者 和 污染 的 受害 者 为 数 众 多 的 市 场 ， 养 蜂 业 的 市 场 制度 看 来 价值 有 限 。 

对 此 类 宫 言 进行 矫正 的 意义 在 于 ， 我 们 和 需要 对 现存 的 市 场 制度 ， 而 非 对 着 眼 于 
推荐 一 般 公 共 政 策 的 抽象 性 见解 给 以 更 多 的 注意 。 能 够 处 理 污染 损害 或 美景 增益 的 
市 场 制度 也 许 是 存在 的 。 如 果 缺 乏 这 些 市 场 制度 ， 我 们 首先 需 亡 的 是 法 律 改革 ， 建 
立 一 种 产权 安排 让 私人 间 的 谈判 得 以 进行 ， 或 依靠 法 律 行动 解决 有 关 损 害 的 组 | 
纷 。 即便 产权 是 明晰 的 ， 交 易 成 本 也 可 能 过 高 ， 使 得 私人 间 的 谈判 难以 有 效 。 能 够 
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降低 私人 交易 成 本 的 公共 对 策应 该 比 管制 行动 更 奖 有 效 。 

与 外 部 性 问题 密 男 相关 的 是 竞相 使 用 所 导致 的 自然 资源 的 耗竭 ， 它 以 “ 公 地 的 
悲剧 ”而 著称 。 首 先 使 用 这 - ERA AL PST (Garrett Hardin) (1968), 他 
受 司 发 于 一 个 名 叫 威 廉 ' 福 斯 特 : 劳 埃 德 【Wiliam Forster Lloyd) (1794—1852) 的 
业余 数学 爱好 者 于 1833 个 扎 写 的 一 本 小 册子 。 借 用 一 个 有 关中 世纪 某 村 庄村 民 在 
公共 草原 过 度 放牧 的 虚拟 故事 ， 哈 讨论 了 人 口 过 剩 、 污 染 和 资源 耗 竟 的 问题 ; 


想像 一 个 对 所 有 人 者 开放 的 公共 牧场 ,每 一 个 牧人 部 可 以 收养 尽 可 能 多 的 中 
群 。 在 若干 个 世纪 里 ， 由 于 连绵 不 断 的 氏族 战争 、 侵 略 和 疾病 ， 使 人 瘟 的 数量 
得 以 维持 在 地 力 允 许 的 水 平 上 ， 这 种 无 限制 的 放 妆 制度 是 可 以 合理 运转 的 。 然 
而 .一 旦 最 终审 判 日 来 痢 ， 即 人 们 长 期 渴望 的 社会 和 平成 为 现实 ， 公 众 的 这 种 
固有 思维 次 辑 就 毫 不 留情 地 导致 了 莫 剧 的 发 生 。 


如 时 公共 牧 地 属于 任何 人 又 不 属于 任何 人， 起 剧 的 观点 是 成 立 的 。 没 有 任何 动因 激 
励 村 民 们 去 保护 资源 ， 而 且 他 们 会 在 公共 牧 地 上 放养 更 多 的 农 畜 ， 直 至 草地 被 耗 
竟 。 过 度 放牧 的 问题 也 出 现 于 其 他 的 历史 记录 中 ， 如 冈 纳 尔 (Gonner) (1966), Hf 
莱特 《Slater) (1932) ARRE (Coleman) (1977). Pitu, X42 (1966, 25 UD) 
ain: "EB TERTRE Ae FPR SR AER GERE R. 

在 有 关 自 然 资 源 和 环境 污染 的 公共 政策 的 讨论 中 ， 封 建 时 代 和 中 世纪 的 公 地 故 
事 不 断 被 重复 ， 同 时 也 引发 了 进一步 的 检讨 。 割 地 法 案 旨 佳 置换 那 种 低 效率 的 制 
度 ， 而 其 本 身 是 理 有 效 也 屡 受 挑战 。 正 如 奥 斯 特 网 姆 (Ostrom) (1990, 224 页 ) 18 
出 的 ， 关 于 荐 地 法 案 出 台 前 后 英国 土地 所 有 权 的 状况 ， 经 济 史 学 家 们 众说 纷 练 ( 参 
KL Thirsk, 1967; McClosky, 1976; Dahlman, 1980; Yelling, 1977; Allen, 1982; 
Fanoaltea, 1988). 

关于 公共 财产 资产 的 耗 竟 ， 经 济 学 家 可 谓 著 述 甚 丰 (例如 可 以 参见 苹 登 [Gor- 
don], 1954; kA, 1970; 史 普 博 ，1982)。 如 果 某 种 白 然 资源 的 产权 未 及 适当 
界定 ,个 人 将 竞相 利用 它们 直至 其 枯竭 ， 不 管 它 是 渔场 、 和 森林， 还 是 地 下 的 原始 油 
田 。 即 使 为 避免 其 枯竭 而 对 采 据 资源 施加 成 本 ,缺乏 产权 的 竞争 也 最 终 会 导致 资源 
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经 济 中 | 报 的 消失 。 如 果 资 源 由 个 人 所 有 ， 那 么 可 以 假定 它 将 得 到 受 善 管理 ， 使 资源 
的 经 济 回 报 最 大 化 。 正 如 环境 污染 辆 牲 空气 和 水 资源 的 公共 所 有 权 一 样 ， 可 耗 端 性 
资源 的 利用 也 取决 于 产权 的 分 配 。 

那么 又 如 何 来 解决 产权 问题 呢 ? 卢梭 的 《社会 契约 论 》 和 画布 斯 的 《 利 维 坦 》 
即 讨 论 了 产权 的 起 源 和 社会 协约 。 一 个 思路 是 将 产权 归属 于 政府 ， 政 府 可 以 自己 利 
用 资源 、 管 制 进 人 或 许可 私人 在 控制 状态 下 使 用 资源 。 这 里 -个 重要 的 问题 是 ， 在 
缺乏 法 律 的 或 政府 的 产权 分 配 下 ， 资 源 的 租赁 是 否 一 定 会 消失 。 

约翰 ' 昂 别克 (John Umbeck) (1977) 考察 了 1848 一 1849 年 间 加 利 福 尼 亚 州 金 
矿 抢 购 风 潮 中 私人 产权 的 建立 。 当 时 的 金 矿 是 无 产权 安排 的 ， 因 为 加 利 福 尼 亚 刚 刚 
成 为 美国 的 一 个 州 、 而 州长 马琳 (Mason) 上 校 废除 了 此 前 墨西哥 人 有 关 从 公 地 获 
得 采矿 权 的 法 律 ， 但 却 没有 提供 另 一 种 产权 安排 ( 昂 别克 ，1977，203 页 )。 确 六 产 
权 的 好 处 是 可 能 增加 爹 矿 资源 的 价值 。 但 昂 别克 认为 ， 确 立 产权 的 交易 成 本 也 同样 
能 够 增加 金 矿 的 价值 。 如 果 其 收益 大 于 开 来 有 价值 之 金 矿 的 成 本 ， 私 人 矿 主 则 无 需 
政府 的 干预 即 可 自行 建立 起 金 矿 的 产权 安排 。 在 金 矿 抢购 风潮 中 ， 矿 主 们 达成 了 明 
确 的 合约 ， 允 许 各 自 独 立 使 用 和 执行 属于 自己 的 采矿 权 ， 甚 至 可 以 自由 买卖 这 些 末 
矿 权 ， 由 此 建立 了 私人 性 的 产权 安排 。 

奥 斯 特 罗 姆 (1990) 识别 了 一 种 介 于 极端 的 私人 所 有 权 和 政府 控制 之 间 的 公共 
事物 治理 制度 ， 即 合作 性 协约 。 她 在 开放 性 进 人 的 资源 与 一 种 由 明确 界定 的 社会 团 
体 管理 的 公共 产权 之 闻 进 行 了 区 分 。 奥 斯 特 罗 姆 提供 了 多 个 世纪 以 来 ， 合 作 性 选择 
协约 能 够 很 好 地 管理 公共 产权 的 许多 证 据 : 如 瑞士 和 日 本 的 高 山 牧场 和 森林 公 地 ， 
西班牙 和 菲律宾 群岛 的 区 域 性 公共 灌流 系统 等 (也 可 参见 Feny, Hanna 和 
MecEvoy，1996)。 奥 斯 特 罗 姆 还 通过 检验 土耳其 渔场 和 加 利 福 尼 亚 沿海 岸 地 下 水 资 
源 的 案例 ， 识 别 了 这 种 合作 治理 机 制 在 不 限制 进 人 和 存在 高 交易 成 本 情况 下 可 能 产 
生 的 问题 。 这 些 研究 皆 强 调 了 交易 成 本 的 关键 作用 。 


m 
16 7 Ba ee O 7 7 C 


} 
nd 





《经 济 学 的 车 名 寓言 : 市 场 失灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [24] 








四 、 技 术 锁 定 和 网 络 外 部 性 : 
键盘 、 盒 式 录像 机 和 小 霸 车 的 语言 


谢 林 (Thomas Schelling) {1978)〉 发 现在 多 促 经 济 和 社会 行为 中 ， 存 在 着 一 种 
“FPA (critical mass}” 效 应 。 如 自 增 强 的 预期 、 社 会 习俗 的 自我 执行 以 及 预言 
AA RRA MBS ELK A AR eS. IBAA EUER: HIS AK UAR RC 
应 的 讨论 中 (参见 Katz 和 Shapiro, 1985). IBAA BA RABBI P BJ UA 
选择 将 导致 市 场 低 效率 吗 ?“ 一 边 倒 (tipping)” BLK rh F tT 515] aS i 
劣质 产品 被 所 有 人 购买 ~ 一 果真 能 影响 市 场 效果 吗 ? 如 果 这 种 协同 问题 无 法 由 市 场 
DRA LHR, SD. BI FUA BIR SRNR EROAB MER Y. FARM 
OME PBI, RAR "BORSBE" TAR, BIT 
选择 了 低 效 的 技术 作为 一 种 几乎 无 法 逃避 的 标准 。 

Tunis (Brian Arthur) (1989, 1994). R5 -WÈ (Paul David) (1985, 
1992) 及 其 他 经 济 学 家 提出 了 一 个 被 广泛 接受 的 “路 径 依赖 (path dependence)” 3X 
念 ， 以 描述 经 济 史 中 的 有 关 现 象 ， 技 术 锁 定 概念 与 其 有 相似 之 处 。 经 济 学 中 的 “路 
径 依赖 ”一 词 取 自 物 理学 和 生物 学 ， 后 者 用 它 说 明生 物 进化 过 程 中 物质 体系 内 的 贤 
始 协 调 效 应 。 阿 瑟 (1990) 声称 ， 对 这 种 正 反 馈 的 认识 创立 了 ~ 种 全 新 的 经 济 学 。 
这 一 观念 甚至 比 “ 历 中 决定 一 团 ” 的 不 第 之 断言 亚 有 说 服 力 。 “路 径 依 赖 ” 的 文 持 
者 似乎 也 认为 经 济 现象 必然 是 历史 偶然 事件 的 俘虏 。 (参见 利 博 维 茨 和 马 艾 利 斯 ， 
1994，1995， 和 他 们 对 “路 径 依 赖 ” 作 了 批评 性 的 评价 。) 

这 一 概念 的 公共 政策 含义 是 令 人 不 安 的 。 如 果 市 场记 法 选择 好 的 技术 ， 效 率 竖 
求 将 导致 政府 制订 针对 不 义 赢家 的 产业 政策 。 市 场 被 省 质 技 术 锁 定 的 观念 ， 将 引诱 
政府 计划 者 选择 他 们 认为 更 好 的 技术 以 取代 目前 市 场 中 的 “ 通 吃 赢家 "。 结 末 是 ， 
政府 将 自 以 为 补 贴 特殊 技术 或 保护 国内 产业 是 对 的 ， 因 为 这 可 以 对 付 米 自 众 | E 
用 特殊 技术 展开 的 国际 竞争 。 政 府 计划 者 被 指望 去 解决 不 可 能 预测 技术 变化 的 难 
题 ， 以 对 抗 由 市 场 提 供 的 多 元 化 技术 竞 务 。 更 有 有 甚 者 ， 牙 府 计 划 者 将 不 愿意 仔细 考 
虑 消费 者 对 新 产品 的 分 散 化 偏好 。 
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技术 锁定 还 有 另 一 层 危险 的 政策 含义 。 它 覆 示 那些 成 功 的 企业 ， 如 微 处 理 器 方 
HARIRI (ntel), BADERE (Cisco) 以 及 在 线 拍卖 方面 的 eBay W, eJ 
能 把 低 效 的 技术 强加 给 了 其 消费 者 ， 而 后 者 因 使 用 了 这 些 更 不 成 功 的 甚或 假定 的 技 
本 而 受到 损害 。 如 果 市 场 持续 被 这 些 低 效 的 选择 锁定 ， 那 么 反 垄 断 政策 将 瞄准 这 些 
成 功 的 高 科技 企业 ， 仅 因为 它们 被 假定 压制 了 其 竞争 企业 提供 的 技术 。 

在 微软 反 茎 断 诉 讼 问题 上 ， 美 国 司法 部 和 19 个 州 的 首席 检察 官 的 主张 是 相似 
的 。 政 府 的 反 垄 断案 例 因 此 有 了 一 -个 新 的 理论 ， 即 看 企业 行为 是 否 限制 了 技术 的 变 
(Co! Hh AEG, BABU (Netscape) 的 浏览 器 能 够 继续 为 消费 者 提供 接 人 
服务 ， 尤 其 在 它 被 美国 在 线 (America Online) 兼并 后 拥有 了 足够 的 访问 者 ,政府 仍 
然 应 该 以 网 景 的 浏览 器 受到 微软 的 压制 而 起 诉 微软 。 他 们 的 逻辑 是 ， 即 便 微 软 的 视 
窗 运 行 体系 和 它 的 IE 浏览 器 使 用 者 甚 余 ， 如 果 有 一 种 假想 中 的 替 找 技术 能 够 使 消 
费 者 收益 更 多 ， 就 不 会 使 市 场 被 锁定 。 杰 克 进 《jackson) LES: “最 终 的 结果 
是 , 某 些 也 许 能 够 使 消费 者 真正 受益 的 技术 发 明永 远 无 法 出 现 ， 仪 仅 因为 它们 没 法 
与 微软 的 自身 利益 相 融 合 。"[ 利 博 维 茨 〈Stan J. Liebowitz) 和 马 戈 利 斯 (Stephen 
E. Margolis) (1999) 在 检视 了 这 些 观 点 后 则 指出 ， 微 软 的 产品 之 所 以 有 竞争 力 并 
取得 优势 ， 是 因为 消费 者 更 偏爱 它们 而 非 其 他 替代 产品 。 

说 明 技 术 锁定 性 市 场 失灵 的 主要 例子 是 打字 机 键盘 的 设计 。 目 前 的 标准 设计 ， 
即 众所周知 的 “QWERTY” 设计 一 一 把 QWERTY 排列 在 键盘 左上 方 一 一 在 1868 
年 由 肖 尔 斯 (Christopher Sholcs) 取得 专利 ， 之 后 又 于 1873 年 被 雷 明 顿 (Reming- 
ton) 所 购买 。 关 于 键盘 的 富 言 认为 ,即便 之 后 出 现 了 更 有 效 的 键盘 设计 则 “Dvo- 
tak” 键盘 ， 看 上 去 效率 较 低 的 “QWERTY” 却 依然 独步 市 场 。 经 济 史 学 家 保罗 : 戴 
(1985) 把 键盘 寓言 带 人 经 济 学 文献 ， 此 后 该 高 言 即 在 讨论 标准 制定 和 网 络 外 部 
性 的 文献 中 不 断 地 被 广泛 引用 。 卡 尔 ' 夏 皮 罗 (Carl Shapiro) WAR- RB (Hal 
Varia) (1999) MRI: “那么 ， 为 何 我 都 还 在 使 用 QWERTY 键盘 呢 ?” 他 们 认 
为 ， 个 人 转 而 使 用 Dvorak 设计 的 成 本 太 高 ， 或 者 因 存在 协调 成 本 ， 使 集体 转向 的 
成 本 不 可 估量 。 


[6] Steve Lohr, “The New Math of Monopoly”, New York Times, 2000. 4. 9, Section 4, p. 1 
[7] 如 上 。 
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PPE RAS ARMA EBA CHER SS) IM, STU 
QWERTY WRAHA. ESRA TUES RAE EOL ae RS QWERTY 键 
盘 是 低 效率 的 。 正 如 这 稍 文 章 所 揭示 的 ,由 美国 海军 系统 操作 以 证 明 Dvorak 设计 
性 能 优越 的 测试 ， 正 芷 由 该 去 利 的 获得 者 德 沃 夏 名 《August Dvorak). 少校 亲自 指挥 
的 。 在 市 场 上 ,各 种 可 替代 的 键盘 仍 和 被 此 竞争 。 

当 涉 及 市 场 倾向 于 选择 不 好 的 技术 并 陷 人 技术 锁定 的 其 他 证 据 时 ， 经 济 学 家 通 
常会 所 出 在 鳃 式 录像 机 市 场 上 VHS 成功 打败 Beta AT. fef Hie, BEES VHS 
市 场 标准 之 所 以 能 够 使 Beta RAM, AEDADDUBI P SUE. LEARNER 
明 ， 这 一 技术 锁定 的 案例 同样 缺乏 历史 和 技术 上 的 惟 确 性 。 在 他 们 收 人 本 节 的 论文 
(Beta, Macintosh MEWA TIGH) (BAT) P, PREKA RAE, VHS 
之 所 以 战胜 Beta， 是 因为 它 拥 在 播放 时 间 更 长 的 优势 ， 才 使 得 它 后 来 大 上 地 赢得 了 
市 场 。 他 们 还 证 明 ， 其 他 一 些 所 谓 的 技术 锁定 案例 ， 如 IBM 兼容 计算 机 打败 Apple 
的 Macintosh 计算 机 而 出 人 头 地 ， 记 经 不 住 仔细 的 推 殴 。 

范 弗 莱克 在 收 人 本 节 的 论文 《英国 的 公路 和 铁路 煤 家 运输 : “ERAGE! | 
BRE”) (BAB) 中 ， 对 历史 中 的 路 径 依赖 观念 进行 了 灵活 的 处 理 。 历 史学 衣 曾 经 
训 吧 早期 大 不 列 凑 用 以 运 煤 的 小 型 贷 车 的 低 效 率 。 显 然 ， 大 型 有 轨 - 卡 车 更 有 规模 效 
益 ， 但 它 的 使 用 ， 必 须 考 虑 到 车 - 斗 运载 量 和 地 面 路 况 的 关系 。 诚 然 ， 在 美国 和 欧 浏 
大 陆 流 行使 用 大 型 卡车 来 运 煤 。 但 范 弗 莱克 观察 人 告 ， 小 型 运 煤 车 只 不 过 是 某 一 更 大 
的 运输 体系 中 的 一 部 分 ， 后 者 包括 由 马车 和 后 来 的 大 卡车 组 成 的 地 方 运输 系统 。 大 
型 的 有 轨 货 车 虽然 会 提高 总 的 运输 成 本 ,但 作为 整体 运输 体系 一 部 分 ， 它 同样 有 效 
率 。 范 弗 莱克 有 关 小 煤 车 的 研究 证 明 ， 不 能 孤立 地 评价 技术 效率 ， 而 更 应 该 看 到 消 
费 者 偏好 和 和 互补 性 服务 的 重要 作用 。 

有 关键 肖 、 盒 式 录 像 机 和 小 煤 车 的 语言， 部 赠 示 着 市 场 会 作出 不 于 确 的 选择 ， 
而 且 当 某 种 标准 一 旦 确立 ， 新 的 技术 就 不 容易 被 接受 。 这 些 被 不 断 重 复 转述 的 读 赵 
RA MATES RIAA, Seine, RERA COR AMIE) Seb 
数 的 技术 锁定 案例 。 在 计算 机 硬件 和 软件 AM. tHe. Bi, ERARA 
及 其 他 上 产业 中 ， 技 术 变 化 日 新 月 寞 ， 技 术 转 移 的 速度 也 极 快 ， 这 些 者 证明 技术 一 旦 
被 建立 即 停滞 不 变 的 观念 导 错 误 的 。 
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对 这 些 技 术 锁定 神话 的 纠正 之 所 以 有 价值 ， 万 因为 它 信 推翻 了 技术 变化 之 市 场 
失灵 的 关键 案例 。 重 要 的 是 要 仔细 研究 新 技术 是 如 何 扩散 以 及 产品 标准 是 如 何 硝 立 
的 。 选 择 一 项 新 技术 或 产品 标准 无 疑 仓 仕 人 交易 成 本 。 然 而 ， 推 动 技术 变化 的 市 场 制 
度 是 非常 复杂 的 ， 它 涉及 到 消费 者 的 选择 以 及 5| 进 创新 技术 的 厂商 之 间 的 竞争 。 提 
供 某 种 新 技术 的 厂商 会 采用 导入 性 价格 、 特 殊 的 市 场 营销 手段 和 鼓励 性 策略 ， 把 使 
用 现 有 产品 的 消费 者 吸引 过 来 。 而 提供 互补 性 产品 和 服务 的 厂商 也 会 通过 次 约 的 方 
X. 与 相 容 性 产品 厂商 共 学 利益 。 产 业 协 会 可 以 建立 和 宣传 新 的 产品 标准 。 此 外 ， 
还 有 许多 技术 扩散 的 机 制 ， 如 教育 机 构 、 科 技 出 版 物 以 及 产业 模仿 等 。 技 术 史 学 家 
面临 的 这 些 挑 战 ， 充 分 揭示 了 背 费 者 选择 和 生产 者 在 技术 标准 竞争 方面 的 复杂 性 。 


五 、 钳 制 性 合约 ; 费 雪 车 体 公司 的 寓言 


钳制 性 合约 (contract hold up) 是 另 一 种 所 育 的 市 场 失灵 。 钳 制 狂 合约 的 故事 
是 这 祥 的 : 执行 合约 的 成 本 很 高 ， 而 且 也 无 法 设计 出 完全 可 避 险 的 合约 。 有 一 些 行 
为 是 无 法 观察 或 无 法 执行 的 。 合 约 当 事 人 尤其 是 公司 所 作 的 不 可 取 宵 的 投资 ， 对 合 
约 关 系 具 有 特殊 的 意义 。 假 设 合约 一 方 妈 买方 已 经 作 了 这 种 投资 ， 它 被 合约 另 一 方 
邑 卖 方 敲 了 狂 枉 。 买 方 通过 再 谈判 实际 少 支付 了 卖方 ， 因 此 它 赚 了 后 者 被 投资 套牢 
了 的 便宜 。 由 于 合约 双方 可 能 预计 到 这 一 不 良 的 结果 ， 在 所 形成 的 合约 中 ， 会 故意 
使 投资 低 寺 最 佳 规模 ， 因 此 降低 了 父 易 之 所 得 并 导致 合约 人 狂 低 效率 。 作 为 替代 ， 合 
约 当事人 可 能 不 得 不 启动 高 成 本 的 合约 治理 机 制 以 解决 鼓 竹 杠 的 问题 ， 其 至 可 能 实 
施 纵 向 一 体 化 。 

有 关 私 人 合约 普遍 低 效 率 的 观念 ， 在 合约 经 济 学 的 文献 中 已 经 占据 了 牢固 的 地 
ie ÆA RE (Benjamin Klein)、 有 罗伯特 ' 克 罗 福 德 (Robert Crawford) 和 阿 
尔 软 (Alchain) (1978) 提出 了 一 个 基本 的 假设 :“ 一 旦 资产 变 为 更 专用 而 更 多 的 侵 
占 性 准 租金 出 现 {因此 来 自 机 会 主义 行为 的 利益 可 能 会 增加 )， 一 般 而 言 ， 合 约 的 
成 本 将 增加 并 超过 纵向 一 体 化 的 成 本 ”(1978， 第 298 页 )。 他 们 的 结论 是 ， 企 业 间 
的 纵向 一 体 化 提供 了 一 个 解决 钳制 性 合约 河 题 的 方法 。 

威廉 森 (1985) 认为 钳制 性 合约 是 一 种 “机 会 主义 "， 而 他 把 机 会 主义 定义 为 
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“Eyit RER. RAA (1985, $2 95 UD) 认为 ， 特殊 相关 性 投资 的 形成 有 府 
于 种 方法 ， 如 被 限制 在 其 一 特殊 区 域 ， 物 化 为 资本 设备 、 成 为 专用 资产 或 构成 人 力 
资本 。 按 威廉 森 的 说 法 ， 通 过 合约 敲 竹 杠 将 导致 企业 纵向 - 体 化 ， 并 以 组 织 化 的 治 
ERETZA. HEJ S (Oliver Hart) (1995) 认为 ， 消 除 与 占有 物质 性 资 
产 丰 关 的 钳制 性 合约 的 需要 ， 是 解释 企业 形成 的 基础 。 

钳制 性 合约 故事 的 政策 含义 是 不 确定 的 。 史 莱恩 、 克 多 福 德 和 阿尔 钦 〈1978， 
第 325 页 ) 认为 ， 为 了 寻找 更 好 的 合约 关系 和 所 有 权 安 排 ， 沉 要 “借助 市 场 和 政府 
(管制 、 立 法 和 司法 ) 的 过 程 "。 当 钳制 性 合约 被 判定 为 一 种 市 场 失灵 ， 纵 向 一体 化 
好 成 为 一 种 市 场 解决 之 道 。 相 应 好， 这 一 理论 即 隐 含 着 反华 断 法 应 该 对 纵向 收购 与 
兼并 更 加 宽容 ， 以 此 降低 低 效率 合约 的 负面 影响 。 然 而 威廉 森 (1985， 第 99 页 ) 
却 认为 ， 反 华 断 政策 务必 考虑 到 “主导 企业 实施 纵 各 一体 化 可 能 置 小 的 竞争 对 手 二 
不 利 "。 他 还 指出 , “这 种 反 竞 争 的 效果 同样 会 增加 交易 成 本 。” 克 莱恩 〈1999) iA 
为 ， 在 对 柯达 公司 的 决策 进行 反 垄 断 亩 查 时 ， 需 要 证 时 给 巴特 许 者 通过 特许 合约 的 
事后 改变 ， 的 确 殴 了 特许 经 销 代理 人 的 竹 枉 。 

ZRP (Yoshiro Miwa) 和 马克 * 拉 姆 齐 (Mark Ramscycr) (2000) 对 多 个 产 
业 中 的 相关 性 特殊 投资 的 经 验证 据 进 行 了 综述 。 他 们 发 现 ， 地 理 定位 性 投资 的 资产 
专用 性 是 最 强 的， 如 某 一 个 建立 在 煤矿 附近 的 发 电厂 ， 厕 来自 航天 、 国 防 和 公用 事 
业 的 证 迫 则 不 明显 。 米 瓦 和 拉 姆 并 还 考察 了 [本 汽车 工业 中 部 件 商 和 组 装 商 之 间 的 
合约 中 的 相关 性 特殊 投资 。 他 们 发 现 ， 这 种 投资 -- 般 较 低 ， 相 互 所 持 有 的 股份 也 很 
{Ke 

研究 合约 理论 和 企业 理论 的 经 济 学 家 ， 部 喜欢 引用 通用 汽车 公司 收购 费 雪 车 体 
公司 的 案例 ， 来 说 明 市 场合 约 失灵 可 能 导致 此 类 难以 操作 的 人 台 约 被 纵向 -- 体 化 所 取 
代 的 现象 。 费 雪 兼 并 案由 克 莱 盘 、 克 有 罗 福 德 和 阿尔 钦 〈1978) 首先 引 人 经 济 学 文 
献 ， 用 以 说 明 钳 制 性 合约 。 威 廉 森 (1985) 在 其 有 关 交 易 费 用 的 经 济 学 著作 中 ， 也 
讨论 了 这 一 案例 ， 用 以 说 明 资 产 的 专用 人 性 和 公司 治理 结构 对 私人 合约 的 奉 代 。 洽 特 
(1995) 则 引用 费 雪 公 司 的 故事 ， 米 论述 企业 的 产权 理论 和 企业 合并 物质 资产 所 有 
权 的 好 处 。 

但 钳制 性 合约 促使 通用 汽车 在 1926 年 兼并 费 雪 车 体 的 故事 只 是 - 则 寓言 。 通 
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失灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [29] 


NS 
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用 汽车 从 1919 年 开始 即 谋求 对 费 雪 车 体 的 一 种 控制 性 利益 ， 直 到 1926 年 完成 对 它 
的 兼并 。 按 照 流 行 的 说 法 ， 它 们 之 间 的 合约 使 费 雪 车 体 占 了 通用 汽车 的 便宜 。 费 雪 
车 体 不 仅仅 在 价格 上 有 机 会 主义 的 做 法 ， 而 且 如 故事 所 说 ， 它 还 拒绝 在 通用 汽车 的 
工厂 附近 建立 自己 的 工 广 。 正 是 因为 这 种 情况 无 法 容忍 后 ， 通 用 汽车 才 起 了 兼并 之 
心 。 但 这 一 说 法 得 不 到 历史 记录 的 支持 。 这 两 家 公司 的 关系 原本 就 非常 地 好 ， 而 且 
兼并 的 后 果 显示 ， 所 谓 的 合约 失灵 与 兼并 本 身 几 乎 没有 关系 。 

科斯 在 其 收入 本 书 CALE) 的 论文 《通用 汽车 收购 费 雪 车 体 公司 案 》 中 ， 给 
这 一 事件 的 研究 带 来 了 真实 而 非凡 的 洞 见 。 这 不 仅仅 因为 科斯 作为 交易 成 本 经 济 学 
葛 基 人 的 卓越 观察 ， 还 因为 他 在 1931 一 1932 年 间作 为 访问 学 者 在 美国 调研 期 间 ， 
有 幸 与 刚 兼并 后 的 通用 汽车 公司 的 执行 官 仔细 讨论 过 这 一 事件 。 科 斯 的 结论 是 ， 资 
产 专用 性 问题 最 好 的 解决 方法 是 长 期 合约 ， 而 非 纵向 一 体 化 。 

填 营 ' 卡 萨 底 瑟 斯 一 马 萨 内 尔 和 丹尼尔 ` F， 史 普 博 在 其 收入 本 书 (第 8 章 ) 的 
论文 《 费 雪 车 体 的 富 言 》 中 ， 对 科斯 关于 该 兼并 的 分 析 持 基本 赞成 的 态度 。 通 过 和 检 
验 该 语言 的 经 济 学 含义 以 及 在 经 济 学 文献 中 大 行 其 道 的 资产 专用 性 ， 他 们 扩展 了 科 
斯 的 分 析 。 他 们 证 明 ， 两 个 公司 寻求 合并 是 为 了 更 紧密 地 协调 其 运作 关系 。 在 
1920 年 代 ， 通 用 汽车 需要 大 量 的 部 件 供应 商 ， 并 寻求 将 部 件 制造 环节 完全 一 体 化 
起 来 。 男 外 ， 这 一 兼并 行为 还 受到 个 人 考虑 的 驱动 ， 因 为 通用 汽车 对 费 雪 兄弟 的 制 
造 和 管理 才能 青睐 有 加 。 

SBR SRE (Robert Freeland) (2000) 的 一 项 重要 的 研究 也 分 析 了 通用 汽 
车 和 费 雪 车 体 之 间 的 兼并 。! 和 但 他 把 分 析 的 视角 扩展 到 考察 兼并 后 两 公司 的 关系 。 
他 认为 恰好 是 费 雪 兄 弟 在 兼并 后 占 了 通用 汽车 的 便宜 ， 他 们 在 通用 汽车 组 织 内 部 犯 
了 机 会 主义 的 毛病 。 对 这 一 内 部 影响 的 解释 ， 拓 展 了 组 织 内 发 生 合约 控制 行为 的 观 
点 。 弗 里 兰 的 工作 ， 有 勘 十 我们 于 加 对 兼并 后 新 组 织 的 变化 的 理解 。 

针对 科斯 、 强 里 兰 以 及 卡 萨 底 瑟 斯 - 马 萨 内 尔 和 史 普 博 对 其 有 关 通 用 汽车 一 哎 
雪 车 体 兼并 案 的 批评 ， 克 莱恩 (2000) fF TR. XE (2000) 也 认识 到 ,促成 


[8] Robert Freeland 的 这 篇 论文 ， 与 科斯 和 我 们 俩 的 文章 正好 发 表 在 同一 期 Law and Economics 之 
上 。 他 的 历史 分 析 与 科斯 和 我 们 的 相互 吻合 。 他 的 论文 对 费 雪 车 体 公 司 历史 的 讨论 居 功 至 伟 ， 而 
我 很 抱歉 因 篇 旺 所 限 未 能 将 其 收入 本 书 。 对 通用 兼并 费 当 案 感 兴趣 的 读者 都 非常 急切 地 拜读 Free- 

land 这 篇 极 有 趣味 的 文章 。 
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这 一 起 兼并 的 主要 经 济 力 量力 协调 的 需 净 ; 


由 于 车 体 设 计 变 得 越 来 越 重 要 ,而 生 与 底盘 的 设计 和 生产 也 更 相 密 切 ， 因 此 ， 
一 个 车 体 的 供应 商 与 它 的 整 车 制造 商 客户 之 间 的 协调 工作 量 也 大 幅 增 加 一 一 正 
是 这 些 经 济 的 力量 结合 每 年 车 型 变化 的 压力 ， 最 终 导 致 所 有 汽车 制造 商 选 圭 了 
纵向 一 体 化 ， 


但 克 莱 恩 顺势 推出 了 一 个 新 的 语言 : 弗 林 特工 厂 问题 。 他 肯定 地 说 费 雪 车 体 拒 
绝 了 通用 汽车 的 一 个 要 求 ， 即 要 它 在 芝加哥 的 弗 林 特 建 六 -个 工矿， 为 通用 汽车 的 
别克 (Buick) 车 提供 车 体 。 按 照 这 个 新 故事 ， 通 用 汽车 和 区 志 车 体 在 1926 年 的 兼 
并 ， 万 起 因 于 两 家 未 能 就 是 否 必 须 从 底特律 搬迁 -个 DT E 50 公里 外 的 弗 林 特 达 
Beh. WEBS. 1925 年 两 家 的 上 述 合约 谈 崩 ， 是 因为 1925—1926 年 汽车 需 
求 量 的 民 增 所 导致 ， 并 由 此 使 双方 的 合约 无 法 再 “ 白 我 执行 ”。 

进一步 的 证 据 分 析 表 明 ， 通 用 汽车 和 费 雪 秆 体 的 联姻 并 非 基 于 此 类 小 事件 。 这 
两 个 公司 已 经 建立 了 大 量 的 下 厂 。 在 1924 年 之 前 ， 通 用 汽车 的 别克 分 部 日 己 就 已 
经 在 弗 林 特 建立 了 三 个 组 装 厂 和 两 个 大 型 的 车 体制 造 广 ， 和 出 在 1923 F, FSH 
也 已 经 在 弗 林 特 为 别克 车 体 建立 了 工厂 。 而 且 别 克 的 产量 并 没有 像 克 莱 轩 到 说 的 党 
到 了 限制 ， 因 为 在 1925. 1926 两 年 里 ， 别 克 车 的 销量 创下 了 了 其 历史 记录 。 那 种 认 
为 通用 汽车 寻求 兼并 是 为 了 避免 一 场子 虚 鸟 有 的 第 可 的 说 法 ， 只 个 过 是 又 一 个 无 法 
成 立 的 假设 。 因 此 ， 以 所 请 的 弗 林 特工 厂 问 题 ， 取 代 沉 二 车 体 未 按 合 约 进行 投资 而 
斋 了 通用 汽车 的 竹 杠 的 说 法 ， 因 其 基于 某 些 未 发 生 的 事件 向 无 法 白 证 。( 参 册 卡 萨 
EEN- 马 萨 内 尔 和 史 普 博 ，2000) 


六 、 委 托 代理 关系 中 的 道德 风险 : 分 成 租 个 制 的 寅 言 
委托 代理 关系 指 的 是 在 一 个 合约 里 ， 合 约 一 方 即 委托 人 将 所 行 某 一 任务 的 权利 


(责任 )， 授 予 合 约 另 一 方 即 代理 人 。 在 法 律 方面 ， 处 理 此 类 合约 的 制度 安 排 称 为 代 
理 法 ,主要 检查 委托 代理 双方 彼此 | 间 的 及 其 对 第 三 方 的 义务 。 在 经 济 学 里 ， 委 托 代 
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理 关系 是 -个 研究 涉及 面 最 为 广泛 的 理论 框架 。 而 分 成 租 个 制 的 富 言 在 代理 的 经 济 
学 理论 中 扮 病 荐 一 个 基本 的 角色 。 

在 代理 的 经 济 模型 中 ， 委 托 方 有 偿 地 让 代理 方 执行 某 种 设计 好 的 任务 ， 代 理 方 
则 决定 花 多 大 的 力气 去 完成 这 一 任务 。 闪 而 代理 的 经 济 模型 研究 的 是 如 何 设计 一 种 
激励 使 代理 方 情 恩 水 担 此 任务 。 该 模型 已 经 被 用 以 分 析 各 种 各 样 的 委托 代理 关系 ， 
如 厂商 和 雇工 、 公 司 和 分 包 人 、 患 者 和 医生 、 委 托 人 和 律师 、 股 东 和 公司 董事 会 以 
及 管制 者 和 被 管制 企业 等 等。 

在 代理 的 经 济 模型 中 ，-- 般 假设 委托 方 所 获得 的 信息 要 少 于 代理 方 。 这 一 模型 
有 两 个 变量 : 或 者 是 代理 方 的 行为 无 法 观察 ， 或 者 是 代理 方 的 特征 无 法 观察 。 一 般 
而 言 ， 代 理 模型 的 经 济 分 析 是 要 证 明 这 些 信息 问题 如 何 使 激励 机 制 的 设计 复杂 化 。 
我 此 处 只 把 焦点 放 存 行为 信息 的 不 可 观察 方面 。 

由 于 是 委托 人 向 代理 人 授权 ， 可 见 监督 的 成 本 很 高 ， 何 况 代 理 人 的 努力 程度 又 
无 法 直接 观察 到 。 代 理 人 的 行为 是 无 法 从 其 结果 来 推测 的 ， 因 为 结果 一 般 都 存在 不 
确定 性 。 例 如 ，、 代 理 人 在 农业 生产 上 付出 了 努力 ,但 因为 天 气 等 随机 性 因素 的 影 
响 ， 农 产量 是 不 确定 的 ， 所 以 我 们 无 法 从 农 产 量 去 推测 农民 代理 人 的 努力 程度 。 结 
果 是， 即便 合约 无 法 明确 努力 程度 ， 代 理 人 也 必须 得 到 规定 的 回报 。 

对 代理 人 而 言 ， 努力 的 付出 也 是 高 成 本 的 。 如 果 委 托 人 向 代理 人 支付 固定 的 工 
资 ， 代 理 模型 则 会 假定 代理 人 可 能 会 偷懒 ， 也 凤 他 可 能 对 手头 的 任务 不 做 任何 的 努 
力 。 委 托 人 则 必须 按照 他 的 业绩 支付 报酬 ， 如 分 红 或 佣金 ， 以 诱 使 代理 人 投入 更 多 
的 工作 努力 。 

然而 ， 基 于 业绩 的 报酬 制度 也 有 缺陷 , 即 它 把 风险 转嫁 给 了 代理 人 。 如 果 代理 
人 是 风险 厌恶 型 的 ， 那 么 过 度 依赖 绩效 的 激励 机 制 就 将 把 风险 成 本 加 诸 代理 人 。 委 
托 人 为 了 继续 雇用 代理 人 ， 就 不 得 不 补偿 代理 人 的 风险 成 本 。 据 此 ， 代 理 模型 巴 
计 ， 委 托 人 付 给 代理 人 的 除了 固定 报酬 外 ， 还 有 基于 绩效 的 报酬 。 这 意味 着 委托 人 
和 代理 人 之 间 的 合约 将 默认 某 些 偷懒 行为 ， 因 为 代理 人 的 报酬 并 非 完全 基于 绩效 。 

代理 人 偷懒 的 问题 被 称 为 “道德 风险 "。 该 词 是 从 保险 业 中 引进 经 济 学 的 。 保 
险 合 约 就 其 本 质 而 言 即 必须 负担 某 些 损失 的 风险 ， 因 为 一 个 购买 了 保险 的 顾客 ， 避 | 
免 意外 事故 发 生 的 小 心 程度 一 般 会 降低 。 保 险 合约 中 的 扣除 条 款 就 是 通过 共 担 损失 
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《经 济 学 的 著名 寓言 ， 市 场 失灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [32] 








风险 以 降低 道德 风险 问题 的 一 种 机 制 设 计 。 

经 济 学 的 委托 代理 模型 有 一 个 重要 的 原型 : 分 成 要 个 制 模型 。 在 土地 主 和 贫农 
之 间 有 数 种 可 替换 的 合约 安排 .土地 主 可 以 某 一周 定 本- 资 和 雇用 农民 ， 农 民品 以 向 地 
主 支付 一 定 的 地 租 ， 或 者 农民 支付 给 于 地 主 的 是 一 部 分 农产品 。 在 士 地 主 和 农民 之 
间 分 享 产 品 的 制度 刚 被 称 为 分 成 得 个 制 或 分 成 得 个 。 产 品 的 分 配 比 例 通 常 是 50/50。 
法 语词 “metayage” 的 字 意 即 分 成 租 个 制 。 

亚当 :斯 密 〈1776) ARES) (1848) 强调 了 流行 于 英 格 “的 固定 积 金 式 租 地 合 
约 的 优势 ， 他 介 ] 认 为 ， 比 较 之 下 ， 流 行 于 法 国 的 分 成 入 个 制 则 效率 较 低 。 亚 当 * 斯 
举 之 所 以 贬低 分 成 租 个 制 ， 是 因为 他 认为 个 农 不 愿意 将 自己 的 资本 用 于 农事 ， 而 土 
地 税 的 压力 会 促使 士 地主 来 行 其 他 的 合 终 安 排 :“ 这 种 地 租 方式 对 个 农 的 伤害 永远 
比 土地 主 得 到 的 好 处 要 多 "”。{ 进 - 步 的 讨论 请 参见 D，Galc Johnson, 1950, 第 112 
Dl.) 分 成 租 甸 导致 农业 低 效 率 的 故事 ，-- 再 被 许多 经 济 学 家 引述 。 小 家 圭 次 邹 
(Keijiro Qtsuka)， 中 马 宏 之 {Hiroyuki Chuma) 和 早 见 右 二 郎 (Yujiro Hayami) 
(1992) 对 探讨 农业 合约 之 理论 和 事实 的 文献 进行 了 综述 。 根 据 联合 国 粮 农 组 织 
1970 年 的 农业 统计 资料 ， 土 地 证 白 耕 态 最 为 普遍 的 农 作 方式 。 里 然 在 欧洲 和 北美 
存在 大 量 的 分 成 租 侦 ， 但 亚洲 的 分 成 租 伯 制 土地 采取 分 成 粗 个 合约 的 比例 最 高。 

马 吹 尔 (1890) 和 曾经 提出 了 一 个 有 关 分 成 租 个 的 理论 模型 ， 认 为 这 样 - -种 安排 
导致 农民 生产 积极 性 的 降低 ， 因 为 农民 未 能 得 到 其 劳动 的 全 部 边际 产 出 。 马 软 尔 的 
分 析 有 效 地 构筑 了 有 关 合 约 的 现代 经 济 学 理论 框架 。 预 见 分 成 得 个 制 将 导致 农民 低 
效率 的 努力 用 切中 道德 风险 之 要 害 ， 人 向 道德 风险 在 有 关 委 托 代理 关系 之 经 济 埋 论 中 
大 行 其 道 。 马 软 尔 有 关 农 民 因 未 能 获得 全 部 边际 产 出 而 不 愿 多 出 力 的 润 见 ， 与 委托 
代理 模型 中 的 “偷懒 ”， 以 及 与 交易 一 特殊 性 投资 之 合约 模型 中 的 “投资 不 足 ” 假 
说 ,在 本 质 上 是 - 样 的 。 

张 五 常 曾经 写 过 一 本 《个 农 理论 》， 我 把 其 中 的 一 部 分 以 “分 成 租 个 制 ” 为 题 
收入 本 书 。 在 这 篇 论文 中 ， 张 考察 了 对 该 主题 的 早期 讨论 后 认为 ， 有 关 分 成 租 个 制 
低 效 率 的 故事 不 过 是 一 个 神话 而 已 。 马 歇 尔 (1890), E2589 (Johnson) 
(1950) 都 认为 ， 如 果 土 地 主 无 法 观察 到 农民 的 努力 程度 ， 分 成 租 们 制 必 然 是 低 效 
率 的 。 张 的 观察 是 ， 有 关 个 农 的 基本 经 济 理论 忽视 了 一 个 事实 ， 即 士 地 主 可 以 改变 
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出 租 土 地 的 配置 ， 从 而 使 得 土地 主 获 得 另 一 种 增加 农民 绩效 的 手段 。 土 地 主 和 休 农 
同样 能 够 建立 起 基于 长 期 合作 关系 的 信任 ， 央 为 双方 每 年 都 可 以 选择 是 否 更 新 他 们 
之 间 的 关系 。 在 有 关 分 成 租 个 制 的 文献 中 ， 土 地 主 能 否 观 察 到 农民 的 努力 程度 以 及 
合约 条 款 能 否 得 到 执行 ， 一 直 是 争论 不 休 的 问题 (参见 Otsuka 等 ，1992)。 

在 他 们 的 综述 中 ， 小 家 等 (1992， 第 2013 BD 的 结论 是 ， 当 分 成 租 个 非法 时 ， 
冰 定 工资 合约 会 占 上 风 ， 而 当 涉 存在 此 类 管制 约束 时 ， 分 成 福 个 则 占 了 .上 上 风 。 季 们 
还 进一步 发 现 , “经 验证 所 大 都 与 一 般 假 设 相 吻合 ， 即 双方 可 自由 选择 时 ， 发 展 经 
济 中 的 农民 都 能 够 从 农业 合约 的 谱系 里 作出 有 效率 的 选择 。” 然 而 ， 他 们 还 发 现 ， 
许多 研究 结果 之 所 以 与 上 述 解释 不 同 ， 是 因为 研究 者 在 检验 马歇尔 假说 时 ， 只 倾向 
于 把 分 成 租 个 与 土地 主 自 耕 或 定 酬 租 个 相互 比较 ， 而 失 之 填 考察 更 广泛 的 问题 ， 如 
制度 约束 和 土地 主 的 劳动 管理 能 力 。 

张 五 常 的 工作 之 所 以 重要 ， 是 因为 他 认为 有 必要 对 农业 中 的 分 成 租 个 低 效 率 这 
一 广泛 流行 的 观点 进行 重新 检验 。 这 涉及 到 对 自 亚 当 .斯 密 时 代 起 即 推行 公共 政策 
的 动议 一 一 政府 应 该 对 农业 部 门 进 行 干 预 ， 以 消除 少 上 自分 成 租 个 制导 致 的 低 效 
率 一 一 的 反思 。 

亚当 ,斯 密 和 马歇尔 关于 分 成 租 个 制 的 著作 ， 为 现代 委托 代理 模型 打下 了 稳固 
的 基础 (参见 Stiglitz, 1974; Otsuka 等 ，1992)。 张 五 常 的 分 析 意 味 着 长 期 合约 和 
其 他 一 些 控制 手段 ， 如 改变 代理 人 承担 的 任务 ， 也 许 是 市 场 自行 解决 道德 风险 的 路 
子 。 张 的 工作 之 所 以 重要 ， 乃 在 于 他 的 有 关 分 成 租 个 制 激励 机 制 的 观察 ， 能 够 促使 
经 济 学 家 对 委托 代理 模型 的 基础 进行 反思 。 


E. BR: 标准 石油 (N. J) 公司 和 
WN (AICOA) 公司 的 寓言 


当 企业 以 不 正当 的 手段 将 其 竞争 者 排除 出 市 场 时 ， 即 被 认为 从 事 了 掠夺 性 的 勾 
当 。 向 如 朵 企业 能 够 通过 过 度 竞争 使 对 手 处 于 不 利 ， 则 市 场 可 能 就 是 低 效率 的 。 经 
济 学 家 和 反 垄 断 政 策 的 主张 者 识别 出 了 多 种 掠夺 性 的 行为 ， 包 括 价 格 掠 夺 、 非 价格 
掠夺 、 抬 高 竞争 者 成 本 以 及 国际 贸易 中 的 倾销 等 等 。 然 和 帮 ，、 对 掖 夺 性 行为 进行 界定 
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是 有 间 题 的 ， 因 为 实际 上 很 难 把 激烈 的 竞争 与 不 正当 地 将 对 手 赶 出 市 场 的 行为 区 分 
开 米 。 撮 些 不 堪 残 陛 竞 争 卜 轧 的 企业 往往 对 “掠夺 性 ”的 竞争 行为 产生 拍 恕 。 反 区 
断 政 策 的 月 的 是 保护 竞争 而 非 帮 助 堵 些 不 成 功 的 竞争 才 。 市 场 制度 的 驱动 力 ， 既 来 
源 于 成 功 的 自由 ， 也 米 源 十 失败 的 自由 。 以 掠 在 的 理由 起 诉 某 些 企业 ， 将 导致 保护 
低 效率 和 打击 竞争 的 风险 。 

“掠夺 ”的 定义 必须 满足 若 下 个 条 件 : 当 事 企业 的 竞争 行动 必须 有 利 可 图 ,以 
显示 其 追求 的 是 一 种 理性 的 战略 ; 掠夺 行动 必须 潜在 地 排除 了 竞争 对 手 ; 最 后 ， 这 
种 行为 必须 被 证 明 降低 了 经 济 效率 ， 因 而 才 作为 “掠夺 ”成 为 市 场 失灵 的 - -种 形 
式 。 经 过 严格 的 检验 ， 那 些 所 谓 的 掠夺 行为 的 证 据 其 实 不 过 是 一 些 神话 而 已 。 在 这 
些 证 据 中 ,被 经 常 提 到 的 两 个 案例 ， 标 准 石油 (N. J) 公司 和 美洲 铅 业 (ACOA) 
公司 ， 都 经 不 起 仔细 的 推 餐 。 

有 人 认为 ， 当 某 公 司 的 价格 过 分 的 低 ， 也 许 低 于 其 成 本 ， 以 敏 驱 逐 掉 了 其 竞争 
者 ， 而 秘 事 企业 在 竞争 者 退出 市 场 后 再 通 过 鞋 断 定价 加 们 弥补 了 其 损失 ， 这 时 即 吕 
判定 出 现 了 掠夺 性 价格 。 问 题 是 ， 并 不 存在 准确 的 方法 把 低 竞 争 价格 和 掠夺 性 价格 
进行 区 分 。 尤 论 在 创业 之 初 还 是 在 寻求 扩张 之 叶 ， 公 司 发 生 横 失 都 是 常事 。 有 些 损 
失 是 因为 错误 的 商业 尖 断 所 致 ， 没 有 预 i 到 需求 降低 或 成 本 上 升 的 情况 。 对 价格 进 
行 管制 以 避免 损失 的 政府 干预 ， 必 定 会 限制 商业 的 发 展 和 使 企业 逃避 风险 。 木 来， 
消费 者 一 定 能 够 从 激烈 的 竞争 和 低 价格 中 得 到 好 处 。 如 果 低 价 领 哆 者 的 利益 来 源 于 
规模 经 济 、 成 本 效率 或 优质 的 产品 ， 这 就 意味 着 竞争 者 们 应 该 投 和 资本， 改善 生产 
设备 , 或 者 增加 资源 以 建立 其 商 誉 。 

其 实 企业 并 不 乐于 实施 掠夺 性 战略 。 愿 意 承 受 高 丁 竞争 对 手 的 损失 ， 并 和 非 一 个 
成 功 的 手段 ， 也 难以 构成 可 信 的 威慑 。 之 后 来 弥补 损 淡 更 匹 从 谈 起 。 如 果 竞 争 对 手 
能 够 贞 据 成 本 优势 或 以 稳 佬 顾客 获得 足够 四 报 ， 它 们 就 能 安然 度 过 价格 战 并 眼 进 降 
价 实施 报复 行为 。 伊 斯 特 布 伍 点 Easterbrook) (1981) 细 述 了 掠夺 性 战略 的 范围。 
即便 激烈 的 竞争 淘汰 了 某 些 公司 ， 也 总 有 新 的 竞争 者 取出 代 之 ， 在 “掠夺 者 ”企业 
设 定 远 高 二 成 本 的 价格 时 更 是 如 此 。 价 格 越 是 高 于 成 本 ， 新 企业 进入 产业 的 激 屿 就 
BRA. EMAS (1980) 部 研究 表明 ， 除 非 其 战略 绝对 有 利 ， 在 位 企业 的 掠夺 性 定 
价 并 不 足以 威胁 到 其 他 现 有 对 手 或 潜在 的 进入 者 。 
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还 有 一 -种 通常 的 说 法 ,认为 在 位 企业 有 被 称 为 “长 线 资产 ”的 现金 储备 ,或 者 
能 够 利用 其 他 经 营 项 目的 收入 以 弥补 价格 战 的 损失 。 但 这 种 解释 依然 无 法 回答 损失 
能 否 得 到 弥补 的 辣 题 。 此 外 一 种 说 法 是 ， 掠 夺 者 比 其 竞争 对 手 更 容易 进入 资本 市 
H, 这 是 一 种 依赖 于 其 他 市 场 的 不 完整 性 的 解释 。 正 如 施 蒂 格 勒 (Stigier) (1967) 
所 指出 的 ， 如 果 市 场 可 挖掘 的 回报 足够 地 大 ， 竞 争 者 同样 能 够 获得 金融 支持 。 

芝加哥 反 垄 断 学 派 很 早 就 对 掠夺 理论 进行 了 批判 ， 认 为 掠夺 性 战略 无 利 可 图 ， 
因而 是 非 理性 的 (参见 Posner, 1976; Dork，1978)。 从 1980 年 代 开 始 ， 大 量 的 理 
论文 献 企图 证 明 掠 夺 行为 也 许 是 一 种 均衡 性 战略 (参见 Ordover 和 Saloner, 1989; 
AS, 1989; Klevorick, 1993; 洛 特 [Lott], 1999; Church 和 Ware，2000)。 然 
m, 按照 乔 斯 条 (Joskow) (1991) 的 观点 ,，“ 隐 含 在 这 些 模型 中 的 假设 并 不 适合 3 
际 市 场 ” (第 58 页 )。 现 在 理论 文献 越 来 越 把 焦点 集中 在 不 对 称 信息 上 ， 把 它 作为 
在 一 个 市 场 均衡 中 何以 能 够 观察 到 掠夺 人 性 定价 战略 的 可 能 解释 。 洛 特 (1999) 对 掠 
半 性 定价 的 不 对 称 信 息 模 型 立 基 其 上 的 种 种 假设 ,给 出 了 一 个 详细 的 经 验 性 反驳 。 

尽管 法 律 案件 无 数 ,， 但 可 观察 到 的 掠夺 性 行为 则 少 之 又 少 。 例如， 科勒 
(Koller) (1971) 查询 了 1890 年 以 前 120 多 件 有 关 掠 夺 性 定价 的 联邦 法 院 诉 案 ， 他 
发 现 这 其 实 是 一 个 神话 。 伯 恩 斯 (Bums) (1986) 倒是 发 现 了 1891 年 至 1906 年 间 
美国 烟草 公司 的 掠夺 性 行为 证 据 ， 但 他 指出 其 结果 与 完全 竞争 行为 正好 相符 。 洛 特 
(1999) 批判 性 地 评价 了 掠夺 性 行为 的 证 据 ， 认 为 其 中 的 大 部 分 乃 无 稽 之 谈 。 

也 许 最 著名 的 涉及 所 谓 掠 夺 行 为 的 反 芍 断案 例 是 标准 石油 (ON. J.) 公司 。 握 
说 ,标准 石油 曾经 采取 掠夺 性 定价 ， 即 利用 区 域 福 的 降价 战略 迫使 竞争 者 被 淘汰 出 
市 场 。 故 事 的 精 义 是 ， 公 司 的 掠夺 性 行为 最 终 导 至 自己 的 破产 。 这 个 故事 之 所 以 流 
传 甚 广 ， 要 归功 于 一 个 名 呵 艾 达 ' 塔 风 尔 (Ida Tarbell) {1950》 的 记者 收 进 一 本 批 
FESR A IES (John D. Rockefeller) 的 书 中 的 文章 一 一 《自杀 性 的 降价 》。 止 
如 才 吉 《1980》 所 说 的 ， 对 1911 PREAH (N. J.) 案例 的 正确 性 进行 评价 的 重 
要 性 在 于 ,“ 我 仍然 认为 掠夺 性 的 企图 是 少见 的 ， 那 些 成 功 了 的 企图 更 少 。 
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ith, EHI (N. 了.) 公司 成 了 又 个 寓言 。 在 被 收入 本 书 的 论文 《掠夺 
性 降价 : 标准 石油 (N. J.) 的 例 了 》( 第 十 章 ) tB. ABS. RAO, WEG 
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歧视 曾经 发 生 过 。 他 进而 指出 ， 当 兼并 为 反 芍 烽 法 允许 时 ， 与 价格 战 相 比 ， 企 业 间 
的 收购 也 许 足 扩 大 市 场 份额 的 一 种 低 成 本 和 更 有 效 的 手段 。 河 门 纵 谐 (Armentano) 
(1982) 对 该 案例 的 跟踪 饶 究 支持 了 麦 二 的 分 析 :“ 在 整个 过 程 中 ， 疫 有 任何 一 种 有 
关 标 准 石 油 之 行为 和 绩效 的 经 济 分 析 ， 被 法 院 用 来 判定 标准 三 铀 的 行为 是 否 合 理 。” 
(7 i) 0 

而 美洲 铝 业 公司 的 反 胡 断案 划 被 出来 说 明 所 谓 “ 提 高 竞争 对 手 成 本 ” 搞 竺 性 行 
为 。I 一 个 公司 如 果 有 能 力 提高 其 竞争 对 手 的 成 本 ， 四 被 认为 创造 了 一 项 保护 伞 ， 
使 得 它 在 不 损失 竞争 对 手 的 销 景 的 情况 下， 提高 自 1 的 价格 ， 从 而 将 竞争 者 排除 出 
市 场 并 达到 价格 垄断 。 如 果 其 - -公司 能 够 草 意 提高 其 竞 争 对 主 的 成 本 ， 它 就 潜在 地 
违背 了 反 人 断 法 禁止 独占 的 规则 .汤姆 斯 ,克拉 特 梅 克 (Thomas Krattenmaker)、 
rts HE (Steven Salop) (1986) 以 及 其 他 人 人 认为， 美洲 铝 业 公司 企图 控制 电 
力 和 铅 矿 砂 这 些 狗 业 的 关键 投入 的 市 场 。 

约 朝 'E， 洛 帕 萨 和 保 风 "下 、 芒 德 克 在 他 们 收 进 森 书 的 论文 《重新 审 禄 美洲 铝 
dk: 提高 竞争 对 手 的 成 本 并 不 能 改变 问题 的 结论 》 (第 十 - GE) 中 证 明 ， 美 洲 铅 业 
对 投 人 人 品 的 控制 和 排他 性 的 协议 只 不 过 是 其 采购 协议 的 附 随 吕 。 美洲 钻 业 只 购买 让 
极 少量 的 用 电量 ， 它 对 钻 矿 砂 的 购买 对 其 价格 和 供应 量 也 凡 乎 无 影响 。 对 美 济 铝 业 
提高 竞争 对 手 成 本 的 神话 予以 纪 正 ， 之 所 以 特别 有 价值 ， 是 因为 它 只 是 得 到 理论 支 
持 的 极 少数 此 类 案例 中 的 一 个 。 

在 研究 提高 竞争 对 插 成 本 之 可 行 性 时 ， 存 在 若干 理 沦 性 问题 。 而 且 ， 则 | 便 一 个 





[9] 麦 二 写 信 告 折 我 ， 在 他 收 到 我 请 求 允 许 收 人 他 这 篇 文章 的 信 4jf， 他 人 恰好 刚 与 Aaron Director 六 
谈 过 ， 后 者 是 Law and Economics 杂志 的 第 一 企 主编 ， 曾 经 在 1958 年 首次 发 表 了 有 关 标 准 石油 的 
文章 。 

[10] Randall Mariger (1978) 人 在 标准 右 油 案例 的 资料 基础 上 进行 的 模拟 分 析 结 果 ， 对 主导 公 责 灾 戏 
下 降 的 市 场 份 额 采取 降价 ， 而 非 实施 所 诊 的 掠夺 性 价格 歧视 提供 了 支持 ， 

[11] United States v. Aluminum Co. of America, 148 F. 2d 416 (2d Cir. 1945). 

[12] ÆA Salop 和 Scheffman (1983), Spulber (1989) 以 及 Church 和 和 Ware (2000) A XE BEER 


对 手 成 本 的 更 多 的 讨论 。 


| 导 沦 ;经济 学 富 计 和 公共 政策 


29 








《经 济 学 的 著名 窗 言 :市 场 失灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [37] 





企业 能 够 成 功 地 提高 其 竞争 对 手 的 成 本 ， 它 这 样 做 的 激励 机 制 又 何在 ? 提高 竞争 对 
手 成 本 的 oJ 行 性 ， 取 决 十 一 个 企业 是 否 能 够 成 功 地 控制 关键 供 货 商 和 关键 投 人 品 ， 
而 其 竞争 对 手 又 无 从 发 现 可 替代 的 供 货 商 和 投入 品 。 即 便 一 个 企业 通过 竞标 取胜 可 
能 提高 关键 投入 品 的 价格 ， 它 自身 的 成 本 也 将 超过 其 任何 竟 争 性 的 收益 。 作 为 一 般 
的 掠夺 性 行为 ， 通 过 提高 竞争 对 手 的 成 本 并 将 其 这 出 市 场 后 取得 的 收益 ,必须 大 于 
干 这些 勾 当 的 成 本 。 而 且 ， 一 旦 竞争 对 手 被 逐 出 ， 在 位 企业 也 必须 有 能 力 避 免 新 的 
进 人 者 以 保护 掠夺 性 的 收益 。 

除了 掠夺 性 行为 ， 经 济 学 家 还 指出 存在 其 他 几 种 导致 市 场 独占 的 行为 。 在 检验 
T 20 世纪 最 重要 的 一 些 反 垄断 案例 后 ， 洛 帕 萨 (Lopatka) MH (Kleit) 
(1995) 得 出 如 下 结论 ; “这些 案例 中 ， 企 业 谋 求 市 场 障碍 的 企图 可 谓 无 功 而 返 。” 
经 常用 以 说 明 市 场 独占 的 案例 有 Terminal Railroad, United Shoe. Klor' s 和 Lorain 
Journale03] 但 仔细 研究 这 些 案例 后 ， 都 没有 发 现 支持 市 场 独占 的 理由 。 

Terminal Railroad 乃 阻 碍 进入 某 一 必需 设施 的 经 典 案例 ， 一 般 而 言 ， 一 项 资金 
的 投 和 人 并 不 能 给 进入 者 带 来 利益 。 在 该 案例 中 ， 一 群 铁路 公司 被 诉 控 制 跨越 至 圣 路 
易 斯 的 密西西比 河上 的 桥梁 。 赖 弗 罗 (Rciffen) AUDIT (1990) EM, MELE 
设施 理论 很 难 成 立 ; 相反， 铁路 公司 对 自己 的 收费 和 对 竞争 对 手 的 收费 ， 米 用 的 是 
同一 个 价格 ， 并 无 任何 排除 行为 。 他 们 证 明 ， 该 案例 无 法 支持 反 人 垄断 伤害 的 纵向 理 
论 :“ 这 是 一 种 一 贯 性 的 误解 ， 它 充 其 景 提供 了 有 关 纵 向 一 体 化 经 济 的 错误 观念 ” 
(1990, 58 437 页 )。 

在 United Shoe UPI, GRE (Masten) 和 斯 奈 德 (Snyder) (1993) 认为 ， 
该 公司 并 没有 利用 设备 租赁 以 排除 竞争 者 ， 而 不 过 是 通过 合约 设计 降低 交易 成 本 。 
至 于 Klor s 案 例 ， 科 特 (Coate) MRF (1994) IESE, 旧金山 《San Francisco) 
的 Broadway — Hale 百货 店 与 申请 供 货 制造 商 只 不 过 是 签署 了 一 份 排他 性 的 协议 ， 以 
避免 Klor's 一 一 隔壁 的 一 家 折扣 商店 一 一 搭 Broadway -~ Hale 销售 及 创新 的 便 车 。 
Lorain Journal 案例 说 的 是 这 家 媒体 拒绝 刊登 地 方 商 人 的 广告 ， 后 者 同时 在 地 方 电台 
[13] United States v. Terminal Railroad Association 224 U.S. 383; United States v. United Shoe Ma- 


chine Corp.110 F. Supp. 295 (D. Mass. 1953) aff'd per curiam, 374 U.S. $12 (1954); Kior’ s Inc. v. 
Broadway - Hale 359 U. S. 207 (1959) and Lorain Journal Co. v. United States 342 U.S. 143 


(1951). 
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(960x1392x2 tiff) [38] 


iS. IHDA (1995) AX, Lorain Journal 的 行为 其 实 对 电台 的 利益 无 
法 构成 任何 威胁 ， 它 自己 也 得 不 到 任何 好 处 。 

对 所 谓 掠 夺 性 定价 的 鼓吹 所 导致 的 公共 政策 即 类 似 于 价格 管制 。 正 如 史 普 博 
(1989) 所 指出 的 ， 针 对 经 济 学 家 和 法 律 专家 所 厌恶 的 掠夺 性 定价 而 采取 的 许多 反 


垄断 措施 ， 可 以 解释 为 … 种 价格 管制 。 例如 ， 广 泛 采 用 的 Areeda - Turne 测试 法 ， 
即 用 以 测定 所 谓 的 价格 掠夺 者 是 否 把 价格 定 在 低 于 平均 成 本 之 Fo 


市 场 阻击 的 鼓吹 者 也 寻求 反 获 断 行 动 ， 以 保护 竞争 免 遭 所 谓 的 掠夺 者 的 侵害 。 
此 类 反 垄 断 行动 具有 负面 的 效果 。 因 此 ， 最 高 法 院 华 1986 年 颁布 “Matsushite 决 


定 ”"， 认 为 对 所 谓 掠 夺 性 行为 的 诉讼 既 无 根据 也 不 利于 竞争 ， 而 其 1993 年 的 “布朗 
与 威廉 森 决定 ”更 进一步 佑 定 了 “掠夺 性 ”行为 的 观点 ,i 


Se 媒体 融 常 把 微软 创始 人 比尔 * 盖 痰 与 石油 大 享 洛克 菲 勒 以 及 他 们 的 公司 但 查 并 
误 其 有 深意 。 


TEER RA TREE], 直 打 到 最 高 法 院 ， 却 重新 挑 起 了 掠夺 性 定 
iE, 这 并 不 令 人 吃惊 。 麦 吉 对 标准 石油 帘 言 的 揭底 ， 对 理解 此 类 历史 性 比较 中 的 说 


价 的 争论 。 该 案例 将 掠夺 性 行为 的 诉讼 与 基 二 技术 锁 定 和 网 络 外 部 性 的 理由 相 结 


八 、 王 中学， 目 由 轮 的 宛 言 


“和 干 中 学 ” 湛 在 地 导致 首发 优势 和 经 验 经 济 ， 因 而 被 认为 可 能 对 新 人 者 造成 市 
场 鸡 断 力 量 。 在 产业 组 织 经 济 学 里 ， 制 造 业 因 学 习 而 获 益 的 观念 频 具 影响 ， 这 :点 


"TÉ RUFUS (Lieberman) (1984) KB (Dick) (1991) 的 经 验 研 究 。 于 中 学 作 


为 获得 成 本 优势 的 一 种 手段 ， 在 管理 战略 学 中 也 是 一 个 重要 的 概念 〈 或 可 参见 Bar- 
ney, 1977, Æ 192 ~ 198 页 )。 而 通过 波士顿 咨询 集团 (1972) HHA, 3X — ES; 
更 获 广泛 流行 。 


彼得 ,汤普森 在 其 收 人 本 书 的 论文 《自由 轮 造船 商学 到 了 多 少 ? 一 个 旧 案 例 中 


V. Brown & Williamson Tobacco Corp 


的 新 证 据 》 《第 十 二 章 ) 中 ， 对 曾经 被 用 以 支持 于 中 学 埋 沦 的 这 … 经 典故 事 进 行 了 


(113 S. Cv. 2578). 





L14] Matsushita Electric Industrial Co. v. Zenith Radio (475 U | S. 574) and Brooke Group Ltd. 
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检验 。 汤 普 森 挖掘 出 更 充分 但 以 前 未 曾 使 用 过 的 资料 ， 最 示 了 有 关 自 由 轮 以 及 船厂 
投资 方面 更 多 的 信息 。 止 如 汤普森 所 指出 的 ， 此 前 的 研究 主要 依据 的 是 费 希 泵 
(Fischer) (1949)， 而 费 希 尔 的 研究 忽略 了 有 关 资 本 开支 方面 的 资料 。 

“RARE, “紧急 造 船 计划 ”的 劳动 生产 率 的 确 有 快速 和 巨大 的 提高 。 自 由 轮 
的 富 言 则 将 劳动 生产 率 的 增加 归功 于 “学 习 ”"， 认 为 学 习 有 助 于 提高 累积 产量 。 伦 
MRH (Leonard Rapping) (1965) 第 - 个 认定 学 习 乃 自由 轮 建 设 项 目 生产 率 提 
高 的 一 个 因素 。 而 罗伯特 . 卢 卡 斯 (Robert Lucas) (1993) 更 是 把 自由 轮 的 学 习 过 
程 叹 为 “ 奇 迹 "。 相 反 ， 汤 普 森 明示 ,生产率 的 提高 在 更 大 程度 上 取 决 于 资本 投资 
和 产品 质量 的 下 降 。 

干 中 学 的 理论 可 追 浏 至 亚当 :斯 密 的 制 针 工 广 案例 。 自 由 轮 计 划 的 学 习 曲 线 和 
其 他 有 关 干 中 学 的 研究 莫 定 了 企业 作为 学 习 型 组 织 的 观念 。 尽 管 一 个 组 织 不 断 地 学 
习 乃 明显 事实 ,但 问题 在 于 ,“ 学 习 ” 是 否 即 累积 产量 的 一 个 简单 背 数 (或 可 参见 
Sinclair 等 ，1999)。 像 自由 轮 计 划一 样 ， 部 分 生产 力 的 提高 产 自 资本 投入 或 产品 质 
量变 化 。 另 一 部 分 生产 率 的 提高 则 也 许 是 人 力 资本 投资 、 研 发 开支 、 信 息 收 集 以 及 
组 织 革新 的 结果 ， 而 这 些 都 与 累积 产 最 无 关 。 米 施 纳 (Mishina) (1999) 重新 研究 
了 二 或 期 间 被 誉 为 “飞翔 要 塞 ”的 B- 17 重 规 友 炸 机 的 研制 计划 ， 他 发 现在 华盛顿 
州 西雅图 的 波音 公司 2 号 工厂 里 ， 当 时 生产 率 的 变化 主要 与 生产 体系 的 改善 一 一 即 
更 多 的 规模 和 生产 控制 部 门 之 间 的 更 紧密 协作 一 一 有 关 。 

在 产业 组 织 文献 里 ,学习 曲线 被 座 连 到 首发 优势 和 市 场 力 最 (参见 Gillbert 和 
Harris, 1981; Ross, 1986; Dasgupta 和 Stiglitz, 1988). Æ (Lee) (1975) 和 斯 彭 
斯 (Spence) (1981) 则 考虑 “学 习 ” 是 一 种 进 人 壁垒 。 卡 布 拉 尔 (Cabral) RIBIR 
% (Riordan) (1994) 将 干 中 学 理论 运用 于 多 个 产业 ， 并 发 现 干 中 学 乃 首发 者 市 场 
势力 增加 的 一 个 条 件 。 卡 布 拉 尔 和 赖 尔 登 还 应 用 干 中 学 理论 考察 了 掠 革 性 定价 的 动 
机 。 弗 坦 伯 格 (Fudenberg) AH (Tirole) (1983) 发 现 ， 独 家 垄断 者 的 学 习 速 
度 过 慢 ， 低 于 社会 最 优 水 平生 产 。 他 们 进一步 证 明 ， 在 存在 双 诊 头 竞争 时 ， 学 习 能 
够 增加 福利 ， 并 因此 建议 在 企业 发 展 早期 有 更 大 生产 积极 性 时 ， 政 府 应 该 对 其 产量 
课 税 ， 而 到 企业 成 熟 期 当 竞争 性 产量 下 降 时 ， 政 府 则 应 该 给 予 补贴 。 

汤普森 的 研究 结果 显示 ， 有 必要 通过 对 不 同 的 解释 进行 细致 的 考量 ， 重 新 检验 
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干 让 学 假说 的 既 有 经 验 结果 。 这 项 工作 尤其 有 助 于 管理 学 对 学 习 型 组 织 的 重要 性 的 
讨论 。 对 旨 在 喜 励 十 中 学 或 抑制 所 雍 学 习 则 线 的 皮 竞 争 效果 的 公共 上 收 素 ， 月 由 轮 的 
故事 也 提出 了 质疑 。 


九 、 投 机 性 泡沫 ， 郁 金 香 热 课 言 及 其 他 金融 传说 


对 市 场 失 灵 的 担 城 扩 及 到 金融 市 场 ， 在 这 里 ， 经 济 学 家 对 经 济 恐 慌 和 市 场 崩溃 
之 后 引 能 出 现 投 机 性 泡沫 抱 以 深度 关切 。 在 他 著名 的 历史 著作 中 ， 金 德尔 伯 格 
(Charles P. Kindleberger) (1996) “eGR EH, (th Sid: “狂热 的 过 度 投 
BL, URBEM PRSE ESOL. ABT Ei, WHR, RIAA 
STA SE.” CR 20D ARAL, FSA Se. RE 
FERS EMRE (Greenspan) RAF 1990 年 代 林 的 美国 证 券 市 场 也 似乎 出 现 了 非 理 
性 的 投资 过 剩 。 从 格 里 斯 诡 那 几 得 到 暗示 ， 罗 伯 特 * 希 勒 (Robert Schiller) (2000) 
便 分 析 了 他 认为 业已 导致 美国 人 非 理性 投资 的 投资 者 直觉 和 其 他 文化 因素 ， 并 得 出 
Sit: 因为 投机 性 泡 汪 的 存在 ， 美 国 股票 市 场 已 全 面 贬值 。 

当 如 此 众多 的 财富 系 于 金融 市 场 ， 谣 言 和 虚假 故事 的 泛滥 也 在 预料 之 中 。 WA. 
本 书 的 一 篇 《经 济 学 家 》 厅 志 上 的 文章 《金融 传奇 》 便 部 分 引述 了 这 些 故事 。 其 中 
最 著名 的 要 数 发 生 于 1634—1637 年 间 的 荷兰 郁金香 投机 事件 。 经 济 学 文献 对 此 事 
的 正式 讨论 一 般 都 引述 查尔斯 - 麦 时 (Charlcs Mackay) 说 的 故事 《极端 巡 局 和 疯狂 
大 众 之 实录 》( Memoirs of Extraordinary Popular Delusions and the Madness of 
Crowds) (GF 1852). 1A ÆR (Burton Malkiel) (1999) 原封 不 动 地 引述 了 这 
RSI MEA MERI, MERA ERREARI. AAO ET 
环 论证 的 结果 : HEALERS EEA EERE TA dA GC LEERE 
E, HJELSET AARRE, ARATAKE RT, ZEK 
居然 得 出 结论 : TWHEBZREARRR, MARNE MIA RAR. "C 
大 幸免 "。 加 伯 (Garber) (1989) 批判 性 地 检视 了 郁金香 热 史 实 ， 他 的 结论 十， 高 
价 求购 珍稀 球茎 体现 了 对 优越 新 品种 的 高 评价 ， 后 来 的 价格 下 滑 乃 因为 持续 扩大 的 
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帮 金 香 热 的 故事 业已 诱 致 金融 市 场 一 项 名 为 “太阳 北 子 ”(sunspots) 的 协调 工 
fe (ato; I Azariadis, 1981; Azariadis 和 Guesnerie，1986)。 人 金融 市 场 的 效率 jn 题 
是 广泛 争论 和 细致 经 验 分 析 的 话题 〈 或 可 参见 Lo 和 Mackinlay，1999)。 这 场 争论 
看 来 还 将 继续 下 去 ， 因 为 正如 弗 勒 德 (Flood) 和 加 伯 (Garber) (1980) 所 观察 到 
的 ， 资 料 的 分 析 尚 无 法 从 经 验 的 层面 上 将 假设 的 投机 泡沫 与 市 场 行为 的 谣传 模型 区 
别 开 来 。 但 加 伯 (1989) 指出 ， 邦 金 香 热 的 故事 “使 经 济 学 家 们 倾向 于 发 展 货 产 定 
价 泡沫 理论 ”。 

除了 郁金香 热 的 故事 ， 关 于 投机 性 泡沫 还 有 其 他 的 寓言 ， 包 括 均 发 生 于 1720 
年 的 “南海 泡沫 ”和 “密西西比 泡沫 ”参见 Garber, 1990), 5; — 85 RE PE MR 
1929 年 10 月 发 生 在 华尔街 的 大 其 污 。 这 些 传说 都 意 在 说 时 玲 慌 的 此 于 性 和 投资 者 
的 非 理 性 ， 它 们 不 仅 带 有 道德 说 教 的 色彩 ， 同 时 也 成 为 中 央 银 行 对 金融 市 场 或 货币 
市 场 进行 管制 和 干预 的 先兆 。 可 预见 到 的 是 ,投资 者 行为 是 否 理性 以 及 金融 市 场 的 
运作 是 否 有 效率 等 问题 ,具有 很 重要 的 公共 政策 含义 。 如 果 存 在 着 投机 性 泡沫 ,而 
随 之 而 来 的 市 场 崩 溃 也 成 立 ， 则 金融 市 场 就 不 可 能 高 效率 的 运作 。 

许多 热衷 于 寻找 投机 性 泡沫 的 人 ， 其 实 手 里 扩 着 公共 政策 之 妙 方 。 金 德尔 伯 格 
(1996， 第 190 页 ) 宣称 ， 类 似 联 邦 储备 银行 或 国际 货币 基金 组 织 等 最 终 储备 贷款 
机 构 ， 即 能 够 在 国内 和 国际 经 济 中 消减 “由 金融 危机 造成 的 商业 衰退 "。 项 勒 
(2000》 则 立 基 于 其 对 金融 市 场 的 研究 ， 反 对 社会 保障 体系 的 私有 化 。 因 此 ， 纠 止 
这 些 金 融 恐 入 故 事 ， 对 理性 地 讨论 金融 市 场 效 率 和 金融 管制 的 作用 大 有 神 益 。 


+. Sit 


收集 于 本 书 的 论文 ， 揭 示 了 流行 于 经 济 学 文献 中 的 有 关 市 场 失 灵 的 诸多 珍贵 故 
事 的 神话 性 质 。 尽 管 故 事 性 的 证 握 有 助 于 阐释 许多 经 济 学 的 重要 观点 ,但 作为 研究 
者 ， 则 有 责任 去 小 心 检验 这 些 历 史 传 说 的 细 枝 末节 。 传 说 越 是 适合 理论 解释 ， 我 们 
就 越 应 该 警惕 。 呈 现 于 本 书 的 各 种 事例 说 明 ， 经 济 学 需要 更 多 的 经 验 调查 。 

这 些 寓言 所 存在 的 问题 ， 不 仅 是 其 历史 传说 的 不 准确 性 ， 而 更 在 于 这 许多 的 故 
事 体 现 出 一 种 普遍 的 道理 一 一 市 场 会 失灵 ， 而 政府 应 该 干预 经 济 并 解决 这 些 问 题 。 
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因此 ， 经 济 学 的 学 生 和 研究 者 应 该 以 批评 的 眼光 去 检验 类 似 的 富 言 ， 去 判断 对 历史 
事件 的 解释 是 否 准确 ， 或 是 和 否 有 意 地 迎合 特 穆 的 公共 政 案 。 

市 场 并 不 总 是 完美 运作 的 ， 这 是 因为 市 场 制度 比 通常 所 假设 的 要 复杂 得 多 。 消 
费 者 和 上 广 商 通常 会 发 现 创新 之 路 ， 以 解决 市 场 的 不 完全 并 削减 交易 成 本 。 本 书 的 这 
a uu 
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第 一 章 


经 济 学 中 的 灯塔 ， 


罗 纳 德 - 哈 里 :科斯 


— 导论 


灯塔 出 现在 经 济 学 家 的 著作 中 ， 是 因为 它 可 能 有 助 于 理解 政府 的 经 济 功能 问 
题 。 它 常 被 作为 必须 由 政府 提供 而 不 是 由 私人 企业 提供 的 物品 的 一 个 例子 。 经 济 学 
家 们 通常 似乎 认为 ， 由 于 不 可 能 向 受益 于 灯塔 的 船只 的 所 有 者 收取 可 靠 的 费用 ， 任 
何 私人 或 企业 建造 和 维修 灯塔 就 不 可 能 癫 利 。 

约翰 :斯 图 亚 特 . 穆 勒 (John Stuart Mill) 在 他 的 《政治 经 济 学 原理 》( Principles 
of Political Economy) - - 书 的 《自由 放任 或 不 干预 康 理 的 基础 和 限制 》 (“OE the 
Grounds and Limits of the Laissez-Faire or Non-Interference Principle") 一 章 中 写 道 : 


为 了 确保 航行 的 安全 ， 建 造 和 维修 灯塔 、 设 置 浮标 等 属于 政府 适当 的 职责 。 由 
于 不 可 能 向 受益 于 灯 浴 的 诲 土 船 只 收取 使 用 费 ， 没有 人 会 出 于 个 人 剩 益 的 动机 
而 建造 灯塔 ,除非 由 国家 的 强制 征 税 给 予 补偿 oi 
FALHIR (Henry Sidgwick) 在 他 的 《政治 经 济 学 原理 》》 (Principles of Politi- 
cal Economy) 一 书 的 《生产 关系 中 自然 自由 的 体系 》(“The System of Natural Liberty 
Considered in Relation to Production”》 一 章 中 这 样 写 道 ; 


* 征 得 诛 译 者 盛 洪 和 陈 郁 的 同意 ， 本 章 采 用 了 他 们 的 权威 译 稿 ， 见 罗 纳 德 :哈里 -科斯 ，¢$ 论 生产 
的 制度 结构 》( 上 海 三 联 书 店 ，1994) 9 7/5, 98 215 - 239 页 。 我 只 是 按照 本 书 的 体例 作 了 少量 
的 改动 。 一 一 译 者 注 

[1] John Stuart Mill, Principles of Political Economy, vol. 3 of The Collected Works of John Stuart Mili 
(ed. J. M. Robson, 1965) p. 968. 
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《经 济 学 的 若 名 寓言 : 市场 失灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [52] 


在 大 蚌 的 和 各 种 各 和 祥 的 情况 下 ， 这 一 论断 〈 即 通过 自由 交换 ， 个 人 总 能 够 为 他 
所 提供 的 劳务 著 得 适当 的 报到 ) 明 时 是 错误 的 。 首 先 ， 某 些 公共 设施 ， 由 于 它 
们 的 性 质 ， 实 际 上 不 可 能 由 建造 者 或 愿意 购买 的 人 所 有 。 例 如， 这 样 的 情况 经 
FRE: 大 量 船 只 能 够 从 位 置 恰到好处 的 灯塔 得 到 益处 ， 灯 塔 管理 者 却 很 难 向 
EAA 


ieri (Pigou) Œ (BFA) (Economics of Welware) 中 借用 了 西 奇 威 克 的 灯塔 
例子 作为 非 补 众 性 服务 的 例子 : 在 那里 , “边际 净 产 出 小 于 边际 社会 净 产 出 ， 因 为 
它 会 给 在 技术 上 很 难 向 其 索取 报酬 的 第 三 方 带 来 额外 的 上 服务 。”'3 

RE «GBR AE (Paul A. Samuelson) 在 他 的 《经 济 学 》 (Economics) tH, 
比 那 些 早期 作家 更 直截了当 。 在 “政府 的 经 济 作用 ” (“Economic Role of Govern- 
ment") X-F, WEB: “政府 提供 某 些 无 可 替代 的 公共 服务 ， 没 有 这 些 服 务 ， 
社会 生活 将 是 不 可 想像 的 。 它 们 的 性 质 决定 了 由 私人 企业 提供 是 不 合适 的 。” 作 为 
“简明 的 例子 ”"， 他 列举 了 图 防 、 国 内 法 律 和 秩序 的 维持 ， 以 太公 正 的 扫 约 的 执行 ， 
并 在 一 个 脚注 中 进一步 与 道 : 


这 是 政府 服务 的 最 新 例子 : 灯塔 。 它 们 保全 生命 各 货物。 灯塔 管 理 者 很 难 向 毅 
主 收取 使 用 费 。 因 此 ， 这 部 高 深 的 著作 将 说 明 :“ 私 人 利益 和 货币 成 本 ”{ 正 如 
一 个 想 靠 建 灯塔 发 财 的 人 所 看 到 的 ) 与 实 正 的 社会 利益 和 成 本 〈 将 被 保全 的 生 
命 和 货物 与 灯塔 的 总 成 本 和 让 更 多 的 船只 看 到 警告 灯塔 的 额外 成 本 相 比 较 ) 是 
存在 差异 的 。 哲 学 家 和 政治 家 一 般 都 承认 在 “私人 利益 和 社会 利益 存在 外 部 经 
济 差异 ”的 情况 下 政府 的 必要 作用 。[ 





[2] Henry Sidgwick, The Principles of Economy, p. 406 (3rd ed. , 1901}. 在 第 1 版 中 (1883)， 有 
关 灯 塔 的 词句 相同 ， 而 其 余 的 词句 〈 不 是 意思 ) 有 些 变化 。 

[3] A. C. Pigou, Economics of Welfare, pp. 183—184 (4th ed. 1933). 

[4] Paul A. Samuelson, Economics: An Introductory Analysis, p. 45 (6th ed. 1964). BUE BER. 
森 《 经 济 学 》 的 材料 均 引 自 第 6 有 版。 
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《经 济 学 的 著名 窗 言 : 市 场 失灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [53] 





后 来 ， 了 萨 绢 尔 森 再 次 提 到 | 灯塔 “由 于 外 部 经 济 效应 而 成 为 政府 的 合理 活动 "。 他 写 
道 : 


考察 上 面 提 到 的 为 了 警告 礁石 而 设置 的 灯塔 。 它 的 光亮 有 助 于 每 个 看 到 它 的 
人 。 企 业 家 不 会 为 了 赢利 而 建造 它 ， 因 为 要 向 每 个 使 用 者 收费 会 引起 极 大 的 困 
难 。 这 肯定 是 政府 要 从 于 的 一 种 事业 。55] 


萨 积 尔 森 并 没有 到 此 为 止 ， 他 还 用 灯塔 来 说 明 另 一 个 论点 (一 个 早期 作家 没有 论述 
WHER). (Sie: 


在 灯塔 的 鱼子 中 ， 应 该 注意 一 件 事 : 灯塔 管理 者 不 能 很 容易 地 以 销售 价格 的 形 
式 向 受 塌 者 收费 这 一 事实 使 灯塔 成 为 某 种 社会 或 公有 物品 。 促 邑 使 灯塔 管理 
者 -一 候 定 通过 雷达 跟踪 一 一 能 向 每 一 个 附近 的 使 用 者 收费 ， 这 一 事实 本 身 并 
不 能 保证 灯塔 服务 能 像 报 据 市 场 价格 而 提供 的 私有 物品 那样 ， 以 社会 最 优 的 方 
式 提供 出 来 。 为 什么 ? 因为 容许 更 多 的 船只 使 用 灯塔 的 社会 成 本 是 零 附 加 成 
本 。 因 此 ， 由 于 避免 付费 而 远离 灯塔 水 域 的 任何 船只 代表 着 社会 的 经 济 损失 
一 一 即使 向 一 切 船只 收费 ， 其 价格 的 总 和 也 并 不 会 大 于 灯塔 的 长 期 开支 。 妃 时 
灯塔 从 社会 的 观点 上 看 来 是 值得 建造 和 维修 的 一 一 它 不 一 定 是 应 该 的 一 一 较为 
高 深 的 著作 能 够 说 明 为 什么 这 种 社会 的 物品 应 该 以 最 优 的 方式 给 予 一 切 人 .5 


在 萨 缕 尔 森 的 论点 中 有 一 个 悖 论 。 因 为 私人 企业 不 可 能 为 它们 的 服务 收费 ， 所 以 必 
须 由 政府 提供 灯塔 。 但 如 果 私 人 企业 收费 是 可 能 的 ， 也 不 允许 它们 这 样 做 (这 也 假 
定 应 由 政府 来 做 )。 萨 饮 尔 森 的 立场 完全 不 同 于 穆 勒 、 西 奇 威 克 和 庇 古 的 立场 。 读 
了 这 些 作家 的 著作 ， 我 发 现 收 取 灯 塔 使 用 费 的 出 难 是 对 灯塔 政策 产生 重要 影响 的 关 
键 所 在 。 他 们 不 反对 收费 ， 因 此 ， 如 果 能 够 这 样 做 ， 他 们 也 不 反对 私人 经 营 灯 塔 。 
然而 ， 穆 勒 的 观点 有 点 模棱两可 。 他 认为 ， 政 府 应 该 建造 和 维修 灯塔 ， 因 为 既然 不 
[5] AE p. 159. 

[6] 同上 p. 151. 
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《经 济 学 的 车 名 寓言 : 市 场 失灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [54] 








可 能 i 上 受益 的 船只 支付 使 用 费 ， 所 以 私人 企业 就 不 愿意 提供 灯塔 服务 。 但 是 他 附加 
了 一 个 限制 性 的 短语 : “除非 由 国家 的 强制 征 税 给 予 补偿 。 我 认为 , “强制 征 税 ” 
re 种 向 受 惠 于 灯塔 的 船只 施加 的 压力 。( 实 际 上 ， 强 制 税 就 是 使 用 费 。) Bein 
明 模 校 两 中 的 根本 之 处 是 ， 他 的 意思 到 底 是 “强制 征 税 ”使 出 于 个 人 利益 动机 建造 
灯塔 成 为 可 能 ， 因 而 不 必 由 政 府 经 营 , 还 是 对 私人 企业 家 来 说 是 不 可 能 的 《或 不 值 
得 的 )， 所 以 “ 几 强 制 征 械 来 补偿 ， 因 向 害 要 由 政府 经 营 "。 RAMA, BUET 
前 一 种 解释 的 。 如 果 这 是 止 确 的 ， 那 它 代表 着 他 的 建造 和 | 维修 灯塔 是 “政府 的 适当 
职责 ”观点 的 一 个 重要 的 限制 条 件 。 在 任何 情形 下 ， 似 平 很 明显 ， 穆 勒 原则 上 并 不 
上 友 对 收取 使 用 费 。D] 西 奇 威 克 的 观点 并 没有 解释 上 的 问题 。 然 布 ， 它 的 含意 也 非常 
HE. ASG: “这 样 的 情况 经 常 发 生 : 大 晤 的 船只 能 够 从 位 置 恰 到 好 处 的 灯塔 得 
到 益处 ， 然 而 却 很 难 向 它们 收费 。” 这 并 不 是 说 收费 是 不 可 能 的 。 它 的 意思 恰恰 相 
反 。 它 是 说 受益 于 灯塔 的 大 部 分 船只 逃避 付费 的 情况 很 可 能 发 生 ， 而 不 是 说 不 可 能 
出 现 这 样 的 情形 : 灯塔 的 受益 大 部 分 由 比较 容易 向 其 征 税 的 船只 训 用 ， 它 意味 着 在 
这 些 情 形 中 ,收取 使 用 费 是 合乎 需要 的 一 一 这 使 私人 经 营 灯塔 成 为 可 能 。 

我 认为 ， 如 果 没 有 关于 英国 灯塔 制度 的 知识 ， 就 很 难 确切 理解 穆 勒 、 西 疝 威 克 
和 庇 古 的 意思 ， 因 为 虽然 这 些 作者 可 能 不 熟悉 英国 灯塔 制度 如 何 运 行 的 细节 ， 密 无 
疑问 ， 他 们 知道 它 的 一 般 人 性 质 ， 而 且 在 写作 有 关 灯 塔 的 内 容 时 ， 他 们 心中 肯定 意识 
到 这 一 点 。 有 关 英 国 灯塔 制度 的 知识 不 仅 能 使 我 们 更 好 地 理解 穆 勒 、 西 奇 威 克 和 话 
二， 而 且 可 以 为 评价 萨 雷 尔 森 有 关 灯 塔 的 论述 提供 背景 材料 。 


二 、 英 国 灯 塔 制 度 
英国 建造 和 维修 灯塔 的 机 构 是 领 港 公会 〈 在 英格兰 和 威尔士 )、 北 方 灯塔 委员 
会 〈 在 苏格兰 ) 和 爱尔兰 灯塔 委员 会 〈 在 爱尔兰 )。 这 些 机 构 的 开支 由 通用 灯塔 基 
金 拨 出 。 这 项 基金 的 收 人 来 源 是 由 船主 缴纳 的 灯 堪 税 。 灯 塔 税 的 缴纳 和 报表 管理 由 
MPAA (在 英格兰 、 威 尔 寸 、 苏 格 兰 和 爱尔兰 均 可 缴纳 )， 而 具体 的 征 说 由 


(7] 请 与 注释 | 第 862—863 页 的 穆 勒 关于 使 用 费用 的 论述 作 比 较 。 
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港口 的 税务 局 完成 。 从 灯塔 税 得 来 的 钱 属于 通用 灯塔 基金 ， 由 商业 部 控制 。 灯 塔 机 
构 向 通用 灯塔 基金 领取 它们 的 开支 。 

商业 部 和 各 灯塔 机 构 的 关系 有 些 类 似 于 财政 部 和 英国 政府 部 门 的 关系 。 这 些 机 
构 的 预算 必须 经 商业 部 批准 。 三 个 机 构 的 预算 方案 必须 在 圣诞 节 期 闻 提 交 给 商业 
部 ， 而 且 需 要 每 年 在 伦敦 召开 的 灯塔 大 会 上 加 以 审议 。 除了 这 三 个 灯塔 机 构 和 商业 
部 外 ， 出 席 大 会 的 还 有 灯塔 咨询 委员 会 一 一 旭 代 表 船 主 、 水 险 商 和 货运 者 的 船 运 协 
会 (一 个 商业 协会 ) 的 委员 会 一 的 成 员 。 灯 塔 咨询 委员 会 尽管 没有 法 定 的 权力 ， 
然而 在 讨论 过 程 中 却 起 着 重要 的 作用 。 灯 塔 机 构 在 制定 预算 时 ， 商 业 部 在 决定 是 否 
通过 预算 时 都 要 考虑 它 的 意见 。 灯 塔 税 的 标准 由 商业 部 决定 ， 以 使 在 某 一 年 限 内 的 
税 疏 站 人 足够 维持 支出 。 但 是 在 制定 工作 规划 和 改变 原 有 安排 时 ， 大 会 的 参加 者 ， 
特别 是 灯塔 咨询 委员 会 的 成 员 必 须 考虑 新 的 工作 规划 和 改变 原 有 安排 对 灯塔 税 标准 
的 影响 。 

征收 灯塔 税 的 根据 在 1898 年 颁布 的 商业 船 运 〔( 商 业 船 舶 基金 ) 法 的 第 二 细 目 
表 中 有 说 明 .四 虽然 后 来 理事 会 条 例 对 灯塔 税 标准 及 其 中 的 某 些 方面 作 了 修改 ， 目 
前 的 征 税 结构 基本 上 是 1898 年 确定 的 。 对 于 在 英国 到 港 或 离 洪 的 一 团 船 只 ， 每 个 
航次 每 吨 的 纳税 标准 有 极 大 的 不 同 。“ 内 航 ” 船 只 一 年 内 10 个 航次 之 后 就 不 再 缴纳 
TBR. “外 航 ” 船 只 6 个 航次 之 后 就 不 再 纳税 。 这 两 类 船只 的 收 税 标准 不 同 ， 如 
果 船 的 体积 相同 ,“ 内 航 ” 船 只 10 个 航次 所 缴纳 的 税额 近似 等 于 “外 航 ” 船 只 6 个 
航次 所 缴纳 的 。 某 些 船 只 每 吨 纳税 率 起 较 低 ， 如 超过 100 吨 的 帆船 及 巡航 船 。 拖 船 
和 游艇 按 年 纳税 而 不 是 按 航 次 纳税 。 而 且 ， 有 些 船 只 可 免 缴 灯塔 税 : 属于 英国 或 外 
国政 府 的 船只 运载 货物 或 乘客 的 除外 )， 渔 船 ， 底 秃 式 船 和 挖 泥 船 ， 小 于 100 吨 
的 帆船 {游艇 除外 )， 小 于 20 吨 的 所 有 船上 只 包括 游艇 )， 只 装 底 货 的 、 等 待 燃料 
煤 的 、 装 补给 品 的 和 各 免 海 险 的 船上 只 〈 皂 船 和 游艇 除外 )。 上 所 有 这 些 条 例 都 有 限制 
条 件 ， 但 它们 足以 说 明 条 例 的 性 质 。 

目前 的 情况 是 ， 英 国 灯塔 服 务 的 支出 由 通用 灯塔 基金 拨 出 ， 该 基金 的 收入 来 源 
于 灯塔 税 。 基 金 除 用 于 大 不 列 颠 和 爱尔兰 的 灯塔 开支 外 ， 还 用 于 某 些 殖民 地 的 灯塔 


[8] 6t&62 Vic., c. 44, sch. 2. 
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维修 和 建造 、 靖 除 残 通 的 支出 ， 虽 然 这 只 占 总 支出 的 很 小 一 部 分 。 灯 塔 也 有 一 部 分 
开 文 不 是 由 基 金 被 出 的 。 如 果 “ 地 方 性 的 灯塔 ”只 使 某 些 使 用 特定 港口 的 船只 爱 
益 ， 它 的 建造 和 维修 开支 就 不 由 基金 支出 ， 基 金 被 限于 通常 为 了 “一 - 般 航行 ”的 灯 
塔 的 财政 开支 “地方 性 的 灯 谱 ”的 支出 通常 由 洪 务 局 拨款 ， 申 港口 税 弥补 。 


三 、 英 国 灯塔 制度 的 演变 


穆 勒 在 1848 年 的 著作 和 西 奇 威 克 在 1883 年 的 鞭 作 中 ， 就 他 们 心目 中 存在 的 英 
国 灯塔 制 度 而 言 ， 他 们 肯定 想到 的 是 早期 的 情况 。 为 了 理解 穆 勒 和 耻 奇 威 克 ， 我 们 
应 该 了 解 19 世纪 英国 灯塔 制度 的 一 - 些 情况 和 它 的 演变 方式 。 然 和 而， 研究 英国 灯塔 
制度 的 历史 不 仅 有 助 于 我 们 理解 穆 勒 和 西 奇 威 克 ， 而 旦 能 够 帮助 我 们 开阔 眼界 ， 了 
解 提供 灯塔 服务 的 各 种 可 资 利用 的 制度 安排 。 在 讨论 英国 灯塔 服务 的 历史 时 ， 我 仅 
限于 英格兰 和 威尔士 ， 因 为 这 两 地 的 灯塔 制度 是 穆 勒 和 西 奇 威 克 最 为 熟悉 的 。 

英格兰 和 威尔士 主要 的 灯塔 机 构 是 领 港 公会 。 它 也 是 英国 最 主要 的 领 港 机 构 。 
ERE HK, SBRRASS. Bi, WLSRWRBES. CEAT IF £u, 
例如 ， 检 修 “ 地 方 性 的 灯塔 "， 为 法 庭 的 海事 案例 听证 会 提供 海事 顾问 和 领 漆 船 长 。 
它 是 包括 伦敦 港务 局 在 内 的 港口 委员 会 的 成 员 。 领 港 公会 的 成 员 在 许多 委员 会 〔 包 
括 政府 委员 会 ) 中 供职 ， 处 理 海 运 事 务 。 

领 港 公 会 是 一 种 古老 的 制度 。 它 大 概 是 从 中 世纪 海员 行 会 仿 变 出 来 的 。1513 
年 ,一 份 权 求 成 立行 会 的 请 愿 书 提 父 给 享 利 八 世 ，1514 FR T ir aJ UE. ES 
赋予 领 涝 公会 以 领 港 管理 权 。 这 权力 和 亲善 事业 在 许多 年 中 一 直 是 领 港 公会 最 主 
要 的 工作 。 直 到 很 久 以 后 , 它 才 考虑 到 灯塔 本 身 。 

17 址 纪 以 前 ,英国 几乎 没有 灯塔 ; 即使 到 18 世纪 灯塔 也 并 不 多 见 。 然 而 ， 确 
实 存在 各 式 各 样 的 航标 。 大 多 数 标志 设 在 岸上 ， 并 非特 意 用 于 导航 的 。 这 些 标志 包 
括 教 党 尖塔、 房屋 和 树 从 等 。 评 标 和 信 标 也 作 导 航 之 用 。 哈 里 斯 (Harris) 解释 说 ， 


[9] G. G. Harris, Trinity House of Deptford 1515—1660, pp. 19—20 (1969), RAR HEAS 
早期 历史 的 简 述 大 都 根据 这 一 著作 ,特别 是 第 七 章 “Beacons，Markes and Signes for the Sea" 和 第 
/\ “An Uncertain Light”。 
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信 标 并 不 是 灯塔 ， 而 是 “ 立 在 崖 边 或 海难 上 , 或许 是 项 端 装 有 老式 灯笼 的 柱 
F” 116 世纪 初 ， 航 标的 管理 和 信 标 的 提供 由 海军 大 臣 负 责 。 为 了 提供 浮标 和 信 
标 ， 他 指派 代表 向 受益 于 这 些 航 标的 船只 收费 。1566 年 ， 领 港 公会 被 赋予 提供 和 
管理 航标 的 校 力 。 它 们 也 负责 监督 私人 航标 的 管理 。 例 如 ， 一 个 不 经 允许 就 砍伐 作 
为 航标 的 树 从 的 人 将 被 责 以 “假公济私 ”的 上 罪名," 并 将 被 处 以 100 英镑 的 罚款 
(罚款 收入 由 国王 和 领 港 公会 平分 )}。1566 年 的 法 令 在 是 否 给 予 领 礁 公会 在 水 面 上 
设置 航标 的 权力 的 问题 上 似乎 还 存 有 疑虑 。 这 一 疑虑 在 1594 年 被 消除 了 ， 当 时 ， 
海军 大 臣 将 浮标 和 信和 标的 管理 权 转 给 领 洪 公 会 。 这 些 工 作 实 际 上 是 如 何 进 行 的 并 不 
清楚 ， 因 为 1594 年 以 后 海军 大 臣 继 续 负 责 管理 浮标 和 信 标 ， 但 后 来 领 港 公会 在 这 
些 领 域内 的 术 威 似乎 被 承认 本。 

17 世纪 初 ， 领 港 公会 在 卡 斯 特 和 洛 威 斯 托 夫 特 没 镍 了 灯塔 .i 但 是 直到 该 世纪 
R, EJE A-E. 同时， 私人 也 在 建造 灯塔 。 哈 里 斯 写 道 :“ 伊 丽水 白 
社会 的 一 个 基本 特征 就 是 ， 那 些 公共 工程 的 拥护 者 表面 上 是 为 了 公共 福利 ， 但 实际 
上 却 是 为 了 谋私 利 。 灯 塔 也 没有 逃脱 他 们 的 注意 ”031 后 来 他 写 道 :“ 洛 威 斯 托 夫 特 
的 灯塔 完工 之 后 ， 领 浴 公 会 的 会 员 就 心满意足 不 再 干 了 ……1614 年 2 月 ，300 £88 
长 、 船 主 和 将 民 请 求 他 们 在 温 特 托 立 一 座 灯 塔 ， 他 们 好 像 什 么 也 没 干 。 对 这 类 请 求 
充 耳 不 闻 ， 不 仪 动 据 了 行 会 的 信心 ， 而 且 既 然 存在 着 赢利 的 前 景 ， 所 以 这 等 于 邀请 
私人 投机 者 插手 。 不 久 他 们 就 这 样 做 了 。”!41610 一 1675 年 间 ， 领 港 公会 没有 建造 
一 座 灯 塔 ， 而 私人 建造 的 至 少 有 10 EELUS 当然 ， 私 人 建造 灯塔 的 要 求 使 领 港 公会 
很 为 难 。 一 方面 ， 领 潜 公 会 希望 自己 成 为 建造 灯塔 的 惟一 的 权威 机 构 ; 另 一 方面 ， 
它 又 不 愿意 用 自己 的 钱 建 造 灯 塔 。 因 此 ， 它 反对 私人 建造 灯塔 的 努力 。 但 正如 我 们 
所 看 到 的 ， 它 没有 成 功 。 哈 里 斯 评论 道 : 


[10] fli p. 153. 

(111 FJ. E p. 161. 

[12] Fl E p. 183—187. 

[13] Ep. 180—181. 

[14] I.E p. 187. 

[15] D. Alan Stevenson, The World’ s Lighthouses Before 1820, p. 259 (1959). 


? gyak Uem m 
TR 


4 





《经 济 学 的 车 名 寓言 : 市 场 失灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [58] 








灯塔 建 造 者 是 这 一 时 期 投机 者 的 典型 代表 。 他 从 主要 不 是 出 于 公共 服务 的 动 
fh. @ ee RE (Si Edward Coke) 1621 年 在 国会 上 的 演讲 对 此 提 


供 了 有 为 的 依据 : “ 像 船 工 一 类 的 工程 建设 者 表面 一 套 ， 实 际 另 一 套 : HNP. 


称 是 为 了 公共 福利 ， 其 实 是 为 了 个 人 。"016] 

困难 之 处 在 于 ， 出 于 公共 服务 动机 的 人 没有 建造 -- 座 灯塔 。 正 如 哈里 斯 后 来 写 
到 的 : “应 该 承认 ， 灯 浴 建 造 者 的 最 初 动机 是 个 人 列 益 ,但 至 少 他 们 能 完成 建 
BT E e EH 


私人 避免 侵犯 领 姜 公会 法 定 权力 的 办 法 是 从 国士 导 里 获得 专利 权 。 国 土 允 许 他 
们 建造 打 塔 和 向 受益 于 灯塔 的 船只 收取 使 用 费 。 其 体 的 做 法 是 由 船主 和 货运 主 递 交 
一 份 请 愿 书 ， 声 称 他 位] 将 从 灯塔 获得 极 大 的 好 处 并 愿意 支付 使 用 费 。 我 认为 ， 签 名 
是 通过 正常 渠道 征集 的 ， 人 出 且 毫 无 疑问， 它们 代表 了 人 人 的 心里 话 。 困 王 有 时 可 能 
授权 他 们 使 用 专利 权 以 作为 他 们 为 他 效劳 的 回报 。 后 来 ， 经 营 灯 塔 和 征收 使 用 费 的 
权力 由 国会 通过 法 令 授 予 个 人 。 

灯塔 使 用 费 由 所 在 港口 的 代理 者 《 它 可 能 代理 几 康 灯塔 ) 收取 ， 这 种 代理 者 可 
以 是 个 人 , 但 通常 是 海关 官员 。 每 座 灯 塔 的 使 用 党 是 不 同 的 。 船 只 每 经 过 一 庶 灯 
塔 ， 就 根据 船只 的 天 小 缴纳 使 用 费 。 每 个 航次 每 吨 收 费 比 率 有 一 个 通常 的 标准 (如 
1/4 8k 1/2 便士 )。 后 来 ， 书 一 肥 不同 航程 所 要 经 过 的 灯塔 和 和 相应 收费 标准 的 名 机 发 
行 了 。 

同时 ， 领 港 公 会 实行 了 - -项 妹 能 保住 权力 又 能 保 仕 钱 时 《甚至 可 能 赚钱 ) 的 政 
策 。 领 汛 公 会 申请 经 营 灯塔 的 专利 权 ， 然 后 向 那些 愿意 自己 出 资 建造 灯塔 的 私人 出 
租 ， 并 收取 租金 。 私 人 租借 的 先决 条 件 是 保证 进行 合作 向 不 与 领 港 公会 作对 。 

这 样 的 一 个 例子 就 是 建造 和 重建 坐落 在 普 利 第 斯 海岸 14 SEI UD LR 
英国 最 著名 的 伊 迪 斯 通 灯塔 。D. 阿兰 * BAIA (D. Alan Stevenson) 评论 道 : 
“1759 年 在 灯塔 史上 写 卞 了 最 富 戏剧 性 的 一 章 : 为 了 抵御 海浪 的 冲 而 ， 建 造 者 们 表 


116] G，G，Harris， 岂 前 面 引 用 的 书 ， 第 214 i. 
[17] 同上 p. 264. 
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RT SOB. FADE.” 01665 年 ， 英 国 海军 大 臣 收 到 一 份 要 求 在 伊 迪 
斯 通 礁石 上 建造 灯塔 的 请 愿 书 。 领 港 公 会 评论 道 ， 这 虽然 值得 ，“ 但 几乎 是 不 可 能 
HO”. 9 A olpsgte PPE EE MARE (Samuel Smiles) Ei: “LAAT, 
fa] — MBA BARA Bie RA AG ESTA, SPESE EXE 
石头 影子 郁 看 不 到 ， 连 一 小 块 可 以 站 立 的 地 方 都 没有 。””?11692 年 ， 沃 尔 特 ,怀特 非 
ARS (Walter Whitfield) 提出 一 项 建议 ， 领 港 公 会 和 他 达成 一 项 协议 。 协 议 规 定 ; 
他 建造 灯塔 ， 领 港 公会 分 享 一 半 利 泣 。 然 而 ， 人 怀特 非 尔 德 却 没 有 着 手 这 项 工程 。 他 
将 他 的 权利 转让 给 享 利 ; 温 斯 坦 利 (Henry Winstanley)， 后 者 在 1696 年 与 领 洪 公 会 
谈判 后 达成 一 项 协议 。 协 议 规定 : 他 得 头 五 年 的 利润 ， 以 后 50 年 领带 公会 分 享 一 
PAE. HMR T BTE, 后 来 又 造 了 一 座 来 代替 它 。 灯 塔 于 1699 年 完工 。 
然而 ，1703 年 的 -- 场 大 风暴 把 灯塔 冲 走 了 。 温 斯 坦 利 、 灯 塔 管理 员 和 他 手下 的 一 
些 工 作 人 员 都 送 了 命 。 那 时 这 座 灯 塔 的 总 造价 为 8000 英镑 (全 部 由 温 斯 坦 利 负 
担 )， 收 入 为 4000 英镑 。 政 府 给 予 温 斯 坦 利 的 遗 媚 200 英镑 的 抚恤 金 和 每 年 100 英 
镑 的 养老 金 。 如 果 灯 塔 必 须 由 具有 公益 心 的 人 来 建造 ， 那 么 在 伊 迪 斯 通 礁 石上 将 很 
长 一 段 时 间 没 有 灯塔 BE, 私人 利益 又 一 次 占 了 上 风 。 有 两 个 人 , BER 
(Lovett) 和 拉 迪 亚 德 (Rudyerd) 决定 再 造 一 座 。 领 浴 公 会 援引 国会 法 令 赋予 的 重 
建 和 收费 的 权力 ， 向 意向 新 的 建造 者 出 租 这 一 权力 ， 而 且 条 件 比 温 斯 坦 利 优惠 -一 一 


租 期 为 99 年 ， 每 年 租金 为 100 英镑 ， 全 部 利润 归 建造 者 。 灯 塔 于 1709 FRI, € 
一 直 工 作 到 1755 年 才 毁 于 一 场 大 火 。 租 约 还 有 50 年 才 到 期 。 灯 塔 的 权利 转 人 他 人 


之 手 。 新 的 所 有 者 们 决定 进行 重建 ， 他 们 邀请 了 当时 最 伟大 的 工程 师 约 翰 SK 
(John Smeaton), ， 他 决定 全 部 用 石头 建造 ， 而 以 前 的 灯塔 是 木 结构 的 。 灯 堵 于 1759 
年 建成 。 它 一 直 工作 到 1882 年 才 被 一 座 领 港 公会 新 建 的 灯塔 所 代替 。21 

如 果 我 们 考察 一 下 19 世纪 初 的 情况 ， 就 可 以 理解 私人 和 私人 组 织 在 英国 的 灯 
塔 建设 中 所 起 的 重要 作用 。1843 年 灯塔 委员 会 在 它 的 报告 中 声称 ， 在 英格兰 和 威 
尔 士 有 42 ETE (包括 浮动 灯塔 属于 领 港 公会 ，3 座 灯 塔 由 领 港 公 会 出 租 给 个 





[18] D. Alan Stevenson, supra note 15, at 113. 

(19) BE» 

[20] Samuel Smiles, Lives of the Engineers, p. 16 (1861). 

[21] zgu& RUE ER pal RHET SR, ASRS RARE ( 见 前 面 引 用 的 书 第 113 一 126 页 )。 
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As 7 雇 灯 塔 由 国生 出 租 给 个 人 ; 有 4 BES GEO BL ESCRITO RRR SES 
属于 私人 业主 。 也 就 是 说 ， 在 总 共 56 座 灯 塔 中 ， 有 14 座 由 私人 或 私人 组 织 经 
7? 1820 一 1834 年 | 本， 领 洪 公 会 建造 了 9 感 新 的 灯塔 ， 购 买 了 5 个 得 给 个 人 的 
ATES (BRT ER 9 座 新 建 的 灯塔 之 外 ， 又 在 们 恩 汉 新 建 了 2 座 灯 塔 以 蔽 代 1 工 座 闫 回 的 
TTE), WUSCT 3 些 属 格林 威 治 医院 所 有 的 灯塔 〈 它 们 是 约翰 . 梅 尔 德 伦 历 士 在 1634 
年 左右 建造 的 ， 厂 根据 他 1719 年 的 选 始 赠送 给 格 福 威 治 医 院 )。1820 年 的 情况 是 ， 
24 PET SH SB ASEH, 22 RAR MAMAS. (ASHE SIT 
塔 原先 不 是 由 他 们 建造 的 ， 而 昆 通 过 购买 或 租约 到 期 而 得 到 的 《 伊 过 斯 通 灯 塔 就 吓 
一 个 例子 ， 租 约 于 1840 年 到 期 )。1820 年 24 座 由 领 洪 公 会 经 营 的 灯塔 中 ，]2 BAIT 

是 租约 到 期 的 结果 ，1 座 是 1816 年 由 切 斯 特 理 事 会 转让 的 。 所 以 ，1820 年 46 EE 
灯塔 中 只 有 11 BEM ASSAY, ru 34 座 是 由 私人 建造 ,2:- 

由 于 领 于 公会 的 主要 建 塔 活动 开始 于 18 世纪 末 ， 因 此 在 早期 ， 秘 人 灯塔 的 地 
位 甚至 更 为 重要 。 关 于 1786 FHR, D. A PALASE: “很 难 评价 领 洪 公 
会 对 当时 英国 海岸 灯塔 的 态度 。 根 据 它 的 行动 而 不 是 它 的 主张 来 判断 ， 行 会 建造 杂 
塔 的 决心 从 来 都 不 是 很 坚决 的 : 1806 年 以 前 ， 只 蓝 有 可 能 ， 它 就 把 建造 灯 典 的 权 
利 租 让 给 承租 人 。 在 1786 年 ， 它 控制 着 四 个 地 方 的 灯塔 : 卡 斯 特 和 洛 威 斯 托 太 特 
《这 两 处 用 地 方 性 的 浮标 使 用 税 来 管理 )， 温 特 森 和 西西 里 ( 行 会 在 这 随处 立 塔 是 
本 阻止 个 人 利用 国王 专利 权 收 取 使 用 费 谋 利 )。"'?51 

然而 ， 至 1834 年 ， 正 如 我 们 所 所 ， 领 港 公会 经 营 善 总 共 56 座 灯 塔 中 的 42 Eo 
那 时 ， 议 会 强烈 支持 领 港 公会 购买 私人 灯塔 的 建议 。 这 项 建议 由 下 议院 小 型 特别 委 
员 会 于 1822 年 提出 。 不 久 ， 领 港 公会 开始 购买 某 些 检 人 灯塔 。1836 年 ， 议 会 的 法 


(22] Report from the Select Committees on Lighthouses, in Parl. Papers Sess. 1834, vol. 12, at vi 
(Reports from Committees, vol. 8). (以 下 称 “1834 Report”) 

[23] 同上 p. vii. 

[24] 1820 FOVEASB BATA, BAER. DRE. BET. PHT. AILE. SEDE 
斯 和 梅 尔 福 德 是 租约 到 期 得 到 的 ， 它 们 一 直 由 私人 人 建造 和 管理 。 这 些 情况 是 根据 DD: 阿兰 ' 史 蒂 文 
森 的 著作 。 我 假定 当 领 港 公会 得 到 灯塔 专利 权 并 且 出 租 给 私信 时， 灯塔 由 私人 建造 和 支付 费用 ， 
这 种 情形 显然 是 一 直 存 在 的 ， 匈 砚 上 p. 253&261, 

[25] 同上 p. 65. 
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令 把 英国 所 有 的 灯塔 授予 领 港 公 会 ， 领 洪 公 会 有 权 购 买 剩 留 在 私人 手中 的 灯塔 。261 
这 一 工作 到 1842 年 完成 。 从 那 以 后 ， 除 “地 方 性 的 灯塔 ”外 ， 在 英国 不 再 有 属于 
秘 人 所 有 的 盯 塔 了 。 

1823—1832 年 间 ， 领 洪 公 会 花费 了 7.4 万 英镑 购买 了 向 弗 拉 索 尔 姆 、 费 尔 思 
斯 、 伯 轧 汉 、 北 福 雷 兰 兹 和 南 福 雷 兰 兹 地 方 出 租 的 灯塔 211836 年 法 令 公 布 之 后 ， 
购买 剩余 的 私人 灯塔 花费 了 近 120 万 英镑 ， 其 中 大 笔 费 用 是 用 来 购买 斯 莫 尔 斯 灯塔 
(租约 还 有 41 年 到 期 )》 和 其 他 三 座 灯 塔 : 带 玛 茅 斯 、 斯 伯 恩 和 斯 克 梧 斯 〈 根 据 议 会 
法 令 ， 它 的 租约 还 没有 到 期 )。 购 买 这 4 建 灯 塔 的 费用 为 : 斯 莫 尔 斯 ，1.7 万 英镑 ; 
APSF, 12.5 万 英镑 ; 斯 伯 思 ，3.3 万 英镑 ; 斯 克 略 斯 ，44.5 万 英镑 。l3- 这 些 费 
用 的 数目 极 大 ;购买 斯 克 略 斯 的 44.5 方 英 镑 等 于 (根据 权威 机 构 的 估计 ) 今天 的 
700—1000 方 美元 ， 而 它 可 能 产生 的 收益 比 今天 要 高 得 多 (因为 税收 水 平 较 低 )。 
因此 ,我 们 发 现 这 些 人 不 仪 一 一 用 萨 稍 尔 森 的 话 来 说 一 一 “ 靠 经 营 灯 塔 而 发 了 一 笔 
大 财 "， 而 且 确 实 很 成 功 。 

从 《于 议 院 小 型 特别 委员 会 1834 年 报告 》 中 可 以 了 解 到 支持 领 半 公会 集中 管 
理 一 切 灯塔 的 理由 : 





本 委员 会 吃惊 地 获 秋 ,灯塔 建造 在 英国 各 地 属于 完全 不 同 的 系统 。 管 理 机 
构 不 间 ， 灯 塔 税 率 和 税额 不 同 ， 征 收 的 原则 也 不 同 。 本 委员 会 发 更 ， 灯 塔 建造 
这 项 对 英国 海军 和 商业 至 关 重 要 的 事业 ， 不 是 在 政府 的 直接 监督 下 进行 ， 由 统 
一 部 门 领 导 ， 由 富有 责任 心 和 远见 卓识 、 并 以 最 有 效率 的 方式 和 最 节约 的 计划 
保证 航运 安全 的 人 民 公 仆 管 理 ， 而 是 放任 自流 ， 那 灯塔 只 能 在 海难 之 后 ， 应 地 
方 的 要 求 ， 悍 知春 地 建造 起 来 。 所 有 这 些 或 许可 以 看 作 是 我 们 伟大 国家 的 耻 
竹 。 过 去 以 至 现在 ， 灯 塔 的 建造 在 很 大 程度 上 是 作为 向 国家 贸易 征 税 的 手段 ， 


[26] An Act for Vesting Lighthouses, Lights, and Sea Marks on the Coasts of England in the Corporation 
on Trinity House of Deptford Strond, 6&7 Will. 4, c. 79 (1836). 


[27] 1834 Report, pp. vii—iv. 
[28] Report form the Select Committee on Lighthouses, in Parl. Papers Sess. 1845, vol. 9, at vi. (LÀ 
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为 了 少数 几 个 人 的 利益 。 他们 正 享受 着 国家 给 他 们 的 这 种 特权 。 

本 委员 会 认为 ， 在 任何 时 候 ， 不 必要 地 向 我 国 的 任何 产业 部 门 征 税 都 是 不 
合理 的 。 疝 航运 业 征 税 龙 其 不 合理 ， 因 为 这 使 它 和 其 他 国家 的 航运 业 进 行 不 平 
等 竞争 时 处 于 很 不 利 的 地 位 。 本 委员 会 认为 ， 航 运 业 应 免 掉 向 其 公开 征收 的 不 
人 必要 的 每 种 地 方 税 和 不 公平 税 。 

因此 ， 本 委员 会 强烈 建议 ， 在 任何 情况 下 ,灯塔 税 应 该 降 到 与 管理 现 有 的 
灯塔 和 浮动 灯塔 ,或 建 雍 和 管理 国家 商业 和 航运 所 必需 的 新 灯塔 相 适 应 的 最 低 
限度 。 

管理 当局 无 视 各 独立 机 构 持 续 不 断 地 抽取 大 量 收入 〔〈 与 上 述 的 原则 相反 ); 
他 们 名 义 上 是 收取 灯塔 税 ， 支 付 管理 灯塔 的 费用 ,实际 上 是 为 少数 几 个 人 谋私 
利 ， 以 达到 那些 在 建造 灯塔 时 不 曾 考虑 到 的 目的 。 对 此 ， 本 委员 会 不 得 不 表示 
遗 屿 。 本 委员 会 特别 反对 重 订 出 租 某 些 灯 塔 契 约 的 做 法 。12 年 来 ， 下 议院 小 
型 特别 委员 会 一 直 呼 是 议 院 对 这 一 问题 加 以 注意 :……29j 


虽然 这 一 报告 特别 强调 现 有 管理 的 不 合理 之 处 ， 认 为 鞭 些 私人 灯塔 管理 不 善 ， 但 是 
可 以 肯定 ， 坚 持 将 灯塔 统一 由 领 港 公会 管理 的 主要 理由 是 认为 这 样 做 会 降低 灯塔 
Bi. MCA, 这 种 建议 认为 灯塔 的 开支 应 由 国库 支出 ， 这 将 导致 废除 灯塔 税 ,' 闻 但 这 
”办 不 到 。 在 这 里 ， 我 们 对 此 不 作 讨论 。 

令 人 费解 的 是 ， 为 什么 由 领 洪 公 会 统一 管理 灯塔 就 能 降低 灯塔 税 ? 这 种 观点 可 
以 在 互补 垄断 理论 中 找到 某 些 依据 ， 然 而 古 诺 到 1838 FARR EE, Ar 
以 它 不 会 影响 这 些 关 心 英 国 灯塔 的 和 人们 的 观点 ， 尽 管 他 们 比 经 济 学 家 更 快 地 认识 到 
十 诺 的 分 析 著 作 的 重要 性 [3 没有 任何 理由 认为 统 - -管理 能 使 灯塔 税 有 任何 下 降 。 
因为 要 向 灯塔 的 前 所 有 者 提供 补偿 ， 就 需要 - - 笔 和 以 前 同样 数 日 的 款项 。 正 如 领 港 


[29] 1834 Report, at iii — iv. 

[30] 例如 ，the Select Committee on Lighthouses of 1845 建 说道 :“ 建 还 和 管理 灯塔 的 半 支 …… MEI 
Ej BUE A EH " 1845 Report, at xii. 

[31] Augustin Coumot, Researches into the Mathematical Principles of the Theory of Wealth, 
(Nathaniel T. Bacon trans., 1897) pp. 99—104. PUA SRRH THAD PIC, Principles of 
Economics (91h. [Variorum] ed, 1961) pp. 493—495. 


dam 2 (o moo reat T 


55 





《经 济 学 的 著名 窗 言 : 市 场 失灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [63] 





公会 所 指出 的 ， 由 于 “作为 借款 偿还 的 担保 ,灯塔 税 就 被 抵押 了 出 去 ，…… 在 债务 
还 清 之 前 ， 灯 塔 税 不 能 废除 "032 实际 上 ， 在 1848 年 贷款 清偿 之 后 ， 灯 塔 税 也 没有 
降低 。!33 

男 一 个 降低 灯塔 税 的 方法 是 领 港 公会 放弃 经 营 自己 所 有 的 灯塔 所 得 的 净 收 人 。 
这 笔 钱 当 然 用 于 花 善 事业 ， 主 要 用 来 资助 退休 的 海员 、 他 们 的 衫 妇 和 孤儿 。 灯 塔 税 
的 这 种 用 途 在 1822 年 和 1834 年 遭 到 议会 委员 会 的 反对 。1834 年 委员 会 特别 提 到 救 
济 院 抚养 着 142 人 ， 此 外 还 有 8431 个 男人 、 女 人 和 小 孩 领 到 每 年 36 ESB 30 XX 
镑 的 资助 。 它 建议 正在 接受 养老 金 的 人 继续 接受 ， 站 到 去 世 为 止 ， 但 不 增加 新 的 名 
额 ， 然 而 实际 上 却 没 有 这 样 做 。34] 

1853 年 ,政府 提议 灯塔 税 不 要 再 用 于 枇 善事 业 ， 领 浴 公 会 在 向 国王 提交 的 报 
告 中 声称 ， 这 项 收益 是 它 的 财产 ， 这 和 私人 业主 的 灯塔 的 情况 是 一 样 的 《而 私人 业 
主 出 此 得 到 了 补偿 ) : 


国王 和 立法 机 构 过 去 一 直通 过 特许 状 把 灯 洪 的 管理 权 委托 给 领 港 公会 。 特 许 状 
没有 在 任何 方面 改变 作为 私人 行 会 的 法 人 团体 的 法 律 地 位 ， 涂 了 它 必须 管理 灯 
涝 作为 获 此 特权 的 条 件 。 行 会 的 法 律 地 位 在 国王 和 公众 看 来 与 灯 淮 税 和 其 他 特 
权 《例如 市 场 、 港 口 和 集 市 等 ) 授予 个 人 的 法 律 地 位 没有 差别 。 认 为 行 会 在 法 
律 上 要 把 灯塔 税 降低 到 管理 费用 一 “包括 或 不 包括 建造 的 成 本 一 一 而 且 不 能 用 
于 其 他 用 途 的 观点 ， 是 完全 没有 根据 的 ， 而 且 是 不 合法 律 的 。 如 果 在 颁布 特许 
状 时 灯塔 税 是 合理 的 ， 那 么 它 将 继续 有 效 ， 尽 管 由 于 船 运 的 增加 ， 灯 兴 税 将 产 
生 利润 。 特 许 状 仍 是 有 效 的 。 在 这 里 ， 国 王 是 为 了 大 众 的 利益 。 如 果 那 时 是 合 
型 的 ， 以 后 则 不 可 搬 回 。…… 行 会 对 它们 所 建造 灯塔 的 所 有 权 与 私人 业主 的 所 
有 权 同 样 有 效 …… 而 且 ， 将 收益 的 一 部 分 用 于 兹 善事 业 ， 使 行 会 的 权利 至 少 与 
秘 人 的 权利 同样 值得 考虑 。-…… 属 于 领 港 公会 的 灯 兴 和 灯塔 税 ， 就 行 会 的 目的 
而 言 ， 在 严格 的 意义 上 ， 是 它们 用 于 这 些 目 的 的 财产 。.…… 政 府 的 建议 似乎 主 


{32] 1845 Report, at vii. 
[33] T. Golding, Trinity House from Within. (1929) p. 63. 


[34] 1834 Report, at xiii. 
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张 这 一 大 笔 财产 应 该 给 船主 ， 除 管理 灯塔 的 开支 外 其 他 一 福 不 收 。 它 看 似 行 会 
的 雍 善 之 举 ， 其 实 却 是 财产 的 转让 ， 而 这 财产 是 为 了 死去 的 船长 和 海员 的 利 
益 ， 为 了 他 们 的 家 庭 ， 对 船主 们 来 说 是 财产 的 遗赠 品 ,33 


这 份 报告 提交 给 贸易 委员 会 ,贸易 委员 会 严 历 地 批评 了 领 洪 公 会 的 意见 : 


上 议院 议员 们 丝毫 不 浅 疑 领 洪 公 会 声称 属于 它 防 杰 的 财产 的 权利 。 但 是 ，，…… 
行 会 的 情况 与 个 人 的 情况 存在 着 这 样 一 个 差别 : 行 会 拥有 财产 必须 ， 至 少 就 灯 
堪 税 而 言 ， 是 为 了 大 众 的 利益 。 因 此 必须 考虑 到 公共 政策 的 实际 情况 。 议 员 们 
不 认为 为 了 公共 由 的 的 减 税 违 反 财 产 原则 ， 其 中 没有 任何 既得 利益 者 分 享 菩 收 
收入 。 它 向 国王 陛下 某 一 阶层 的 臣民 征 税 ， 而 这 个 阶 眉 却 没有 得 到 任何 送 当 好 
处 作为 回报 《任何 超过 管理 灯塔 的 必要 支出 的 灯 浴 税 就 属于 这 种 税 )。 这 种 减 
税 不 仅 没有 违反 财产 原则 ， 而 且 是 最 公正 、 最 有 益 的 。 议 员 信 不 认为 用 灯塔 的 
剩余 收入 资助 穷 海员 和 他 们 的 家 属 有 任何 既得 利益 的 动机 ， 因 为 全 人 特权 得 以 
保全 的 既得 利益 的 本 质 是 大 家 和 法 律 所 熟知 的 。 议 员 们 真 波 地 对 已 经 发 放 的 状 
老 金 或 其 他 扯 利 工作 不 进行 丝毫 干涉 。 他 们 认为 不 把 现在 任何 人 都 无 权 得 到 的 
权利 给 予 新 的 个 人 ， 根 据 公 共 政 策 的 理由 ， 并 丰 是 公正 的 …… 议 员 们 认为 ， 灯 
塔 管理 费 应 由 灯塔 使 用 费 支付 。 用 前 一 代 人 为 了 保护 船只 避免 触 丽 而 缴纳 的 疏 
入 建造 的 灯塔 应 该 是 今天 在 英国 海岸 航行 的 人 们 的 自然 而 公正 的 遗产 。 他 们 应 
该 自由 地 享有 环境 所 能 允许 的 尽 可 能 低 的 收费 标准 ， 共 他 的 任何 考虑 都 不 应 该 
成 为 问题 6] 


ATS BUT MOSS MOET 1853 年 停止 。 结 果 ， 这 使 灯塔 税 的 降低 成 为 可 能 ， 
价格 更 接近 边际 成 本 ， 而 且 无 数 默 默 无 闻 的 海员 和 他 们 的 家 属 的 竺 下 变 得 更 糟 。 和 而 
我 们 发 现 ， 由 领 港 公会 统一 管理 所 有 的 灯塔 并 不 一 定 会 带 来 这 一 后 果 。 


[35] Trinity House Charities; Representation from the Corporation of the Trinity House to Her Majesty in 
Council, on Proposal of Government to Prevent the Application of Light and Other Dues to Charitable Pur- 


poses, in Parl. Papers Sess. 1852—1853, vol. 98, at 601, 602—603. 
[36] 同上 p. 605—606. 
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这 种 变化 是 1853 年 调整 的 一 部 分 ， 这 一 调整 就 是 设立 商业 海洋 基金 。 灯 塔 税 
(和 ~- 定数 量 的 其 他 款项 ) 提供 给 该 基金 ， 该 基金 用 于 经 营 灯 塔 的 支出 和 其 他 涉及 
航运 的 开支 .27 

1898 年 ， 这 一 制度 又 有 所 变化 , 即 取消 了 商业 海洋 基金 ， 设 立 通用 灯塔 基金 。 
这 项 基金 全 部 由 灯塔 税 提供 ， 它 仅 用 于 灯塔 服务 的 管理 。 同 时 ， 计 算 灯 塔 税 的 制度 
也 简化 了 。 每 个 航次 的 纳税 不 再 像 以 前 那 祥 根据 船只 经 过 能 够 获 益 的 灯塔 的 数目 而 
xe (3811808 年 所 确定 的 基本 上 就 是 第 二 节 中 描述 的 筹资 和 管理 制度 。 当 然 ， 细 节 上 
稍 有 变动 ， 但 制度 的 基本 特征 自 1898 年 以 来 一 直 保 留 了 下 来 。 


四 、 结 论 


在 第 二 、 三 节 中 ,英国 灯塔 制度 的 概况 及 其 痪 变 表 明 ， 从 穆 勒 、 西 奇 威 克 和 庭 
二 的 论述 中 所 得 到 的 结论 有 很 大 的 局 限 性 。 称 勒 似乎 认为 ， 假 如 类 侯 英国 灯塔 的 筹 
资 和 管理 制度 这 类 事物 没有 建立 起 来 ， 那 么 灯塔 的 私人 管理 是 不 可 能 的 〈 大 多 数 现 
代 读 者 可 能 并 不 是 这 样 理 解 他 的 )。 西 奇 威 克 和 庇 古 认 为 ， 假 如 存在 受益 于 灯塔 而 
却 不 能 向 其 收费 的 船只 ， 那 么 政府 就 必须 加 以 干预 。 然 而 ， 受 益 于 英国 灯塔 却 没有 
缴纳 使 用 费 的 船只 主要 是 那些 不 在 英国 港口 停 世 而 由 外 国 船主 管理 的 船只 。 在 这 种 
情况 下 ， 不 清楚 所 需要 的 政府 行动 的 性 质 是 什么 ， 也 不 清楚 政府 应 该 如 何 行动 。 例 
如 ， 尽 管 俄国 、 挪 威 、 德 国 和 法 国政 府 的 船只 并 役 有 在 英国 停 泣 ， 这 些 政府 是 否 必 
须 缴纳 使 用 费 ? 或 者 是 否 必须 支付 给 英国 通用 灯塔 基金 一 笔 税 款 ? 或 者 是 由 英国 政 
府 拿 出 部 分 税收 支付 给 灯塔 基金 以 弥补 外 国政 府 没 能 缴纳 的 缺额 ? 

现在 让 我 们 著 察 一 下， 如果 用 普通 税 代替 灯塔 税 将 会 发 生 什 么 情况 〈 这 似乎 是 
萨 圾 尔 森 希望 看 到 的 )。 首 先 ， 这 将 会 增 吕 英国 政府 特别 是 财政 部 为 控制 补贴 的 数 


[37] The Merchant Shipping Law Amendment Act of 1853, 16&17 Vic., c. 131 8 $3—30. 

[38] Merchant Shipping (Mercantile Marine Fund) Act of 1898, 61&62 Vic., c. 44. See the Com- 
miltee of Inquiry into the Mercantile Marine Fund, Report, Cd. No. 8167 (1896), also found in Parl. 
Papers Sess. 1896, vol. 41, at 113， 说 明了 改变 灯塔 税 计算 方 法 的 理由 。 该 委员 会 的 建议 得 到 政 
府 的 采纳 ， 并 体现 在 1898 年 法 案 中 。 因 为 计算 船只 受益 的 灯塔 是 根据 帆船 的 航线 而 不 是 根据 汽船 
的 航线 ， 也 因为 外 航 的 收费 率 是 根据 航程 的 最 后 一 站 而 不 是 第 一 站 ， 这 使 得 旧 的 计算 灯塔 的 方 枝 
复杂 化 ， 所 以 反对 旧 方 法 航 呼 声 很 高 。 
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量 而 监督 管理 灯塔 的 责任 感 。 财 政 部 的 干预 会 降低 灯塔 管理 的 效率 。 另 外 还 有 一 个 
后 果 。 因 为 现在 的 收益 是 从 灯塔 服务 的 消费 者 那里 得 米 的 ， 所 以 成 立 一 仿 代 表 船 
士 、 保 险 商 和 货运 主 的 灯塔 咨询 委员 会 ， 可 以 向 其 咨询 有 关 预 算 、 灯 塔 管理 、 特 别 
是 新 工作 的 事务 。 用 这 种 方法 ， 灯 塔 服务 对 那些 使 用 其 服务 的 人 将 更 容易 引起 反 
应 ， 因 为 它 基 船 运 业 为 追加 服务 所 作 的 现实 的 支付 。 只 有 当 附 吊 收 益 的 价值 超过 成 
本 时 ， 他 们 才 愿 意 改 变 原 有 的 安排 。 如 果 灯 塔 服 务 从 普通 税 中 筹措 资金 ， 那 么 调整 
安排 将 不 会 发 生 ， 服 务 的 效率 由 此 就 会 降低 ,1 总 之 ， 我 们 似乎 可 以 得 出 一 个 可 靠 
的 结论 ， 即 用 普通 税 支付 灯塔 服务 将 导致 低 效 率 的 答 理 结构 。 从 资助 灯塔 服务 的 方 
式 的 变化 中 ， 萨 经 尔 森 所 看 到 的 就 是 这 种 进步 吗 ? 那些 现在 由 于 灯塔 税 而 避 开 英国 
航行 的 船只 将 来 也 会 这 么 做 。 如 果 这 种 情况 发 生 , 使 用 费 和 人 免税 的 形式 意味 善 对 大 
部 分 船只 而 言 ， 航 行 的 次 数 将 不 受 缴纳 灯塔 费 这 一 事实 的 影响 1%- 因为 灯塔 税 而 造 
成 的 海难 事故 的 数目 一 一 如 果 有 的 话 一 一 不 可 能 很 大 ,1 我 理所当然 地 认为 ， 取 消 


7139] AULBARSABBAS (MER 38) 的 主席 是 伦 纳 德 . 考 特 尼 ， 他 总 一 位 经 济 学 家 ， 他 在 
下 议院 的 辩论 中 提出 了 基本 相同 的 观点 。 查 回答 那些 建议 灯塔 服务 应 由 普通 模 支 出 的 大 们 的 时 候 ， 
菏 特 尼 先 生 评 论 道 ， 
ee 有 一 个 基本 的 观点 支持 由 我 们 来 提供 服务 。 在 船主 中 有 这 样 一 个 印象 一 一 这 是 个 很 有 用 
的 印象 一 一 他 们 承受 着 负担 ， 他 们 航 端 珍惜 开支 ， 他 们 应 该 从 此 以 后 ， 如 果 不 是 现在 的 话 ， 
分 享 营 理 权 。 那 就 是 说 ， 他 们 是 首先 缴纳 使 用 费 的 人 ， 亿 们 将 会 仔细 审查 他 们 利益 所 三 的 副 
出 ,而 且 会 珍 措 支出 。 这 是 一 个 很 六 的 优点 。 我 认为 这 样 使 海岸 灯 淮 服务 更 经 济 和 更 害 效率 ， 
RUAKE-PPRMAEREAAKREFE SH. MEDL ERM ERE HE, REE 
由 认为 ， 他 们 在 他 们 所 承担 的 事务 中 有 发 言 权 。 如 果 海 岸 的 河 塔 的 成 本 每 年 由 设 票 决定 ， 这 
将 不 会 造成 现在 这 样 的 相 坎 局 面 。 在 海上 大 失败 后 ， 全 国 所 诬 发 的 激情 导致 漫 无 节制 的 要 求 。 
[40 Parl, Deb (4th Ser.) 186-87 (1898)] 这 就 是 说 ， 考 特 龙 先生 兴 为 筹资 的 方法 总 昧 着 将 导入 
船主 们 在 早期 对 开支 施加 相当 于 现在 灯塔 咨询 委员 会 所 施加 的 影响 . 
140] “内 航 ” 船 只 每 年 第 一 个 10 个 航次 和 “外 航 ” 船 只 在 6 MIRE RCT BRL. AEAN 
运 业 的 人 似乎 试 为 大 部 分 船只 每 年 最 后 儿 个 航次 无 须 缴 钠 灯塔 税 ,， 纶 症 企 几 天 内 就 能 达到 这 个 数 
同 。 与 欧洲 和 北美 进行 贸易 的 船只 最 后 几 个 航次 一 般 不 缴 和 灯塔 税 ， 然 而 ， 与 痪 大 利 亚 进行 贸易 的 
船只 一 般 达 到 免税 所 必须 的 航行 次 数 。 
(41] 我 不 能 保证 数字 绝对 正 勿 ， 介 是 所 有 数字 部 表明 灯塔 税 只 占 与 英国 进行 贸易 船只 的 航运 成 本 
很 小 一 部 分 。 现 存 的 统计 数字 支持 这 个 观点 。1971 一 1972 年 ， 通 用 灯塔 基金 的 收入 为 890 7ER. 
General Lighthouse Fund 1971 - 1972, H. C. Paper No. 301 (in cont. of H. C. Paper No. 211) 
at2 (uly 3, 1973), Æ 197126, RSAMAMMR, XI A Fr Gre SUEEE EH Ow, RBA 
ASRS OMA AKANE 7 (7,38 18. BED E El eS BRE SFR. CE 1971 
年 ， 向 运载 英国 进出 口 货物 的 外 国 船 主 支 付 大 约 6 (CRS. RARE SERE ECT EB EDS 
成 本 将 达到 14 亿 英 镑 。 这 是 根据 商业 部 提供 的 材料 估计 出 来 的 。 将 独立 的 数字 综合 在 一 起 ， 当 然 
是 非常 粗略 的 估计 ， 但 它们 大 至 给 出 了 一 个 数量 级 性 们 所 包含 的 误差 将 不 影响 这 一 结论 ， 即 通 
用 灯塔 基金 的 收 人 只 占 与 英国 进行 贸易 的 航运 成 杰 很 小 的 一 部 分 。 
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《经 济 学 的 著名 窗 言 : 市 场 失灵 的 神话 》 (960x1392x2 ti ff) [67] 





灯塔 税 的 好 处 是 微不足道 的 ， 同 时 这 种 管理 结构 的 改变 又 将 造成 若干 损失 。 

问题 仍然 存在 ; REA MIEN SEH EA Sh ES RESET T 
有 关 灯 塔 的 论述 一 一 就 具体 的 形式 而 言 是 含混 不 清 的 ， 就 政策 而 言 可 能 是 错误 的 ? 
解释 是 : 这些 经 济 学 家 有 关 灯 塔 的 论述 都 不 是 仔细 研究 或 阅读 其 他 经 济 学 家 的 详细 
著述 的 结果 ， 尽 管 文献 中 有 大 量 的 有 关 灯 塔 用 途 的 论述 。 就 我 所 知 ， 没 有 一 个 经 济 
学 家 对 灯塔 的 财政 和 管理 作 过 广泛 深入 的 研究 。 灯 塔 只 是 攒 空 拿 来 作为 一 例子 。 灯 
塔 例子 的 目的 是 提供 “确定 的 细节 ， 以 具有 艺术 意味 的 逼真 的 事物 来 代替 空洞 和 虚 
SIAR” l 

对 我 来 说 ， 这 是 一 种 错误 的 方法 。 我 认为 我 们 应 该 去 发 现 能 指导 我 们 如 何 组 织 
和 经 营 各 种 活动 的 普遍 原则 。 但 这 种 普遍 原 则 不 一 定 是 有 益 的， 除非 它们 是 从 研究 
这 种 活动 在 各 种 不 同 的 制度 内 的 实际 工作 情况 中 得 出 来 的 。 这 类 研究 使 我 们 能 够 发 
现在 决定 结果 中 哪些 因素 是 重要 的 ， 哪 些 是 不 重要 的 ， 以 便 使 结论 有 一 个 坚实 的 基 
础 。 这 样 做 还 有 一 个 用 途 ， 就 是 能 向 我 们 展示 可 供 我 们 人 选择 的 社会 方案 的 多 样 性 。 

本 文中 有 关 英 国 灯塔 制度 的 论述 只 是 揭示 了 某 种 可 能 性 。 早 斯 的 历史 表明 ， 和 与 
许多 经 济 学 家 的 信念 相反 ， 灯 塔 的 服务 可 以 由 秘 人 提供 。 那 时 ， 船 主 和 货运 主 可 以 
向 国王 申请 允许 私人 建造 灯塔 并 向 受益 的 船只 收取 (规定 的 ) 使 用 费 。 灯 塔 由 私人 
建造 、 管 理 、 筹 资 和 所 有 。 他 们 可 以 立 遗 嘱 出 卖 和 处 置 灯塔 。 政 府 的 作用 局 限于 灯 
塔 的 产权 的 确定 与 行使 方面 。 使 用 费 由 灯塔 的 代理 信人 收取。 产权 执行 问题 对 他 们 与 
对 向 船主 提供 货物 和 劳务 的 供给 者 并 无 二 致 。 产 权 只 有 在 其 调节 使 用 费 价 格 这 一 点 


[42] William S. Gilbert, The Mikado. 








《经 济 学 的 车 名 寓言 : 市 场 失灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [68] 








上 起 若 异 平 寻常 的 作用 。4- 

后 米 ， 英 格 兰 和 威尔士 的 灯塔 委托 给 领 潜 公会 一 一 个 对 公众 负责 的 秘 人 组 
织 ， 但 费用 继续 由 船只 的 灯 哄 使 用 费 文 付 。 萨 级 尔 森 革 热 坎 的 制度 一 一 出 政府 从 普 
通 税 中 筹措 资金 ， 从 来 没有 在 英国 实 介 过。 这 种 政府 筹资 的 制度 并 不 一 定 芝 排 除权 
人 企业 建造 和 管理 灶 塔 ， 但 它 似乎 不 允许 私人 拥有 灯塔 《除非 是 很 小 的 形式 )， 这 
与 持续 到 19 世纪 30 年 代 未 的 英国 的 体制 有 很 大 的 出 人 。 当 然 ， 政 府 筹资 很 可 能 意 
昧 着 政府 既 管 理 灯 塔 又 拥 自 灯塔。 我 不 知道 这 种 政府 性 的 制度 实际 上 是 怎样 运行 
的 。 比 尔 斯 对 美国 灯塔 的 定义 一 一 “在 海滩 上 的 、 上 面 挂 有 一 蔓 咎 政府 管理 的 灶 的 
高 大 建筑 物 ， 是 政治 家 的 朋友 "I*- 一 一 并 没有 说 明 全 部 事实 。 

我 们 可 以 得 出 结论 ， 经 济 学 家 们 不 应 该 把 灯塔 作为 具 能 由 政府 提供 服务 的 例 
子 。 但 本 文 不 准备 解决 灯塔 服务 应 该 怎样 组 织 和 筹 货 的 问题 ， 这 需要 和 喝 仔细 的 研 
究 。 同 时 ， 本 文 希望 探讨 最 好 由 政府 提供 服务 的 经 济 学 家 应 该 举 出 -个 比 灯塔 更 有 
说 服 力 的 例子 。 





[43] 这 个 观点 避 开 了 阿 罗 在 讨论 灯塔 例子 时 所 提出 的 问题 。 阿 罗 写 道 : “在 我 看 来 ， 标 准 的 灯塔 
问题 最 好 是 作为 一 个 小 样本 问题 而 不 是 作为 排他 性 的 困难 问题 来 进行 分 析 ， 虽 然 这 两 个 因素 都 存 
在 。 为 了 简化 起 见 、 我 忽略 了 不 确定 福 ， 这 样 灯 塔 管理 者 确 团 地 若 道 哪 稻 船 需 要 服务 我 也 忽略 
了 不 可 分 性 《因为 灯塔 或 开 着 或 关 着 )。 再 假定 任 一 时 刻 只 有 一 舟 般 经 过 订 塔 的 水 域 ， 那 么 ， 排 他 
性 就 完全 可 能 。 当 不 付 使 用 费 的 船只 经 过 灯塔 水 域 时 ， 灯 塔 只 要 关闭 就 可 以 了 。 然 向， 这 里 只 有 
一 个 买 者 和 一 个 卖 者 ， 没 有 任何 竞争 的 力量 使 两 者 达到 竞争 性 均 例 。 如 果 讨 价 还 价 的 附加 成 本 很 
高 ,那么 免费 提供 服务 是 最 有 效率 的 。” [Kenneth J. Arrow, “The Organization of Economic Activi- 
ty; Issues pertinent to the Choice of Market Versus Nonmarket Allocation”, in U. S. Cong. , Jt. Econ. 
Comm. , Subcomm on Economy in Government, 91st Cong. Ist Sess., The Analysis and Evaluation of 
Public Expenditures: the PPB System, vol. 1, at47, 58 (J. Comm. Print, 1969)] 阿 罗 描 绘 了 
一 幅 超 现实 主义 的 图 画 : 当 与 船长 有 关 付 费 问题 发 生 争 执 时 (假定 那 时 船舶 不 会 触礁 )、 灯 塔 管理 
者 就 关闭 灯塔 ， 而 这 与 灯塔 政策 负 有 责任 的 那些 人 所 面临 的 处 境 无 关 。 在 英国 ， 决 定 个 人 收费 不 
血 要 谈判 ， 而 且 没 有 一 个 灯塔 管理 员 会 为 这 个 目的 而 关闭 灯塔 。 阿 罗 的 “免费 提供 服务 可 能 是 最 
有 效率 ”的 结论 是 无 懈 可 击 的 ， 但 也 是 最 毫 无 用 处 的 ， 因 为 它 正 克 和 错误 的 程度 相同 。 

[44] Ambrose Bierce, The Devil ' s Dictionary, (1925) p. 193. 
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《经 济 学 的 著名 富 言 ， 市场 失 灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [69] 





A — I 


sp — tm. 
公共 产品 的 民间 提供 ? 
”美国 早期 的 收费 公路 公司 


丹尼尔 "B. WKE” 


虽然 在 公共 产品 的 简单 模型 中 ， 所 谓 “ 政 府 ” 机 构 的 英雄 般 作 用 已 经 分 析 得 非 
常 清楚 了 ， 但 这 一 模型 的 适用 性 仍然 处 于 争论 之 中 。 长 期 以 来 ， 人 怀疑 者 一 直 质 疑 政 
府 是 否 具 备 必 需 的 信息 、 有 效 行动 的 能 力 以 及 为 公共 利益 而 行动 这 些 假设 前 提 。 而 
且 ， 这 些 怀疑 者 认为 ， 很 多 社会 服务 的 免费 搭车 问题 并 不 像 其 他 人 所 说 的 那样 不 可 
和 避免。 历史 的 研究 已 经 显示 了 非 官 方 团体 在 提供 灯塔 (科斯 ，1974)、 教 育 《 海 伊 
[High] 和 埃 利 [Ellig] ，1988)、 蜜 峰 授粉 ( 张 五 常 ，1973)、 法 律 与 秩序 (安德森 
[Anderson] 和 希 尔 [Hili], 1979; 本 森 [Benson]，1989)、 民 宅 基 础 设施 〈 贝 托 
[Beito] ，1990)、 农 业 科研 (号 耶 夫 斯 基 [Majewski], 1989) 以 及 其 他 公共 产品 
(WAE [Cowen] 1988; 伍 尔 德里 奇 [Wooldridge] 1970) 方面 的 潜在 力量 。 

为 有 助 于 估计 这 一 公共 产品 的 简单 模型 的 适用 性 ,我 讨论 美国 私人 收费 公路 的 
经 验 。 收 费 公 路 公司 产生 于 18 世纪 90 年代， 到 19 世纪 30 年 代 急剧 下 降 ， 虽 然 很 
多 收费 公路 在 进入 20 HERES ES URI TRIN. BAN, ROE 
* NM Christopher Baer, Thomas Borcherding, Tyler Cown, Walter Grinder, Bob Higgs, Jack High, 
Randy Kroszner, Timur Kuran, Don Lavoie, John Majewski, Janusz Ordover, Sheldon Richman, Ronald 
Seavoy, Jeremy Shearmur, David St. Clair, and Lawrence H. White 的 建设 性 意见 。 感 谢 在 历史 学 、 


图 书馆 和 资料 检索 方面 对 本 研究 有 过 帮助 的 人 ; 感谢 乔治 ,梅森 大 学 人 文 研究 院 ， 加 州 大 学 欧文 商 
学 院 交 通 研 究 院 、 纽 约 大 学 奥地利 经 济 学 计划 ， 以 及 纽约 大 学 应 用 经 济 学 研究 C，V，Starr 中 心 


的 资助 。 
[1] 特别 在 新 泽 西 州 、 马 里 兰州 和 宾夕法尼亚 州 。 后 来 ,收费 公路 大 量 出 现 ， 但 都 很 短暂 。 
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亚 州 、 新 泽 西 州 和 马里 兰州 《后 四 个 州 叫做 “中 部 东海 岸 州 ”") 的 收费 公路 。 除 了 
在 宾夕法尼亚 州 以 外 ， “收费 公路 几乎 完全 是 通过 松 人 认 哆 股票 来 融资 -3 而 其 他 州 
UK RAPE EELS fell (mixed enterpriscs) uid， 

收费 公路 具有 极端 的 公共 性 ， 无 论 是 在 消费 的 共同 性 方面 ,还 是 在 非 排 他 性 方 
73. P 排他 性 问题 部 分 是 对 通行 费 征收 进行 法 律 限制 的 结果 。 人 们 很 块 就 认识 到 |， 
这 些 限制 是 导致 收费 公路 无 利 可 图 的 原因 之 一 。 然 而 ， 收 费 公路 给 附近 的 农民 、 土 
地 所 有 者 和 商业 提供 了 大 量 的 间接 和 外 部 收益 。 由 于 无 利 可 图 通常 可 以 被 预见 到 ， 
从 根本 上 说 ， 股 票 认购 一 一 修建 公路 必需 的 一 一 就 成 为 偿还 道路 收益 的 方式 。 这 里 
有 两 个 排他 性 问题 : 人 们 J 可 以 不 必 付 通行 费 就 使 用 公路 ; 人 们 可 以 不 必 购 买 股票 就 
从 公路 获得 间接 收益 。 虽 然 两 者 是 相关 联 的 ， 但 后 者 是 我 们 荧 寺 论 的 公共 产品 问题 
的 核心 。 


收费 公路 的 产生 与 经 营 


公路 管理 方面 的 转折 出 现在 18 世纪 末 。 在 此 之 前 ， 城 镇 修建 了 公路 后 很 少 进 
行 维护 。 随 着 定居 点 的 扩张 ， 以 及 东部 规模 比较 大 的 城市 中 心 寻求 贸易 路 线 的 改 


[2] 1806 年 ， 宾 夕 法 尼 亚 州 政府 开始 通过 购买 股票 给 收费 公路 提供 补 肪 。1822 年 ， 州 政府 桂 有 收 
费 公 路 公司 的 集体 股票 约 为 30%。 和 参见 Durrenberger (1931: 55, 102). 

[3] 根据 Durrenberger 的 看 法 ， 在 新 泽 西 、 纽 约 和 马里 兰 届 有 四 种 政府 帮助 的 不 重要 的 例子 ， 总 计 
金额 达 42500 美元 ， 与 私人 投资 相 比 ， 这 是 一 个 很 小 的 数额 (1% 的 一 小 部 分 ) (1931; 98)。1802 
年 中 期 ， 生 bany MHK S 100 Ao); Z8 UL Book I of Subscribers (BV Sec. Great Western), 
New York Historical Society. 

[4] G. Taylor (1951: 23-6) BW -TATRA AFPR., RAR. SPARS 
SNE ARRAS RR PSR. AEN. SES RAE MA AR A n 8) REE 
De FRAME ARE RESES AAPL AIHA. FRA RE WAES Cy ARS 
作 是 Hunter (1957) 的 。 

[S] 这 随 个 因素 加 上 全 知 全 能 的 Paretian 的 政府 ， 而 且 不 存在 更 复杂 的 因素 就 构成 了 “公共 产品 的 
简单 模型 "。 这 一 模型 的 经 典 表述 是 由 萨 细 尔 森 (1954, 1955) 作出 的 。 

[6] 对 路 费 公 路 政治 决策 的 讨论 ， 见 Klein 和 Majewski (1988b)., 
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进 ， 要 求 改善 道路 的 压力 促使 一 种 激进 的 替代 方案 的 产生 ; 收费 公路 ， 一 种 付 钱 通 
行 的 融资 方式 。 很 多 公开 经 营 的 收费 公路 被 组 织 起 来 ， 这 在 当时 成 为 自 英国 收费 公 
路 托拉斯 之 后 的 又 一 种 模式 。…” 然 而 ， 邯 使 是 这 种 改善 道路 方法 也 给 现 有 的 公共 管 
理 提 出 了 太 多 的 需求 。 各 州 转 布 求助 于 私人 积极 性 。[8， 

收费 公路 公司 的 法 律 组 织 与 当时 的 公司 经 营 是 一 样 的 。 第 一 条 收费 公路 ， 连 接 
费城 与 兰 开 斯 特 ，1792 年 获得 许可 ，1794 年 营业 ， 而 且 证 明了 对 贸易 竞争 有 相当 
重要 的 好 处 。 地 区 竞争 推动 了 国家 立法 机 构 赞成 建设 收费 公路 的 申请 。 据 调查 ， 到 
1800 年 ， 各 州 有 69 个 公司 获得 许可 

当 立 法 者 欣然 赞成 私人 机 构 提 供 道路 时 ， 他 们 对 公司 执照 制定 了 广泛 的 管制 措 
施 。 执 照 通 常 详细 规定 公司 的 总 股份 ， 但 这 只 反映 了 该 公司 的 人 门 资格 ， 并 且 很 容 
易 改 变 。 执 照 还 规定 了 征用 权 ; 原 有 的 小 路 或 者 路 基 通常 也 被 给 予 该 公司 ; 有 时 还 
给 予 不 出 现 新 的 平行 路 线 的 垄断 保证 ; 修建 的 细节 也 进行 了 规定 。 当 然 ， 通 行 费 率 
和 费用 的 征收 受到 严格 的 控制 。 在 大 多 情况 下 ， 收 费 公路 是 分 散 监 管 的 ， 但 在 主要 
方面 ， 所 有 的 州都 进行 相同 的 监管 ， 而 检查 和 实施 则 被 分 派 给 州 任命 的 委员 会 或 者 
城镇 官员 。 当 公司 严格 遵守 金融 监管 时 ， 维 护 常常 不 会 实施 那些 规定 ， 并 且 地 方 检 
查 机 制 是 出 名 的 宽松 1 

在 一 些 州 ， 从 理论 上 说 ， 如 果 股 息 达 不 到 低 标 通常 是 投资 的 696. 8% 或 
10%) 就 要 提高 通行 费 ， 如果 股 息 超 过 高 标 ( 通 常 是 投资 的 10%、12% 或 15%)， 
就 降低 通行 费 〈 达 伦 伯 杰 [Durrenberger], 1931: 1t1)。 实 际 上 ， 所 有 各 和 州 的 股息 
都 一 直达 不 到 低 标 ,但 除了 极 少 的 例子 外 ,通行 费 一 直 保 持 在 最 初 的 水 平 { 泰 勒 


f7] 售 美 国体 系 一 样 ， 英 国 的 收费 公路 并 拉 斯 体系 是 分 数 的 。 然 而 ， 这 种 托拉斯 是 公共 实体 ， 供 
钱 覆 路 ， 并 且 财 务 表现 很 好 。 参 见 Pawson (1977). 

[8] 关于 收费 公路 和 收费 公路 时 代 开 始 之 前 的 公路 管理 ， 参 见 两 本 关于 收费 公路 最 重要 的 著作 : 
Durrenberger (1931; 9 —26); Taylor (1934: 1— 135); 也 可 参见 Ringwalt (1966 [1888]; 22-7). 
关于 公共 收费 公路 的 努力 ， 见 Durrenberger (1931: 97); Taylor (1934: 122 - 5) 和 Hollifield 
(1978: 2-3), 

[9] 参见 Klein 和 Majewski (1988b) 给 出 了 所 考察 的 各 州 1792 年 到 1845 年 的 收费 公路 执照 表 。 
[10] 关于 宽松 的 检查 ， 参 见 Durrenberger (1931: 94) Al Taylor (1934: 112)。 关 于 收费 公路 的 更 
多 监管 细节 ， 参 见 Klein 和 Majewski (1988b)。 


sas 
的 ere et 


MPO 











《经 济 学 的 车 名 寓言 : 市 场 失灵 的 神话 》 ( 960x1392x2 tiff) [72] 





[Taylor], 1934: 152)。 立 法 机 构 并 没有 食 言 ," -相反 ， 常 常 是 各 公司 没有 由 请 提 
高 通行 费 。 

对 于 费 率 没有 增加 有 两 种 可 能 的 解释 。 第 一 ， 吕 能 是 公司 对 从 收费 公路 股票 中 
获取 利润 这 种 不 恰当 做 法 的 一 种 反应 。 这 种 解释 在 下 面 的 过 论 后 可 以 看 到 。 第 一， 
由 于 收费 公路 对 地 区 旅行 者 作出 了 很 多 让 步 ， 采 肥 提 高 遂行 费 率 的 方法 收益 也 得 不 
到 多 大 提高 ， 公 司 获得 许可 时 被 要 求 收费 人 口 之 间 想 距 S 公里 或 者 更 多 ， 通 常 是 10 
公里 ， 并 人 允许 很 多 交通 免费 通行 。 甸 一 个 免费 旅行 的 于 段 十 从 非 正 式 路 线 的 分 支 
一 一 所 谓 的 支 路 (shunpikes) 一 一 绕 过 收费 大 门 [2 。 入 口 的 位 置 是 立法 机 关 确 定 
的 ， 并 且 只 能 由 独立 的 立法 机 关 问 意 才能 改变 。 如 果 收 费 公 路 能 自由 增加 和 重新 设 
VAC, (MIATA ER SRM. BA, DEST RR. RARR 
免 包括 那些 “与 家 庭 必 需 品 相关 的 公共 和 常规 的 商业 ”的 行车 ， 或 那些 参与 公共 礼 
拜 、 城 镇 集会 ， 来 往 面粉 厂 和 铁匠 铺 ， 户 负 军 队 任务 ,以 及 “居住 在 入口 一 公里 以 
内 的 人 ”。1"* 政 费 员 发 现 拒绝 各 种 免费 很 头痛 ， 被 迫 采 取 一 种 宽松 的 态度 (泰勒 ， 
1934: 147)。 在 这 样 的 条 件 下 ， 提 高 通行 费 将 不 会 增加 收 人 人， 因为 免费 通行 的 旅行 
者 不 会 支付 更 高 的 通行 费 ， 而 那些 倾向 于 逃避 的 人 将 更 多 地 和 逃避 。 而 且 ， 还 有 少数 
交通 流量 将 选择 公共 道路 或 者 其 他 形式 的 交通 。 


无 利 性 


我 们 公共 产品 改 事 的 第 一 个 部 分 是 , 收费 公 小 的 近似 普遍 性 与 得 到 充分 证 明 的 








[11] 新 英格兰 州 林 总 是 确定 明确 的 利润 边界 ， 但 该 州 愿意 改变 处 于 财政 困难 中 的 公司 的 通行 费 。 
比如 ，1805 年 的 《马萨诸塞 州 收费 公路 法 》 (The Massachusetts General Turnpike Law)， 第 79 章 ， 
没有 提 到 法 定 的 利润 边界 。 新 英格兰 确定 明确 边界 的 例子 参见 Wood (1919: 218)。 关 于 立法 机 构 
HARE, £i Durrenberger (1931; 155); Taylor (1934; 140, 152), Handlin and Handlin 
(1947. 120), 

[12] Durrenberger (1931: 178) 和 Taylor (1934: 200-4) 讨论 支 路 的 作用 ,收费 公路 总 裁 Fisher 
Ames 报告 说 如 果 没 有 支 路 ， 他 的 公司 收入 可 以 增加 50% (Parks 1966; 154). 

[13] 第 一 个 引言 出 自 “General Powers of Turnpike Corporations”, RAHE) (Law of Mass), 1805 
f£, 79%, 2E 649 页 ; 第 二 个 引言 出 自 New York's General law, 1807 F, 第 38 章 , 第 56 Ul. 
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短缺 性 -0 在 东海 岸 中 部 各 州 的 收费 公路 中 ， 根 据 达 伦 伯 杰 (1031; 112) 的 看 法 ， 
“从 股息 的 角度 考察 ， 收 费 公路 股票 是 非常 糟糕 的 投资 " ， 而 对 新 英格兰 的 很 多 收费 
公路 ,泰勒 (1934; 266) 认为 ,，“ 毫 无 疑问 ， 无论 是 5% 还 是 6% 付 给 他 们 的 所 有 
者 都 已 经 相当 合理 了 ”。 虽 然 这 一 时 期 的 信息 非常 零散 ， 但 泰勒 (1934: 218) 发 现 
新泽西 州 收费 公路 股息 远 远 低 于 其 他 企业 的 股息 : 


很 明显 ， 从 收藏 能 力 方 面 比 较 ， 选 择 收费 公路 公司 是 不 可 能 的 ……1825 年 和 
1855 年 间 ， 马 萨 诸 蹇 州 最 大 的 六 家 委 织 厂 的 乎 均 年 股息 为 6.48% 到 12.79%. 
马萨诸塞 州 银行 资本 投资 的 平均 年 回报 为 6,53%， 而 联合 银行 1795 年 与 1855 
年 之 间 平 均 年 回报 是 6,91%。 三 家 经 营 火 灾 与 海上 业务 的 波士顿 保险 公司 在 
1818 年 到 1855 4 IH [8] Bj 2E 3g 4p LRL IH] 79 8.3896. 15.4496, 20.3496. 


相 比 之 下 ， 收 费 公路 的 总 净 报 酬 甚至 在 没有 进行 贴现 之 前 也 通常 是 负 的。 资料 
提 到 的 平均 年 股息 数字 很 少 高 于 零 .5 宾 夕 法 尼 亚 州 持 有 的 收费 公路 股票 高 达 200 
万 美元 ， 但 这 一 投资 每 年 产生 的 股息 总 数 从 未 超过 5000 美元 (BMS [Hartz], 


[14] 少数 收费 公路 努力 一 直 支 付 3% DA E RSER E. (Taylor 1934: 277; Durrenberger 1931; 113 一 
115; Hollifield 1978; 4; Parks 1966: 127—132). tf Taylor (1934; 190) 和 Parks (1966: 91— 
99) 的 看 法 ， 由 于 初期 支出 比较 低 ， 康 涅 狄 格 收费 公路 收入 状况 比 其 他 地 方 的 收费 公路 要 好 得 多 ， 
[15] BRR (Tufts) (1834: 867), 一 名 麻 省 记者 ， 负 责 报 道 财政 部 长 阿尔 伯 特 "加 拉丁 《于 1801 
28 1813 FHER) 指出 ， 除 了 两 家 收费 公路 ,“ 各 州 所 有 收费 公路 平均 将 不 会 产生 超过 3% 的 年 均 
A”, 1828 年 ， 有 关 宾 夕 法 尼 亚 的 收费 公路 的 一 份 报告 说 , “ 设 有 任 条 收费 公路 产生 足以 补偿 
其 所 有 者 的 收益 。 其 中 大 多 收费 公路 产生 的 收益 就 比 维修 支出 多 一 点 ”( 引 自 Durrenberger 1931: 
113—114), Bloodgood (1838: 97) 评价 纽约 的 收费 公路 : “总 体 上 看 ,它们 从 未 回报 其 所 有 者 ， 
也 支出 也 没有 超过 实际 维修 费用 。 

Taylor (1934: 270—271, 276—277) 书 中 为 15 家 公司 的 零散 统计 数据 显示 了 一 个 结合 427 
年 的 经 营 股 筷 。 所 有 公司 分 别 蚌 马萨诸塞 州 、 康 涅 狄 格 州 、 罗 得 岛 州 ， 这 一 数字 排除 了 Hingham 
& Quincy 公司 ， 因 为 该 公司 经 营 一 座 有 利 的 有 小 眉 路 的 收费 桥 。 我 计算 的 平均 股息 是 2.9%， 
Taylor 明显 感到 计算 总 数 是 没有 意义 的 ， 真 正 的 理由 是 样本 无 疑 存在 偏差 。 更 可 能 是 数据 将 被 保 
留 在 支付 股息 的 案例 中 ， 而 不 是 没有 支付 股息 的 案例 中 。 这 种 偏差 的 一 个 很 温 的 指标 是 表 中 的 其 
季 9 家 公司 没有 记录 股息 数字 ,但 在 每 个 单独 的 项 中 ， 答 家 公司 都 报告 比如 “9660.35 美元 净 损 
失 ”，“ 收 人 …… 停 止 支付 税收 开支 "，“ 从 来 没有 产生 几 平 一 点 股息 " ， 以 及 “一 点 利润 给 请 求 者 "。 

At, SRE, URS RRNA, BIOS SED SINK RARER RRA 
损失 的 情况 下 ， 平 均 每 年 的 回报 不 超过 3%。 


no 








《经 济 学 的 车 名 寓言 : 市 场 失灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [74] 








1948: 92)。 如 果 我 们 把 价值 评估 蓄 虑 在 内 ,就 不 知道 很 多 收 沉 公 路 的 年 “收入 ” 
是 否 仍 是 正 数 值 ' 趾 而且， 股票 的 资本 价值 通常 是 完全 损失 了 。 所 发 生 的 一 点 零星 
交易 几乎 总 是 在 票面 价值 之 下 成 交 。“ 收 费 公 路 股票 在 几 年 内 通常 以 低 于 最 初 成 本 
的 价格 卖 掉 ” IU 

收费 公路 澡 涡 通过 放弃 权利 而 恢复 到 公共 控制 。 那 时 ， 股 票 通 常 不 值钱 ， 并 且 
所 有 者 迫切 想 减轻 维护 公路 的 责任 。 很 少 有 公司 能 对 公路 投资 者 进行 补偿 。 太 新 英 
格 兰 的 所 有 收费 公路 中 ， 似 乎 只 有 两 家 收费 公路 公司 在 恢复 为 公用 时 收回 了 初期 投 
资 . 8 事实 上 ， 新 英格兰 的 收费 公路 只 有 5% 在 放弃 权利 时 获得 了 某 种 形式 的 补 
偿 。 刁 可 以 肯定 地 说 ， 在 绝 大 多 数 情 况 下 ,收费 公路 股票 是 一 种 糟糕 的 投资 。 


“一 开始 就 清楚 ” 


在 建设 热潮 消退 下 来 之 前 ， 人 们 似乎 就 已 经 了 解 收费 公路 股票 是 没有 价值 的 
(4&1& [Wood] 1919: 63). 
收费 公路 不 挣 钱 ， 总 体 上 这 是 事实 , AË TERRAE GTX [Kirkland] 


1948: 63)。 


[16] 关于 价值 评估 ， 参 见 Taylor (1934:，159 一 60)。 很 多 公 导 只 发 行 不 表明 票面 额 的 股票 ， 并 地 
估价 作为 一 个 前 提 条 件 。 如 后 评 个 结果 是 拖欠 款项 ， 蕊 终 该 股份 将 被 宣告 无 效 或 者 拍卖 掉 . 很 长 
的 欠 款 股份 名 单 在 1804 年 5 月 11 日 ，1808 年 10 H 23 日 的 The Courier of New Hampshrie 上 可 以 
找到 。 

[17] Parks (1967: 19), Taylor (1934; 273), Parks (1966; 119—20) EMALA T IRIE TF ERES 
票 价格 。1843 5€, TEJIXIEXERTA RIED EP RAH T BBEST RS SR SERES RNAP HB 7 
清晰 图 景 。 收 费 公路 公司 账目 上 总 共 48956 RRA RIE, HIME, AOA 
到 | 美元 的 价格 要求 。 卖 掉 的 16732 惧 半 均 价 格 为 3.4 美元 。 该 州 为 这 些 股 份 支付 的 是 25 美元 、 
50 美元， 或 者 100 美元 (50 美元 最 为 常见 )。 参 见 Hartz (1948: 104, 232—238) 对 这 次 拍卖 的 
详细 介绍 。 

[18] 这 一 看 巷 也 不 确定 ， 在 于 Wood (1919; 181) 提 到 的 完全 收回 投资 的 一 家 公司 Taylor (1934: 
324) 向 有 列 出 来 。 由 十 Taylor 利用 了 Wood 的 资料 ， 可 能 是 他 发 现 Wood 报告 中 的 错误 ， 只 竹下 
一 家 完全 收回 投资 的 公司 . 

[19] 这 一 计算 以 Tayler 的 数字 (1934: 324)， 使 用 了 238 家 总 经 营 收 费 公路 的 数字 ， 如 注释 29 所 


解释 的 。 
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如 果 我 们 希望 证 明 收 费 公路 是 公共 产品 ， 并 且 股 票 购买 本 质 上 是 一 种 自愿 的 投 
入 ， 就 不 仅 融 要 证 明 收 费 公路 股票 是 一 种 糟糕 的 投资 ， 而 且 要 证 明 投 资 者 这 样 预 
期 。 投 资 者 预期 将 忍受 来 自立 法 者 的 繁重 文 息 ， 但 同时 各 种 因素 的 结合 强烈 地 支持 
上 面 的 引用 的 两 句 话 。 

投资 者 要 从 一 开始 就 知道 收费 公路 股票 无 利 可 图 是 不 可 能 的 。 第 一 家 稚 人 收费 
桥梁 公司 ,查尔斯 河 桥 ，1786 年 开张 ， 被 称 为 “美国 私人 企业 的 最 伟大 影响 "20] 
前 六 年 ， 其 投资 者 的 年 回报 为 0.5% 。 戴 维 斯 《Davis) 说 ,“ 它 用 前 几 年 的 股息 所 
表现 出 的 财政 成 功 的 光明 前 景 ， 引 起 了 在 相似 领域 中 利润 期 待 者 们 的 注意 ”(1917; 
Il: 189)。1798 年 全 年 ， 在 所 调查 的 各 州 有 大 约 59 家 桥梁 公司 获得 许可 开业 , X 
座 在 新 英格兰 州 。 其 中 有 很 多 公司 失败 了 ， 而 且 有 --- 些 没有 获得 利润 ， 但 相当 一 部 
分 ,特别 是 在 波士顿 地 区 ， 在 那 一 世纪 末 证 明 是 赚钱 的 。 与 收费 公路 不 同 ， 桥 梁 没 
有 受到 逃避 通行 费 和 任意 免费 的 困扰 ， 并 且 当 利润 很 低 时 ， 通 常 可 以 用 提高 通行 费 
的 方法 解决 (MART 1917, I: 229)。 投 资 者 可 能 设 有 预见 到 困扰 收费 公路 的 那些 
特殊 问题 ， 因 此 ,桥梁 公司 可 能 是 一 个 令 人 鼓舞 的 例子 。 而 且 ， 早期 的 收费 公路 投 
资 者 可 能 没有 预见 到 将 要 面 对 的 竞争 者 : 轮船 、 运 河和 铁路 。 

在 收费 公路 建设 的 第 一 个 十 年 后 ， 除 了 最 昌泰 的 和 外， 所 有 人 都 认识 到 收费 公 
路 所 处 的 状态 。 早 在 1800 年 ,马萨诸塞 第 一 收费 公路 的 总 裁 就 写 信和 提醒 其 他 投资 
者 不 变 期 望 从 收费 公路 股票 中 得 到 回报 〈 帕 克 斯 ，1966: 73)。 同 样 ， 前 联邦 议员 
和 收费 公路 总 裁 费 雪 . 埃 姆 斯 (Fisher Ames) 于 1802 年 写 道 , “实践 证 明 ， 成 功 前 
景 最 明确 的 收费 公路 也 很 少 获 利 ”( 引 自 帕克 斯 ，1966: 74). ERTS, ERE 
狄 格 州 的 收费 公路 的 股息 是 令 人 羔 莫 的，1805 年 的 一 篇 报纸 文章 暗示 “收费 公路 
每 年 获得 的 收 人 从 其 资本 看 ， 如 果 有 的 话 ， 非 常 少 ， 只 有 普通 的 资金 利息 的 一 半 多 
一 点 ”。[24 

不 赚钱 公司 的 例子 非常 普遍 ， 少 数 有 一 点 利润 的 公司 得 益 于 各 种 优 坊 条 件 的 结 
合 : 获得 土地 的 成 本 低 ， 原 先 就 有 的 良好 路 基 条 件 ， 桥 梁 建 设 数 量 最 少 ， 以 及 交通 


[20] Massachusetts Centinel, May 13, 1786 (quoted in Davis 1917, II; 188 ), 
[21] Connecticut Courant (Hartford), June 19, 1805, 3. 
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流量 很 大 ,2] 任 何 一 个 适当 保持 警惕 的 投资 者 部 能 够 很 容易 发 现 他 的 城镇 项 目 是 否 
有 相同 的 优势 。 几 乎 都 没有 这 些 优势 -P5 

也 许 否 定 这 一 观点 一 -收费 公路 投资 着 追 求 的 主 帝 是 直接 回报 
中 是 提出 个 替代 的 假说 。 





的 最 好 的 理 


追求 间接 收益 


尽管 股息 非 带 小， 但 间接 收益 和 外 部 收益 非常 大 。 道 路 改进 可 以 降低 运输 成 
本 ,刺激 商业 ,提高 土地 价值 。 赫 里 克 菜 〈Hery Clay) 在 谈 到 这 一 点 时 没有 夸大 : 


我 认为 投资 于 这 些 目 标 [收费 公路 ] 的 资本 家 可 能 没有 获得 IMMER, fH 
社会 以 各 种 形式 ,实际 得 到 了 15 或 者 20% 的 回报 。 由 私人 机 构 修 建 的 收费 
公路 带 来 的 收益 在 资本 家 ， 土 地 和 商品 之 问 分 配 : 资本 家 逆 得 通行 费 ， 道 路 实 
过 的 土地 价值 扩大 ,商品 的 价值 因 运 输 费 用 的 下 噬 而 增加 《【《 引 自 达 伦 伯 赤 
1931: 125). 


追求 间接 收益 在 当时 的 出 版 物 中 体现 得 相当 丰富 和 明确 。1795 年 发 表 的 鼓吹 
纽约 收费 公路 的 文章 说 ， 这 种 改进 “ 托 - -个 国家 没有 利用 过 的 资源 展示 出 来 ， 面 向 


[22) 与 其 他 公司 相 比 ,经营 Derby 和 New Haven 之 间 公 里 的 Derby 收费 公路 在 财务 表现 片面 非常 
突出 ，1801 年 到 1896 年 阅 每 年 的 股息 华 平均 为 5.1%， 并 且 在 1897 年 恢复 为 公用 时 收回 了 投 商 
GER: 这 一 表现 在 其 他 行业 最 多 可 以 说 表现 平平 ， 参 三 Taylor 1934: 52). Taylor (1934: 279) 
把 它 的 成 功 归结 为 “综合 因素 个 生产 地 区 的 垄 靳 人 情况， 没有 土地 赔偿 ， 以 及 投资 低 ， 几 平 
在 一 个 大 城市 限制 之 内 有 一 个 门 ， 一 个 紧密 公司 的 精细 控制 一 一 这 些 结合 起 来 造就 了 一 个 赚钱 的 
公司 "。 

[23] 我 应 该 提 到 ， 关 于 投资 动机 网 题 ，Phiip Taylor 稍微 育 点 与 其 他 所 有 的 收费 公路 历史 学 家 不 
间 。 他 完全 同意 收费 公路 是 无 利 可 图 的 ， 并 且 他 还 认为 ,，“ 在 更 小 的 咸 镇 ， 市民 团结 和 进步 的 精神 
起 的 作用 不 是 不 重要 "， 但 他 的 核心 观点 是 这 样 的 “然而 ， 首 先 ， 并 旦 最 重要 的， 仍然 是 这 一 事 
实 : 投资 干 由 费 公路 的 收入 前 景 良好 ， 并 且 对 收费 公路 科 票 的 主要 机 次 是 由 于 这 一 看 法 作出 的 ” 
(1934: 102)。Taylor 对 这 一 看 法 的 支持 很 小 一 一 他 着 重 平 均 了 早期 公司 的 一 些 有 带 望 的 看 任 ， 并 
且说 投资 者 低估 了 经 党 维 持 成 本 (1934: 9 -102，267)， 没 有 证 据 表 了 明 收 费 公 路 受到 迅速 姬 化 的 
困扰 ， 或 者 维 覆 需 要 被 系统 地 低估 。Taylor 的 著作 ， 经 济 学 的 一 篇 博士 论文 ， 几 平 专门 从 投机 狂 
热 的 角度 来 观察 这 一 时 期 ; 但 没有 注意 到 社区 进步 的 狂热 情绪 。 
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TA PURER 1797 年 一 位 署名 为 “ -位 慈善 家 ”的 人 讨论 了 道路 和 收费 公路 的 
五 个 方面 。 他 用 很 长 的 篇 巾 负 述 了 良好 道路 的 社会 蛋 要 性 ， 并 认为 收费 公路 是 最 好 
的 实现 手段 。 本 林 明 ;: 德 威 特 (Benjamin De Witt), 1807 年 在 有 关 纽 约 收费 公路 的 
作品 中 ， 说 收费 公路 “鼓励 结算 ， 为 生产 和 商业 提供 了 新 的 运输 通道 ， 增 加 农 产 
品 ， 并 促进 每 一 种 国内 商业 ” (1972: 215)。 ERBE-J. HZ (William J. Duane) 所 
写 的 1811 咎 的 小 册子 《 告 宾 夕 法 尼 亚 人 民 》 对 这 种 观念 提出 质疑 ， 


与 投资 与 道路 和 运河 的 股票 相 比 ， 银 行 微薄 的 利 点 似乎 对 你 更 有 利 …… 但 相对 
于 把 产品 和 加 工 品 送 到 各 地 市 场 和 提高 木材 及 清除 过 的 土地 的 价格 面 言 ， 投 资 
于 银行 股票 的 钱 是 一 种 浪费 。{(1811: 5)。 


同样 ， 新 英格兰 的 费 雪 ' 埃 姆 斯 说 大 多 收费 公路 的 建设 是 “为 了 方便 乡村 农 产 
品 进 入 市 场 "5] 

解释 “间接 收益 ”不 那么 明确 的 证 据 也 很 多 。 首 先是 “各 个 公司 的 股份 分 散在 
各 个 地 方 ， 也 就 是 说 ， 道 路 通过 的 各 个 城镇 ” (泰勒 1934: 165; 达 伦 伯 杰 1931: 
102)。 自 然 ， 收费 公路 附近 的 人 受益 最 大 。 在 少数 情况 下 ， 一 定 比 例 的 股票 被 外 面 
的 人 持 有 ， 追 求 间接 收益 仍 很 明显 。 大 商业 中 心 的 商人 支持 修建 能 带 来 贸易 的 道 
路 。 比 如 , “纽约 的 商人 投资 修建 了 穿 过 新 泽 西 州 的 公路 ， 以 开发 特 拉 华 州 量 谷 不 
本 完全 走向 宾 儿 法 尼 亚 的 贸易 ”( 莱 四 【Lane] 1939: 156)。 地 方 所 有 可 能 被 认为 
仅仅 是 在 地 方 销 售 股份 的 结果 ， 但 “间接 收益 ”解释 在 我 们 考虑 另 一 个 因素 时 似乎 
又 难以 否认 : 投资 者 通常 是 那些 主要 从 该 项 目 长 期 受益 的 人 。 “除了 极 少 例外 , 收 
费 公路 的 主要 股东 是 农民 、 地 产 投 机 者 、 商 人 或 者 对 商业 感 兴趣 的 个 人 和 企 
业 ”.[26] 

正如 伍德 《Wood) AH (1919; 63), 


[24] “Turnpike Roads,” by A Friend to Turnpikes [Elkanah Watson], Albany Gazette, December 27, 
1795; reprinted Albany Register, June 13, 1796, 2. 

[25] SIBI Parks (1966: 71), 也 可 参见 Reed (1964; 59—61, 125, 135—7). 

[26] Durrenberger (1931; 104)， 也 参见 Ringwait (1966 [1888]: 31) Wü Lane (1939; 168), 
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我 们 被 扎 接 受 了 这 一 结论 : 新 英格兰 修建 的 收费 公路 更 多 的 部 分 是 希望 让 城镇 
和 在 公路 上 进行 的 地 区 行业 受益 ， 更 多 地 考虑 间接 的 结果 ， 而 不 是 就 通行 费 来 
看 的 直接 收 蓝 。 


同样 ， 达 伦 伯 杰 (1931: 104) 提 到 中 大 西洋 各 州 |， 


认 股 人 通常 更 感 兴趣 的 是 新 的 交通 线路 带 来 的 可 能 妆 益 ,而 不 是 投资 的 获 利 
性 。 换 名 话说 ， 认 股 常 常 是 看 对 影响 某 些 公共 改善 的 贡献 ， 这 些 改 善 是 以 间接 
的 方式 ， 而 不 是 股息 的 方式 支付 其 主要 的 报酬 sf27， 


是 公共 产品 问题 中? 


在 什么 程度 上 ， 我 们 能 预期 私人 主动 性 在 提供 道路 方面 获得 成 功 ? 尽管 道路 有 
巨大 的 社会 收益 ,但 似乎 没有 发 现 私 人 在 支持 道路 方面 有 任何 优势 。 由 于 公民 知道 
收费 公路 股票 是 一 种 没有 什么 回报 的 投资 ， 购 买 股 佘 就 像 是 为 公路 缴费 。 一 量 股 票 
认购 足以 建设 这 一 公路 ， 却 没有 办 法 从 那些 没有 投 人 的 人 那里 收回 公路 的 收益 。 一 
个 人 的 投 人 将 是 没有 作用 的 ,或 者 似乎 是 没有 意义 的 。 对 54 个 收费 公路 城镇 的 任 
意 抽样 表明 ，1810 年 的 平均 人 口 是 2153 人 ， 其 中 38% 达 到 了 27 岁 。2] 比 如 ， 如 果 
这 些 人 中 有 一 半 长 期 从 收费 公路 ， 或 者 收费 公路 给 两 个 城镇 带 来 的 收益 中 受益 ， 那 
么 ，818 人 是 一 条 收费 公路 的 预期 受益 人 (收费 公路 通常 有 每 英里 1000 到 2000 美 


[27] 法 律 历史 学 家 James Hurst 同意 这 一 看 法 :这些 高 速 公路 …… 主 要 为 回报 很 低地 方 经 济 需要 服 
务 , 日 常 管理 资本 对 其 他 活动 的 好 处 更 多 地 取决 于 这 种 恒利 性 ， 而 不 是 对 提供 者 的 直接 收益 
(1982; 103}. 

[28] 不 是 出 于 特别 的 原因 ， 我 列 出 了 1800 年 到 1810 FATTE SFR NMRA A oS 
羊 中 看 起 来 像 城镇 名 字 的 词 ， 然 后 在 1810 年 人 口 统计 中 搜索 其 人 。 我 没有 发 现 的 那些 名 词 被 假 
定 不 是 城镇 ， 或 者 是 其 他 州 的 城镇 。 我 从 名单 中 排除 了 波士顿 (33250 人 )， 名 单 中 最 大 的 是 塞 伦 


(12613 A). 
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元 的 建设 成 本 和 15 到 40 英里 的 长 度 )。 交 这 基本 不 是 -个 小 团体 的 状况 。 基 于 狭 
隘 的 自我 利益 ， 对 任何 人 来 说 做 这 种 自愿 的 贡献 都 是 思 琳 的 。 收 费 公 路 股票 认 股 看 
来 是 一 个 最 明显 的 搭便 车 问题 ， 我 们 预计 该 简单 公共 产品 模型 会 得 出 恒 糕 结 论 。 


收费 公路 供应 


从 明显 的 搭便 车 问题 来 看 ， 这 一 成 功 是 惊人 的 。 这 一 运动 在 美国 以 前 所 未 有 的 
速度 修建 新 公路 。 纽 约 投资 到 收费 公路 上 的 资金 超过 了 110 万 美元 ， 宾 夕 法 尼 亚 州 
的 投资 超过 450 万 美元 《〈 州 政府 投资 除外 ) ( 达 伦 伯 杰 1931: 61; 102; 泰勒 1934: 
211)。 伍 德 (1919: 63) 告诉 我 们 ， 以 1830 年 的 人 口 为 基础 ， 马 萨 诸 塞 州 的 人 均 
收费 公路 投资 大 约 是 3.9 美元 。1794 年 与 1840 年 期 间 ， 新 英格兰 的 私人 收费 公路 
公司 修筑 和 经 营 了 大 约 3750 英里 公路 .5 纽约 在 收费 公路 里 程 方面 领先 于 其 他 各 
州 ，1821 年 超过 4000 英里 。 宾 夕 法 尼 亚 州 大 第 二 ，1832 年 达到 顶峰 ， 约 2400 X 
里 。 新 泽 西 州 公司 1821 年 前 经 营 550 英里 ; 马里 兰州 1830 年 经 营 的 私人 公路 为 
300 英里 (GAHA 1931: 61，56，74，70)。 收 费 公路 也 体现 了 道路 质量 的 极 大 
改进 (泰勒 1934: 334; 帕克 斯 1967: 23, 27). 

地 方 收 费 公路 得 到 更 多 优秀 公民 的 支持 ,但 它 不 像 是 一 群 富裕 的 土地 所 有 者 为 
该 项 目 付 钱 。 在 大 多 情况 下 ， 投 资 者 在 50 人 以 上 ， 更 大 的 收费 公路 超过 100 A, 
没有 一 个 人 的 股份 超过 15% 9131 


[29] 建设 成 本 有 很 大 差别 。 一 个 关键 因素 是 收费 公路 是 否 利 用 以 前 存在 的 路 基 ， 因 此 减少 娃 设 工 
三， 土地 补偿 最 小 。 必 须要 修建 的 桥 委 数 量 也 很 重要 。Taylor (1934: 210) 估计 每 英里 成 本 马 萨 
诸 塞 州 达到 4500 美元 ， 新 汉 普 郡 为 1065 美元 ， 佛 蒙特 州 为 1000 美元 ， 罗 得 岛 为 700 It, Hei 
狄 格 州 为 640 美元 。( 也 参见 Taylort934; 185—90, 348—40; Durrenberger 1931; 84 一 95)。 

[30] Taylor (1934. 208); ÈE: 不 包括 康涅狄格 州 1872 年 批准 的 两 家 公共 收费 公路 ， 其 中 一 家 
被 一 个 私人 公司 收购 。 

[31] 有 一 些 集 中 持 有 的 例子 ,特别 在 新 英格兰 州 。 分 散 股 楼 持 有 部 分 是 道 过 有 很 小 额 支付 的 分 配 
购买 形成 的 ， 特 别 在 大 西洋 中 部 各 州 ， 对 股票 购买 和 投票 权 是 有 限制 的 《参见 Durrenberger 1931: 
103—7; Taylor1934: 101—2, 156, 158—65 的 讨论 )。 
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在 主要 的 行车 路 线 被 转 到 收费 公路 后 ， 筹 集 建设 资金 变 得 更 加 困难 -2 。 尽 管 
üt, f 1810 年 ， 收 费 公 路 的 修建 仍 在 继续 ， 即 使 直接 获得 画报 的 希望 已 经 消失 
fo 1810 #4 1845 年 间 ， 还 是 有 超过 400 条 收费 公路 获得 许 吕 并 加 以 修建 ， 每 -- 
项 都 代表 了 一 个 单独 的 公共 产品 供应 的 情况 ,'3: 我 不 认为 每 个 例子 中 私人 公司 部 克 
服 了 搭便 车 问题 ， 或 者 收费 公路 的 建设 满足 黑板 帕 累 三 条 件 。 相 皮 ， 我 这 为， 即使 
路 费 公路 提供 了 瞩 入 的 非 排他 用 益 ， 远 超出 该 工程 的 成 本 ,但 简单 公共 产品 模型 的 
直接 应 用 将 使 我 们 对 1810 年 后 很 多 收费 公路 被 修建 ， 而 只 有 一 条 公路 被 修建 提出 
Ben], AY FAX AGE? 


FIR ARORA, AERO. BR UU RAE SE 
学 家 强调 间接 收益 在 支持 收费 公路 建设 方面 的 豚 引 力 ， 训 不 奇怪 的 是 ， 他 们 ;没有 指 
出 ， 或 者 很 少 羡 述 其 中 包含 的 描 便 车 问题 。 人 在 讨论 这 一 事件 时 ， 我 们 必须 依靠 更 为 
严密 的 收费 公路 历史 。 


[32] 1842 年 全 年 新 英格兰 的 385 家 私人 收费 公路 公司 获得 许可 证 ，147 RK, BURA BS 
路 。 这 些 数 字 来 自 Taylor (1934: 208, 237—46) 和 Reed (1964; 75), Taylor HJ- FESSES EH] 
— F: 208 页 列 出 的 公司 总 数 是 241 家 ， 不 是 230 家 ; 208 页 的 表 VII 与 1796 年 、1800 年 、1801 
年 、1804 年 和 1834 年 单独 列表 (第 337 一 44 页 ) 不 一 致 。 对 成 功 的 公路 公司 ， 我 使 用 了 1796 年 3 
家 、1800 年 13 家 、1801 年 10 家 、1804 年 17 家 、1834 年 5 家 ; 第 346 页 附件 II[， 佛 蒙特 州 询 了 了 
1 家， 我 用 的 是 0。 这 些 改 变 者 是 基于 Taylor 自己 的 个 人 清单 ， 这 个 清单 得 到 Wood 的 证 实 。 对 康 
IBERIA] RE, 我 用 了 Reed 的 数字 ， 它 与 Taylorl797 £F, 1805 年 、1806 年 和 1818 牛 的 数 
字 不 同 。 我 假定 从 Reed 多 余 的 公司 没有 修建 自己 的 公路 。 

Taylor (1934: 164, 337—41, 346) 给 出 了 马萨诸塞 州 、 罗 得 岛 州 和 康涅狄格 州 数字 显 水 ， 

1794 年 与 1800 年 之 间 获 得 许可 证 的 公司 35 家 公司 中 有 3 家 没有 修建 道路 《9% 失败 率 }; 1801 年 
与 1807 年 间 ，103 家 有 29 家 (2896); 1808 年 与 1814 年 间 ，35 RHA 13 家 (37%); 1815 年 与 
1842 EE, 85 家 中 有 31 家 {36 名}。 在 中 部 各 州 和 马里 兰州 ，Durrenberger (1931; 107) 认为 ， 
“可 以 肯定 地 说 至 少 有 13 的 收费 公路 公司 许可 证 从 没有 修筑 一 -英皇 的 公路 ， 主 要 是 由 于 没有 能 力 
筹集 必 黎 的 资本 。 
[33] 达到 400 家 这 一 更 低 的 范围 。 加 上 Taylor (1931，337 一 44) 个 人 列表 ， 我 们 发 现 1810 年 与 
1845 年 间 新 英格兰 有 71 家 成 功 的 公司 获得 许可 证 。 因 为 那些 年 ， 纽 约 批准 了 337 家 收费 公路 公 
司 ， 宾 依法 尼 亚 州 批准 了 305 家 ， 新 泽 西 州 28 家 ， 马 里 兰州 69 家 、 但 我 们 不 知道 其 中 有 多 少 公 
司 成 功 的 修建 的 道路 。 即 使 我 们 假定 这 些 公司 中 50% 的 死亡 率 ， 可 能 也 高 估 了 ， 这 将 表示 在 收费 
公路 无 利 可 图 后 有 370 RATE. 
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城镇 ， 独 立 与 活力 


19 世纪 早期 的 城镇 独立 而 强大 ， 这 些 特征 从 那 之 后 已 经 消失 。 在 殖民 期 疝 ， 
城镇 就 已 经 变 成 了 组 织 化 的 社会 原则 。 共 和 国 的 前 三 十 年 ， 城 镇 几乎 具有 所 有 的 政 
府 管理 权力 。 各 州 拥有 无 可 争议 的 立法 权 ， 规 模 经 济 决定 了 各 上 县 专心 提供 一 些 服 务 
(法 庭 、 监 狱 和 道路 委员 )， 但 城镇 管理 他 们 自己 的 事物 ， 并 执行 该 州 的 指示 。 托 克 
维尔 在 其 著名 的 《美国 的 民主 》 一 书 中 谈 到 , “城镇 在 只 与 他 们 自己 有 关 的 所 有 事 
情 上 是 独立 的 ， 并 且 在 新 英格兰 州 的 所 有 居民 中 ， 我 相信 不 会 找到 一 个 人 承认 政府 
有 权 干 预 他 们 城镇 的 事务 "。 在 执行 州 法 时 , “如 同 债务 一 样 严格 , 州 政 府 只 对 其 原 
则 施加 影响 ， 在 执行 时 ， 城 镇 又 获得 了 所 有 的 独立 权 ”(1945 [1835], I: 68). 8 
期 镇 政府 的 这 种 参与 性 质 已 经 受到 很 多 注意 。 这 一 特征 常常 使 私人 与 公共 工作 的 划 
分 变 得 没有 意义 44] 

城镇 的 团结 与 效力 部 分 来 自 其 商业 和 社会 与 外 界 相对 隔离 。 直 到 19 tt4d, A 
们 很 少 外 出 旅行 ， 与 其 他 城镇 的 人 几乎 没有 贸易 往来 (泰勒 1934: 31 ~ 2)。 自 给 自 
足 培育 了 小 镇 人 们 之 闻 多 样 化 的 联系 。 

特定 的 历史 潮流 也 促进 了 分 享 精神 的 形成 。 在 革命 时 期 ， 个 人 的 宗教 学 说 和 社 
区 的 宗教 组 织 影响 很 深 。 革 命 后 ， 宗 教 热 情 在 称 为 第 二 次 伟大 复兴 的 运动 中 得 到 加 
强 ， 这 一 运动 可 能 促成 了 为 了 宗教 集会 的 一 般 结 社 法 的 通过 (比如 1784 年 纽约 的 
HHE) AWE Er (New Light) 教派 还 是 那些 更 悠久 的 教会 , 宗教 团体 常 
常 表现 出 热心 于 各 种 改善 城镇 努力 的 倾向 ， 如 修建 学 校 、 图 书馆 和 穷人 救济 所 。 通 
过 产生 这 些 必需 的 社会 关系 ， 或 者 “社会 资本 ”( 科 和 尔 曼 [Coleman] 1988)， 以 及 如 
希 瓦 [Seavoy] (1978: 60) 所 提 到 的 人 力 资本 ， 宗 教 与 慈善 活动 不 仅 激 发 了 ， 而 且 
使 各 种 民间 的 努力 行为 能 够 应 用 到 社区 目标 中 去 ( 马 修 斯 [Mattewsj 1969; 布朗 
[Brown] 1973: 68)。 在 一 篇 相关 的 论文 中 ， 埃 尔 金 斯 (Elkins) MEE se Ej 
[34] Pisani (1987; 751) BÈ, “最近 的 研究 表明 公共 公司 与 私人 公司 之 间 的 界限 被 夺 大 了 : 这 种 


IX Bie 18 世纪 和 19 世纪 早期 并 不 像 商 业 公司 变 得 成 热 时 那么 清楚 。 实 际 上 ， 所 有 的 公司 都 是 两 
方面 因 亦 的 结合 。 关于 公共 与 私人 部门 的 共同 之 处 参见 Kammen (1975) 和 Seavoy (1978). 
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《经 济 学 的 车 名 寓言 : 市 场 失灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [82] 





[ Mckitrick] (1954) 把 地 方 行动 主义 与 在 一 个 年 轻 社内 中 的 持久 领导 作用 联系 起 来 。 


美国 人 强烈 的 合作 精神 特别 引起 托 克 维 尔 的 兴趣 .0519 世纪 30 年 代 ， 他 写 道 : 


世界 上 没有 任何 一 个 图 家 的 公民 为 公共 福利 作出 如 此 多 的 努力 。 就 我 所 知 ， 没 
有 人 修建 了 这 么 多 的 学 校 、 更 适合 居民 需要 的 公共 礼拜 场所 或 者 得 到 更 好 维修 
的 道路 。(1945 [1835]; d; 95) 


公民 与 政府 努力 的 合作 值得 一 提 ， 但 更 章 要 的 是 民 |a 财 休 愿 意 改 善 公共 设 移 的 
努力 。 


美国 人 …… 不 断 组 成 名 种 社团 ， 他 们 不 仅 有 所 有 的 商业 和 制造 业 公 司 都 参加 的 
协会 ， 还 有 其 他 上 千 种 团体 ， 宗 教 的 、 遵 德 的 、 重 要 的 、 惑 碎 的 、 一 般 的 或 者 
有 限制 的 、 大 的 或 小 的 。 美 国人 让 社团 提供 娱乐 ,建立 神学 院 ， 修 建 旅馆 ， 教 
堂 ， 送 传教 士 去 传教 。 用 这 种 方式 ， 怨 们 建立 了 医院 、 监 狱 、 学 校 。 如 果 建 议 
用 一 个 伟大 榜样 的 鼓舞 来 灌输 一 些 真理 ,或 者 强化 一 些 同情 心 ， 那 就 是 这 些 社 
团 所 组 成 的 社会 (1945 [1840] IL: 114)。 


| 托 克 维 尔 谈 到 了 另 一 个 经 常 引用 的 公共 产品 : 预防 犯罪 。 虽然 不 存在 州 警察 ， 
并 且 地 方 公共 武装 也 减少 到 最 低 限 度 , “但 任何 一 个 乡村 中 犯罪 逃避 惩罚 的 可 能 性 
更 小 。 床 因 是 每 个 人 都 积极 提供 犯罪 证 据 ， 并 且 追 捕 逃 犯 …… 我 在 “个 乡村 看 到 了 
追捕 和 起 诉 一 个 重罪 犯 的 委员 会 的 自然 组 成 过 程 ”"。(1945 [1835], 1: 99). SAS 
期 社会 中 相同 的 私信 非 营 利 的 消防 或 者 教育 机 构 已 经 得 到 经 济 学 家 的 研究 (麦克 团 


[35] De Tocqueville 的 分 析 性 贡献 在 Wade (1985) 中 得 到 详细 总 结 。 
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《经 济 学 的 著名 窗 言 :市 场 失灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [83] 





斯 尼 特 [McChesnet] 1986; 海 伊 和 埃 利 1988) ,U6! 

这 种 合作 精神 大 多 表现 在 像 收 费 公 路 这 拌 的 企业 中 。 在 戴 维 斯 (1917, Ik 
284—5) 对 美国 1800 年 前 商业 社团 的 广泛 研究 中 ， 他 指出 ,很 多 企业 身上 承担 了 
社会 改善 的 责任 ， 并 争论 基 否 要 把 它们 看 成 是 商业 公司 。 他 很 快 排除 了 海洋 与 农业 
社团 的 可 能 性 ,但 那 时 出 现 了 土地 改良 、 植 树 和 内 河 航行 的 公司 。 比 如 ， 一 个 “最 
接近 这 一 标准 ”的 例子 是 1790 t£ pi vr Jm BARA RRS eS, 普罗 维 
登 斯 的 商人 同意 以 40 份 等 额 股份 为 该 工程 筹集 1000 美元 。 该 公司 区 从 特定 船舶 征 
收 通行 费 ， 但 任何 县 余 都 必须 在 20 年 结束 时 用 在 其 他 的 改善 方面 , “因而 不 期 望 任 
何 股息 ”。 

财务 方面 ， 很 多 收费 公路 与 这 个 醇 滩 公司 有 相当 的 相似 之 处 ; 很 多 人 慷慨 地 投 
人 大 量 的 固定 成 本 、 然 后 只 征收 够 维持 经 营 的 收入 。 在 它 用 公路 连接 的 城镇 来 给 - 
个 收费 公路 公司 命名 成 为 标准 的 司法 之 前 ,新 英格兰 州 第 一 个 获得 执照 的 私人 收费 
公路 公司 取 名 叫 “ 修 建 和 支持 从 格 洛 塞 斯 特 的 塞 帕 切 特大 桥 到 康涅狄格 路 线 的 收费 
公路 协会 ”( 泰 勒 1934: 125)。 芷 至 在 给 予 标准 的 商业 味道 的 名 称 后 ， 我 们 偶尔 发 
现 一 些 称 自 己 为 “协会 ”的 收费 公路 公司 .57 


选择 性 激励 {社会 压力 等 ) 


对 合作 的 经 济 学 解释 主要 有 两 种 。 一 种 方法 认为 ,无 论 什 么 原因 ， 人 们 对 合作 
有 一 种 无 法 消除 的 需求 。 根 据 马 戈 利 斯 (1982) 的 看 法 ， 我 们 可 以 说 人 们 给 收费 公 
路 出 钱 归 于 很 强 的 集体 利益 效用 图 数 ; 或 者 根据 萨 格 登 (Sugden) (1984, 1986) 
的 说 宕 ， 我 们 说 人 们 感到 他 们 有 义务 出 钱 ， 并 因此 按照 一 个 道德 义务 体系 的 要 求 采 
取 行 动 。 

第 二 个 方法 通过 分 析 这 一 情况 ， 并 揭示 潜在 合作 的 私人 优势 来 深入 考察 合作 的 
核心 。 从 托 克 维尔 对 美国 人 “ 自 利 的 恰当 理解 ”信念 的 探索 性 讨论 来 看 (1945 
[36] Pisani (1987: 744) 认为 ,“ 把 权利 分 散 到 地 方 层次 的 联邦 注意 倾向 加 强 了 美国 对 准 政府 的 社 


团 的 依赖 ， 比 如 商业 联盟 ， 公 民 组 织 ， 以 及 支持 者 俱乐部 、 作 为 ~ 个 集体 活动 的 论坛 常常 起 到 比 


正式 的 政府 机 构 更 好 的 作用 。” 
[37] 两 个 例子 来 自 Connecticut Courant, 180172 7 H 178, #2. 3. 
~ 
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[1840], II; 1!29- 35)， 我 们 得 出 结论 ， 这 种 合作 的 方法 特别 适合 我 们 的 问题 .| 习 
我 们 可 以 把 收费 公路 社区 看 成 是 扩大 的 家 庭 ， 并 且 让 用 贝克 (Becker) (1974) 的 社 
会 交往 理论 。 一 个 社区 的 居民 可 能 表现 出 因 没 收 威 功 所 维持 的 司 赠 行为 《 库 尔 兹 
[Kurz] 1977)， 或 者 因 害怕 集体 报复 而 遵守 社会 规范 (〈 欣 多 伊 [Kandori] 1989)。 虽 
然 正 式 模型 可 以 被 不 太 严 格 地 应 用 到 收费 公路 的 例子 ， 介 我 将 借助 曼 库 尔 - 奥 尔 森 
(Mancur Olson) 的 讨论 《1971，1982)，、 这 一 讨论 强调 制度 的 作用 。 

年 《集体 行动 的 逻辑 》 一 书 中 ， 奥 尔 森 发 展 了 一 个 选择 性 激励 思想 ; 


“选择 性 ”激励 将 刺激 一 个 潜在 团体 中 的 理性 个 人 以 团体 导向 的 方式 行动 。 在 
这 一 环境 中 ， 团 体 行动 可 以 仅仅 利用 对 一 个 整体 的 团体 起 作用 的 ， 但 对 该 团体 
中 的 个 人 有 相当 的 选择 性 的 一 种 激励 一 一 而 不 是 像 集体 产品 那样 不 加 区 分 一 一 
而 得 到 。 这 一 激励 必须 是 “选择 性 ”的 ， 因 此 那些 不 加 入 该 组 织 为 该 团体 利益 

工作， 或 者 以 其 他 方式 为 实现 该 团体 的 利益 而 作出 贡献 的 人 能 够 得 到 与 其 他 人 
不 同 的 对 待 。(1971;， 51)?! 


我 们 关注 负 的 选择 性 激励 ， 即 对 设 有 承担 集体 努力 给 予 :个 适当 份额 的 惩 
罚 .4 选择 性 激励 在 一 个 关系 紧密 的 ， 同 质 的 团体 中 特别 有 效 。 一 些 没有 参与 合作 
的 人 将 引起 人 们 的 注意 。“ 他 们 的 朋友 可 以 利用 “社会 压力 ”来 鼓励 他 们 尽 自 己 的 
职责 …… 而 且 这 种 做 法 可 能 是 有 效 的 ， 因 为 大 多 数 人 都 重视 朋友 的 父 情 和 社团 的 关 


[38] 由 于 人 们 对 合作 义务 的 需要 和 情感 是 对 外 部 刺激 和 压力 的 反应 
合作 的 方法 的 区 别 不 像 我 们 进行 划分 了 那么 大 。 

[39] 也 参见 Olson (1982; 20—3, 32—9, 88—7). 

[40] 使 用 标准 的 福利 方法 ，Qlson 把 负 进 择 狂 激励 看 成 是 “威胁 ”。 我 利用 产权 标准 讨论 了 “ 威 
胁 ” 和 “自愿 捐助 *， 社 会 压力 目前 被 作为 "damnum absque injuria" Tit. HERE AREER 
某 种 乐观 的 处 理 ，Olson AY "Tie- ins", $M, Klein (1987). 





肯定 非常 大 一 一 两 种 理解 


P 公共 产品 的 民间 提供 ?类 国 单 期 的 收费 公路 公司 。 
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系 ， 重 视 社 会 地 位 、 个 人 威望 和 自尊 ”( 奥 尔 森 ，1971: 60). 对 1000 或 者 5000 
人 的 收费 公路 社区 来 说 确实 如 此 。 对 普通 的 收费 公路 股东 来 说 , “掌管 [公司 ] 的 
人 是 他 的 邻居 ， 并 且 个 人 认识 他 ”( 泰 勒 1934: 168)。 在 收费 公路 时 代 马 萨 诸 塞 州 
的 各 种 民间 团体 ， 布 朗 (1973: 68) WB, “个 人 承认 的 感觉 ， 自 我 改善 ， 风 及 各 
成 员 共享 产生 的 相 五 强化 有 时 与 有 更 明确 目标 的 组 织 一 样 重要 。 

很 多 社会 压力 策略 在 这 个 收费 公路 的 例子 中 得 到 使 用 。 首 先是 社区 集会 被 要 求 
制定 一 个 计划 ， 并 在 公司 销售 股票 。 城 镇 大 会 是 所 有 重要 居民 都 应 该 参加 的 一 个 核 
LMU, WHE (Sly) (1967 [1930]: 107) 说 ，19 世纪 初期 “城镇 大 会 是 …… 发 
展 的 顶点 ”。 收 费 公 路 天 会 很 受 重视 ， 并 且 股 票 抵押 是 公开 进行 的 。 比 如 ， 古 德 
(1919; 69) 说 ， 马 萨 诸 塞 州 第 50 家 收费 公路 “可 能 是 1799 年 初 在 Oliver Chapin 
小 旅馆 中 举行 的 一 次 集会 上 正式 成 立 的 ， 并 发 行 了 1600 了 股 每 张 面 值 为 100 美元 的 
股票 "。50 和 100 人 出 席 的 会 议 被 记录 下 来 ,通过 反思 ， 我 认识 到 人 们 容易 受到 
激情 的 演说 ， 直 接 的 询问 以 及 对 这 些 栈 款 者 长 时 和 间 的 关注 的 影响 。 

当然 ， 收费 公路 推动 者 依靠 选择 性 激励 的 最 基本 形式 ， 面 对 面 的 请 求 。 在 一 封 
1808 年 关于 设立 York 与 Conewago 运河 收费 公路 的 信 中 ， 作 者 讲述 了 “那些 富有 相 
当 责 任 感 ， 为 该 收费 公路 慷 概 解囊 的 人 ， 利 用 各 种 方式 影响 这 个 地 方 的 人 来 推动 该 
IRE. 

我 们 发 现 收 费 公路 公司 组 织 劝 说 力量 的 例子 ， 证实 了 托 克 维尔 所 说 的 美国 人 襄 
欢 组 成 名 种 团体 ， 不 管 它们] 是 多 么 “微不足道 ”的 看 法 。Hingham 和 Quincy 收费 


(41] 在 《国家 的 兴衰》 一 书 (1982. 24》 中 ， 奥 尔 森 补充 了 对 选择 性 激励 的 讨论 : BIET IE 
在 爱好 、 态 度 和 生活 方式 方面 越 相 近 ， 选 择 性 凰 励 效 果 越 好 。 从 今天 的 标准 看 ， 收 费 公 路 社区 肯 
TRAME, Landa (1981) THOT RAR ARES. 

关于 奥 尔 森 对 面对面 交流 的 强调 ,参见 Frank (1988) 对 真实 的 感情 与 意图 是 如 何 表现 在 生理 
肌肉 上 的 分 析 。 对 选择 性 激励 的 一 个 扩展 讨论 和 传统 社会 问题 如 何 用 经 济 学 的 个 人 主义 推理 特征 
Se, £A Hechter (1987}。 关 于 社区 与 合作 的 研究 ，Higgs(1987) 提醒 经 济 学 家 注意 社会 学 
家 和 生理 学 家 的 成 果 。 对 谈 到 在 一 个 教室 的 实验 中 交通 因素 如 何 形 响 公共 产品 捐款 的 一 个 简单 回 
顾 ， 参见 Dawes RI Thaler (1988: 193 — 5) 以 及 Isaac Al Walker (1988)。 对 诚实 偏好 显示 的 证 据 
和 讨论 ， 参 见 Bohm (1972) 和 Brubaker (1975). 
[42] Kirk (1912: 22); Connecticut Courant , March 19, 1798. 
[43] 信件 是 Henry Miller 34 Thomas Willing francis Bj, 1808 年 1 H 17 H, Conewago Canal Collec- 


tion, 纽约 公共 图 书馆 ， 手 稿 。 该 收费 公路 于 1809 年 获得 批准 并 修建 。 
^. 


a ^ 
78 经济 学 的 著名 语言 了 Crap Nes 
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公路 “任命 了 几 个 委员 来 劝说 人 们 订购 该 公司 股票 ， 并 且 委 托 一 个 委员 专门 向 
Hingham 的 牧师 亨利 : 科 尔 曼 〈《Henry Coleman) 介绍 该 企业 的 优势 ， 以 便 获 得 他 对 
该 企业 的 帮助 和 影响 ”( 伍 德 1919: 178). SE, JENTE Minisink 和 Montgomery 
收费 公路 公司 的 资料 中 发 现 : “决定 敌 姆 斯 ' 芬 奇 (James Finch Jun) 和 戴 维 ' 梅 森 
(David Mason) 为 “个 委员 会 ， 致 力 于 让 生活 在 Shawangunk 山西 部 的 人 认购 股 
票 "。-45| 

24-58 (Adam G. Mappa), Utica 收费 公路 的 总 裁 和 十 要 组 织 着 ， 需 要 在 没 
有 证 所 情况 下 劝说 他 的 作为 癌 伴 的 城镇 居民 。 为 了 赢得 地 方 的 支持 ， 他 “用 有 说 服 
力 的 语言 详细 列举 了 Utica 通过 道路 的 完成 将 产生 了 优势 ”( 杜 兰 特 1878: 177). 
TEMAIRE ARR (Walton) 先生 的 一 封 1808 年 的 信件 摘录 中 可 以 看 到 这 次 


活动 的 一 些 细节 ; 


我 用 我 所 有 的 能 力 和 权利 为 公共 利益 请 求 你 们 ， 我 素 爱 的 先生 ， 我 希望 按照 我 
的 做 法 ……- [XE] RANA KB (Miller) wE fex € (Van Rensselear) 与 
ik bip RATED, REGE EX. ZR (Hogan) 先生 告诉 我 说 他 不 知道 
收费 公路 经 过 他 的 土地 。 我 亲爱 的 沃 尔 顿 ， 你 怎么 能 够 忘记 告诉 者 根 先生 这 个 
好 处 ， 并 请 求 他 灌 慨 地 认购 我 们 的 股份 呢 ? 我 的 朋友 ， 如 果 你 忘掉 了 我 们 ， 如 
果 你 放弃 了 收费 公路 的 利益 ， 一 切 都 完了 .我 们 将 陷于 泥潭 。 应 重新 找 回 在 堆 
根 朋 友 的 收益 上 损失 的 机 会 ， 并 且 不 屋 忘 记 任 向 能 接触 到 的 人 。( 引 自 Jackson 
1959; 22) 


马 帕 的 信和 是 托 克 维尔 《195$4， [1840], II; 114) 所 说 的 “极端 的 技巧 ， 利 用 这 
种 技巧 ， 美 国 的 居民 成功 地 提出 一 个 共同 的 目标 来 影 啊 大 多 数 人 ， 并 劝说 他 们 自愿 
地 追求 这 一 目标 "。 马 帕 的 信也 表明 ， 产 生 选 择 性 激励 本 身 就 是 一 种 成 本 高 郧 的 公 
共产 品 ， 但 一 些 人 将 热心 地 承担 下 来 -CaiUtica 收费 公路 从 来 没有 给 股东 支付 合理 


[44] 如 此 之 多 的 精力 花 在 确保 牧师 的 “帮助 和 影响 ”上 表现 了 其 他 形式 的 选 拌 性 茹 励 。 
[45] Minisink 和 Montgomery 收费 公路 公司 工作 记录 本 ，1841 内 也 8 日 条 上 日， 纽约 历史 协会 。 
[46] 参见 Kahneman, Knetsch 和 Thaler (1986) 甘于 人 们 需要 惩罚 做 二 各 的 人 的 实验 让 据 ， 


上 公益 产品 的 民品 提供 ?美国 早期 的 收费 公路 公司 


79 











《经 济 学 的 著名 窗 言 :市 场 失灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [87] 


的 报酬 ， 但 它 持 续 到 1848 年 ， 直 到 该 公司 变 为 一 家 厚 板 公路 公司 .7 

FE 29 - ES (Jobn Rutherford) 一 一 几 条 收费 公路 的 订购 者 一 一 的 一 封 关 
于 新 组 成 的 穿 过 特 伦 顿 (Trenton) 的 收费 公路 的 信 中 ， 这 种 争取 支持 的 斗争 也 有 
所 表现 : “我 们 下 周 四 开放 名 单一 一 将 尽 一 切 努 力 使 公司 组 织 起 来 一 一 你 知道 这 个 
地 方 的 公民 几乎 没有 多 少 为 公共 改善 而 出 力 的 精神 一 一 但 要 更 加 努力 地 争取 他 们 ”。 
而 且 ， 这 一 作者 表达 了 他 的 希望 ， 卢 琶 福 “ 引 能 非常 完成 【这 一 工程 ] 的 想法 ， 
而 给 这 里 的 一 些 朋 友 定 单 来 争取 最 大 限度 的 订购 "。[s: 

托 克 维尔 和 奥 尔 森 都 提 到 收费 公路 社区 使 用 的 另 一 个 选择 性 激励 的 元 件 。 社 克 
维尔 (1945 [1840], II: 119) 说 ,“ 除 了 报纸 以 外 ， 任 何 东 西 都 不 能 同时 把 一 种 思 
想 灌输 给 一 干 个 人 ”， 而 利用 报纸 ,，“ 你 可 以 说 服 每 一 个 你 需要 他 帮助 的 人 ， 你 需 寞 
他 的 个 人 兴趣 使 他 自愿 把 他 的 努力 与 所 有 其 他 人 的 努力 结合 起 米 ”"。 同 样 ， 现 尔 森 
(1971; 63) 表示 ， 通 过 媒体 宣传 “试图 确保 上 面 提 反 | 的 公共 利益 的 价值 "， 一 个 潜 
在 组 织 的 成 员 可 以 “发 扬 社会 压力 ， 这 与 一 个 面对面 的 组 织 中 产生 的 社会 压力 木 完 
全 相同 。"l*j 美 国 的 报纸 很 繁荣 ， 并 且 人 们 对 有 关 地 方 事 务 的 报告 非常 感 兴趣 。( 托 
克 维 尔 1945 [1840], II: 114-22; KE [Gunn] 1988: 52) 为 了 刺激 责任 感 ， 组 
建 收 费 公 路 公司 的 宣告 中 常常 谈论 这 条 路 的 公共 价值 。 在 为 期 五 个 月 的 时 间 内 ， 
《新 汉 普 郡 快报 》 曾 经 报道 的 兰 家 不 同 的 收费 公路 公司 都 说 它们 的 工程 “将 对 公众 


[47) 厚 板 路 《plank road) 是 有 厚 板 路 血 的 收费 公路 。 它 们 在 19 世纪 40 年 代 未 和 50 年 代 太 量 出 
现 。 在 私人 公路 管理 中 它们 构成 独立 的 部 分 (Klein and Majewski 1988a)。 

[48] Peter Gprdon 给 Joha Rutherford 的 和信， 纽约 历史 学 会 ，Rutherford 文件 ，1806 年 4 月 8 日 ， A 
一 封 给 Rutherford 的 有 关 另 一 条 收费 公路 的 信件 指出 ，Rautherford 答应 购买 提供 给 他 特定 路 线 购 买 
8 到 10 份 。 了 网 而 ， 该 作者 总 结 了 这 一 信件 。“ 这 一 目标 非常 重 时 ， 它 使 我 人 中常 有 希望 状 得 资金 ， 
特别 是 从 那些 已 经 慷慨 地 提供 帮助 的 人 那里 ”(John Doughty 给 John Rutherford 的 信 ，1810 年 6 月 
28 日 )。 

我 已 经 发 现 了 其 他 少量 有 条件 订购 的 证 据 一 一 也 就 是 递 ， 以 道路 的 路 线 为 条 件 。 找 相信 条 件 
订购 没有 对 主要 解释 收费 公路 融资 的 分 享 规范 与 社会 压力 的 观点 提出 挑战 。 首 先 ， 路 线 选 择 对 大 
多 数 收 费 公路 来 说 不 成 为 问题 ， 外 于 多 数 是 在 以 前 的 路 基 上 和 收 建 的 。 其 次 ， 笔 直 在 收费 公路 法 中 
常常 是 明确 的 这 求 ， 而 且 事 夹 上 很 多 收费 公路 偏爱 直线 《Taylor 1934: 285; Durrenberger 1931: 
85)。 最 后 ， 必 须 承 认 ， 根 据 几何 学 ,一 条 收费 公路 可 能 在 少数 地 方 是 次 曲 的 ， 而 每 个 可 能 的 弯 道 
都 将 给 一 个 与 偏爱 其 他 路 线 的 团体 竞买 时 面临 免费 搭车 问题 的 团体 带 来 收益 。 但 这 不 是 要 否定 条 
忻 购 买 在 决定 一 段 路 将 让 在 哪里 ， 以 及 一 个 变 怎 样 转 方面 偶然 起 作用 。 

[49] 对 通过 媒体 施加 的 社会 于 轧 的 典型 研究 是 Merton (1946)。 
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有 好 处 ”,“ 称 是 非常 重要 的 公共 设施 ",“ 将 开 必 一 条 从 西 到 东 穿 过 新 汉 普 郡 中 部 的 
广泛 通道 …… 并 将 惠及 我 们 城市 的 商业 .5 在 其 他 公告 中 ， 道 德 劝告 的 成 分 更 浓 。 
在 公布 Great Northern 收费 公路 开放 订购 有 时， 一 条 消息 补充 说 ，“N. B. 这 一 预期 
的 公路 对 公众 和 个 人 都 具有 明 异 的 重要 性 (由 于 它 将 促进 Montreal 与 Albany 的 城 
市 之 闻 的 直接 交流 )， 最 大 的 希望 是 能 享受 到 快速 通行 . "55111798 年 -条 关于 Hart- 
ford Kl New Haven 收费 公路 的 消息 说 , “EXO RACHA RHE, AARNE 
民 将 表现 出 他 们 在 这 件 事 上 的 公共 精神 ， 自 愿 预 先 缴纳 必 壤 的 资金 来 推动 这 - - 工 
fe, ERE”! 

AEE RR BAN ARE (Elkanah Watson) 在 Schenectady 和 Albany 之 间 工 
作 。[5) 他 使 用 了 这 些 名 称 :“ 收 费 公 路 之 友 ”“A，Z.”、" 一 个 共和 党 人 ”、“ 公 共产 
品 ”， 沃 森 在 收费 公路 活动 中 诉 诸 公 共 精 神 、 爱 国 主义 和 商业 利益 ,很 少 谈论 股票 
的 直接 回报 。1801 年 ， 存 推广 Albany 和 Schenectady 收费 公路 的 一 次 活动 中 ， 沃 森 
谈 道 : 


由 于 其 重要 性 得 到 每 个 人 的 承认 ， 由 于 公众 最 坚决 和 怀 慨 地 鼓励 完成 这 条 
公路 ， 这 一 冒险 是 值得 的 …… 

对 Albany 的 居民 ,特别 是 商人 来 说 ， 如 果 他 们 不 尽 其 所 能 建立 这 一 重要 的 
企业 ， 而且 能 够 经 年 忍受 不 便 之 苦 ， 那么 他 们 的 确 是 麻木 不 仁 了 。(p. 40) 


在 后 来 的 一 篇 文章 中 ， 沃 森 报告 了 建立 该 收费 公路 -次 初步 会 议 的 成 功 ， 并 补 
充 说 ,，“ 由 于 我 们 的 公民 看 来 普遍 对 一 条 连接 Albany 与 Schenectady 两 个 城市 的 收费 
公路 的 重要 人 性 有 深刻 理解 ， 并 且 由 于 同 祥 的 爱国 精神 在 Schenectady 的 盛行 ， 疑 问 
荡然 无 在 ， 且 股份 将 企 预告 公布 后 几 小 时 内 被 全 部 认购 ”( 第 40 页 )。 而 且 ， 事 实 


[50] 1804 年 4 局 11 日 ,8 月 1 日 ，3 月 44 日。 

[51] Albany Gazette, June 6, 1805. 

152) Connecticut Courant, November 19, 1798, 2. ; 
[53] Watson, FUSING —dKXGEPIBUBSS. AER IPSE UTedy dr RA RET. E 
E WRIT AE SRS, SLE RA BED RRB I BARTEL (Klein and Ma- 
jewski 19882) « 
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上 ,除了 在 他 做 了 很 多 注释 的 剪贴 往 中 的 这 些 文章 的 复制 件 外 ， 沃 森 还 党 草地 写 
道 ,“ 这 是 幸福 的 时 刻 一 一 前 面 的 出 版 物 铺 半 「 道 络 ， 从 没有 住 何事 情 受 到 过 这 样 

沃 森 详细 分 析 了 其 他 收费 公路 的 困难 ， 包 括 连接 纽约 与 Albany 之 间 的 公路 。 
在 一 篇 1800 年 的 文章 中 ， 他 写 道 ，“ 这 件 事 的 确 非常 重要 、 非 常 合 意 、 非 常 受 欢 
迎 ， 因 而 几乎 没有 受到 怀疑 ， 立 法 机 关 将 发 放 执照 ，3000 股份 将 蕊 上 被 认购 ”《 第 
36 页 )。 注 意 沃 森 是 如 何 通过 伪证 相信 即将 到 来 的 支持 ， 努 力 减 轻 有 保证 的 支持 的 
担保 问题 ， 并 坊 动 警惕 的 空想 家 来 响应 这 种 号 召 。 在 他 的 剪贴 短 中 ， 沃 森 写 道 ， 
“为 获得 执照 已 经 进行 了 不 成 功 的 尝试 …… 最终 肯定 成 功 。” 后 来 他 又 补充 道 ， 
“1808 年 一 一 从 纽约 到 Albany 的 道路 一 -已 经 进行 到 这 一 年 『 一 一 谁 启动 的 ?” 除 
了 证 实 沃 森 的 自我 满足 外 ， 这 些 注释 还 证 明了 报纸 的 社会 作用 。 

社会 压力 的 影响 似乎 已 经 进 人 到 评价 和 支付 土地 赔偿 。 正 确 的 方法 通常 是 用 股 
票 而 不 是 现金 支付 (泰勒 1934: 165)。“ 一 位 慈善 家 ”(1797: no. HI) AAE 
把 士 地 转让 给 收费 公路 的 人 “将 获得 的 补偿 等 于 以 对 农场 和 位 置 的 估价 ， 以 及 来 自 
其 他 设备 的 损失 ”。 这 种 收益 可 能 给 收费 公路 在 达成 协议 时 获得 一 种 道德 交易 筹码 ， 
正如 1798 年 Hartford 和 New Haven 收费 公路 的 公告 中 指出 的 :“ 希 望 那些 说 公路 穿 
过 其 土地 的 人 将 变 成 认购 者 ， 其 认购 量 至 少 为 评估 的 损失 总 数 。”054] 

我 们 可 以 推测 其 他 形式 的 社会 压力 。 在 少数 发 行 彩 票 的 收费 公路 情况 下 ， 很 容 
易 想 像 社会 压力 在 彩票 销售 中 的 作用 (伍德 1919; 293; XE 1939; 161)。 收 费 公 
路 股东 名 单 是 公开 信息 ， 可 以 循环 刺激 贡献 。 

即使 选择 性 激励 一 直 很 流行 ， 我 们 也 不 可 能 希望 他 们 被 很 好 地 记录 下 来 。 然 而 
还 是 可 以 发 现 一 些 切 实 的 迹象 。 通 过 增加 对 收费 公路 和 当时 的 社会 思潮 的 进一步 理 
解 ， 可 以 公正 地 得 出 结论 : 社会 压力 在 数 百 条 收费 公路 的 供应 方面 起 到 了 显著 的 作 
用 。 


[54] Connecticut Courant (Hartford), November 19, 1798, 2. 
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地 方 自由 …… 使 很 多 公民 重视 对 他 们 邻居 和 宁 威 的 影响 ， 永 久 地 使 人 们 结合 在 
一 起 并 追 使 他 们 相互 帮助 ， 尽 管 存在 使 他 们 相互 分 离 的 倾向 。( 托 克 维 尔 1945 
[1840], H: 111) 


早期 的 美国 社会 克服 了 儿 百 家 收费 公路 公司 明显 的 搭 使 车 问题 。 对 于 1810 年 
以 后 组 建 的 公司 来 说 ， 报 酬 很 低 的 前 景 的 确 降 低 了 投资 收费 公路 的 意愿 ， 但 对 这 种 
投资 的 核心 解释 在 其 他 方面 。 社 会 隔 褒 、 公 民 的 亲密 关系 以 及 软 台 和 分 散 的 政府 培 
育 了 密切 的 社会 关系 和 有 效 的 分 享 伦理 。 

但 城镇 人 们 共同 工作 建设 高 速 公路 的 离奇 故事 与 现代 | 司 题 有 多 大 关系 ? Hack- 
ensack Ej 1810 年 以 来 已 经 发 生 了 很 大 变化 ， 邻 居 通 常 是 陌生 人 ， 因 此 我 们 预期 的 
社会 压力 和 其 他 因素 如 何 能 够 减少 搭便 车 ? 下 面 有 两 点 评论 。 

第 一 ， 尽 管 经 济 学 家 对 非 自 利 行为 的 兴趣 日 益 增 长 ， 但 民间 的 公共 产品 供应 似 
乎 仍 是 那些 代表 经 济 学 家 遭受 一 种 受过 训练 的 无 能 力 (trained incapacity) 之 困扰 的 
很 多 领域 之 一 。 实 验 已 经 证 明 经 济 学 家 对 搭便 车 感觉 相当 迟钝 〈 马 维尔 【Marwell] 
和 埃 姆 斯 ，1981)。 通 常 他 们 似乎 同样 对 避免 这 一 问题 熟视无睹 。 尤 论 是 街区 社团 
还 是 美国 癌症 协会 ， 说 服 策略 通常 都 产生 效果 ， 正 如 在 《 非 赢 利 与 非 官方 部 门 季 
Fil} (Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly) 定期 报告 的 ， 我 得 知 ， 这 些 策略 正 
在 加 利 福 尼 亚 州 的 弗吉尼亚 和 米 德 韦 斯 特 进行 中 的 收费 公路 项 目 发 生 作用 ， 那 里 的 
开发 集团 正在 捐赠 土地 ， 并 自 诛 修 建 其 中 一 些 必要 的 二 级 设施 (普尔 [Pool] 1988: 
511); 

第 二 ， 如 果 我 们 的 民间 力量 在 昌 供 公共 产品 方面 注定 无 效 ， 那 本 质 上 是 一 个 社 
会 政策 问题 。 非 官方 社团 能 够 提供 基础 设施 、 教 育 、 安 全 和 救济 所 的 能 力 取决 于 特 
定制 度 、 行 为 和 情感 的 运用 和 自然 发 展 。 由 于 政府 部 分 控制 了 这 些 服务 ， 我 们 社会 
中 的 志愿 合作 能 力 一 直 在 退化 是 毫 不 奇怪 的 。 出 现 问 题 时 就 认为 应 该 是 政府 去 处 
理 ， 参 与 没有 成 为 个 人 的 责任 ， 组 织 领导 也 没有 成 为 社会 尊严 的 来 源 。 因 而 ， 在 早 
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期 美国 培育 广 有 效 的 民间 力量 ， 以 及 这 些 力 量 用 特定 的 方法 建立 了 收费 公路 这 个 更 
为 广 阔 的 环境 中 ， 和 存在 值得 后 人 学 着 的 地 方 。 
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第 三 章 


蜜蜂 的 语言 : 一 项 经 济 调查 * 


张 五 常 


经 济 学 家 完全 像 普通 人 一 样 ， 也 会 犯错 误 。-…… 他 们 最 常 犯 的 错误 或 许 就 是 相 


信 其 他 经 济 学 家 。 
Riel. Meee 


图 从 A. C. With (A. C. Pigou) 教授 写作 关于 “福利 ”的 著作 以 来 ， 私 人 和 
社会 成 本 之 间 的 背离 一 直 是 实行 政府 行为 以 纠正 所 谓 无 效率 的 市 场 活动 的 主要 论 
据 。 世 这 种 案例 的 分 析 对 于 我 们 理解 经 济 体制 怎样 运作 帮助 甚 少 ， 而 更 多 地 是 为 了 
找到 经 济 体制 运作 的 缺陷 以 证 明 政策 建议 之 正当 。 但 要 说 明 这 一 论点 和 表明 实际 情 
况 的 性 质 ， 就 要 找到 在 现实 世界 中 具有 这 种 缺陷 的 例子 。 

非常 令 人 惊奇 的 是 ， 除了 庇 古 的 工厂 污染 和 西 奇 威 克 的 灯塔 以 外 ， 很 难 再 找到 
一 些 令 人 信服 的 例子 。 引 直到 1952 年 ， 即 在 庇 古 最 初 分 析 的 30 多 年 以 后 , J. E. 


* 征 得 译 者 同意 ， 本 章 译 稿 洒 用 的 是 荔 完 容 兄 的 权威 中 译 稿 ， 戎 见 张 五 常 ，《 经 济 解释 : 张 五 常 
经 济 论文 选 》， 商 务 印 书馆 ，2000 年 ， 第 6 篇 第 133 - 161 页 。 我 只 是 按照 本 书 的 体例 作 了 少 攻 的 
改动 。 有 兴趣 的 读者 可 以 直接 阅读 原 译本 。 一 一 译 者 注 

(1) 率 实 像 玉石 一 样 ， 既 难得 到 ， 也 难 鉴 定 。 因 此 ， RERE ARERR: aA e 
IE ERRE, EEP ETAN, L. W. PAM. Su RH. Weed. AR 
FA SOT PS, CR EER SPR. A e P. F BAAR AEM 
AREKAK. RARER T BURG E. 其 中 一 些 人 还 向 我 提供 了 会 计 账簿 和 合约 。R- 
H.， 科斯 鼓励 我 进行 这 一 调查 ; 约 拉 姆 ' 巴 泽 尔 始终 关注 着 调查 的 进行 ; 莉 娜 * 唐 太太 提供 了 帮助 
这 个 调查 是 全 国 科 学 基金 会 资助 的 合约 研究 的 一 部 分 。 

[2] A. C. FER (A. C. Pigou), 《财富 与 福利 》 ( Wealth and Welfare) (1912 EF); 《福利 经 济 
2E) (The Economics of Welfare) (1920 ££), 

[31 RARE THE EBD. GERAN GERE ILS TRAST, ERA 
为 了 避免 了 、H. BHF (F. OH. Knight) 在 《经 济 学 季刊 》 (Q. J. Econ.) 第 38 卷 第 582 页 
(1924 ££) 发 表 的 “Some Fallacies in the Interpretation of Social Cost”- :文中 所 作 的 批评 。 铁 路 的 例 
子 并 没有 广 为 流传 。 不 过 ， 庇 古 的 大 多 数 例 子 取 自 农 业 中 的 土地 租 个 安排 ， 而 对 他 所 说 的 出 处 进 
行 御 底 的 检查 表明 ， 完 全 没有 过 硬 的 证 据 支 持 他 所 说 的 无 效率 的 租 个 安排 。 
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米 德 (J. E. Meade) 才 提 出 了 另外 一 些 例子 ， 使 政府 于 预 行动 论 卷土重来 .!4 米 德 
所 举 的 最 重要 的 例子 是 关于 苹果 种 植 者 和 养 蜂 者 的 情况 ， 这 个 例子 不 久 就 成 为 经 
典 。 用 他 的 话 来 说 就 是 : 


假设 一 既定 地 区 存在 一 定数 甘 的 苹果 种 植 和 一 定数 量 的 其 妖 ， 密 妖 以 萤 果 花 为 
食物 。 如 果 果 农 在 苹果 种 植 中 多 用 10% 的 劳动 、 土 地 和 资本 ,其 苹果 产量 就 
将 增加 10%; 但 也 将 为 宣 峰 提供 更 多 的 食物 。 另 一 方面 ， 养 蜂 者 在 养 蜂 中 将 
土地 、 劳 动 和 资本 的 数量 增加 10% ， 蜂 蜜 产量 却 不 会 增加 10%， 除 非 果农 同 
时 也 增加 产量 ,使 实 妖 的 食物 也 增加 10%。……… 我 们 将 这 称 为 未 付 报酬 因素 
的 情况 ， 因 为 这 种 情况 之 存在 仅仅 是 、 并 且 惟 一 是 由 于 下 列 率 实 : 果农 不 能 对 
养 蜂 者 收取 蜜蜂 食物 的 费用 ……[5] 


米 德 用 同样 的 论点 来 说 明 一 种 相互 的 情形 : 


在 苹果 可 以 为 蜜蜂 提供 食物 的 同时 ,蜜蜂 也 可 以 为 草 困 授粉 。…… 用 类 和 似 于 前 
一 个 例子 所 采用 的 方法 ,我 们 可 以 得 到 一 些 公式 ,表明 应 给 予 多 少 补 贴 各 征收 
PET E CEU 


在 另 一 本 著名 的 著作 路， 弗朗西斯 -M. EFE (Francis M. Bator) 用 米 德 的 例 
子 推断 出 了 “市 场 失灵 ”: 


很 容易 证 明 ， 如 果 芝 果 花 对 蜂蜜 生产 具有 正 效应 …… 那 么 任何 帕 累 托 效率 解 
gent BHEFRLAAERRBA B ECT FEES KH, OREREP SAFER 
PRNEFRER PARA, LHARAAEREL-TPERHBTHE, AA 
极 大 化 的 决策 就 不 能 …… 在 边际 上 正确 地 配置 资源 。 这 就 会 发 生 “ 执 行 失灵 ”。 


[4] See J. E. Meade, “External Economices and Diseconomies in a Competitive Situation," Econ. J. 52 
(1952), p. 54. 

[5] 同上 , 8856—57 页 。 

[6] 同上 , 8858 页 。 
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这 就 是 我 所 谓 的 所 有 权 外 部 性 的 东西 。-7] 


很 容易 理解 , “苹果 和 密 蜂 ”的 例子 为 什么 广 为 流 传 。 它 新 鲜 而 迷人 : Pd 
般 的 景色 ,蜜蜂 从 蔷 打 花 中 采 蜜 的 调皮 样子 唤起 了 经 济 学 家 凡 其 经 济 系 学 生 们 的 想 
RA. Rh, doth SY AJXBISIX FESTER RUE ECAR: 因为 至 少 在 美 
国 ， 农 民 和 养 颖 者 之 间 的 合约 安排 长 期 以 来 已 成 家 常 便 饭 。 本 文 调查 了 华盛顿 州 状 
蜂 业 的 定价 和 合约 安排 ， 选 择 这 个 州 是 因为 太平 洋 西北 部 是 世界 上 最 大 的 苹果 种 植 
这 之 一 。 
与 我 们 大 多 数 人 想像 的 相反 ， 苹 果 花 很 少 甚或 没有 蜜 。 8 但 蜜蜂 确实 为 苹果 和 
其 他 植物 提供 了 有 价值 的 授粉 服务 ， 其 他 许多 植物 确实 有 丰富 的 罕 。 所 有 的 情况 者 
表明 ， 观 寨 到 的 有 关 米 窜 和 授粉 服务 的 定价 和 合约 安排 与 有 效率 的 资源 配置 是 一 笋 
的 、 


、 有 关 养 蜂 的 一 些 事实 


尽管 各 种 蜂 都 为 植物 授粉 ， 但 养 蜂 几乎 只 限于 养 这 峰 , ”华盛顿 州 的 养 蜂 者 使 
用 的 蜂箱 是 兰 斯 特 罗 思 式 的 《Langstroth design) ， 和 包括 一 到 两 个 卵 房 ， -个 蜂王 驱 
逐 板 和 一 到 六 层 的 活动 架 。 卵 房 是 一 个 很 大 的 木 制 合子， 能够 容纳 八 到 十 个 格子 ， 


每 个 格子 有 9 X17 I 名 英寸 大 小 。 META Bei. ERR 
KARE, SEPA, mien "BU", iX p ITE AER RIERA 


[7] Francis M. Bator, "The Anatomy of Market Failure,” Q. J. Econ., 72 (1958), pp. 351, 364 
(1958). 

[8] Ath. ET EH ERE RAS Bid, AHR RRSP EEE, 
(AFA RHE, 果园 的 蒲公英 和 其 他 野生 植物 经 常 是 所 谓 “ 匠 果 密 ”的 来 产 。 在 其 他 地 方 
也 像 纽约 一 样 ， 据 报道 ， 苹 果园 出 产 的 花 之 稍 多 一 点 ， lea A. 1 RE. R Root, The ABC 
and XYZ of Bee Culture 《1923)，p，386。 对 这 种 不 同情 况 的 解 释 在 我 看 来 在 于 蜂 罚 放 在 果园 里 的 
夺 间 长 短 不 同 ; 在 Root 时 代 ， 蜂 箱 放 在 果园 里 的 时 间 可 能 比 今天 更 长 ， 

[9] George E. Bohart, "Managernent of Wild Bees,” in U. S. Department of Agriculture, Beekeeping 
in the United States (Ag. Handbook no. 335, 1971), p. 109. [以 下 凡 引用 该 文 均 简 称 为 Beekeep- 
ing], jin, Jis [ut MERA LH RMT, (BIXCCHEAPUE, ALR. 
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粉 的 地 方 。 峰 蜜 通 带 不 是 取 自 卵 房 ， 而 是 取 自 置 于 卵 房 上 面 的 称 作 活动 架 的 线 龟 
Fo TIORI ISARR, LLIE ES 

蜜蜂 以 及 相应 的 养 蜂 者 是 以 年 为 周期 开展 工作 的 。 大 约 在 3 月 初 ， 华 盛 帆 的 养 
蜂 者 要 决定 是 任 从 加 利 福 尼 亚 订购 更 多 的 塞 蜂 ， 扩 大 在 冬天 和 初春 期 间 消 耗 和 减少 
了 的 峰 群 ,来 为 授粉 季节 做 准备 。 或 者 他 可 以 决定 将 蜂箱 运 到 较 温 暖 的 地 区 如 俄 蒜 
网 和 加 利 福 尼 亚 的 衣 场 或 收场 来 扩大 蜂 群 。 蜂 群 从 春天 到 秋天 不 断 地 繁殖 ， 增 长 迅 
速 。 蜂 卵 在 花粉 上 培养 3 周 左右 ， 之 后 进入 5 到 6 局 的 蜂 群 生产 时 间 。 工 蜂 攻 3 周 
时 间 打 扫 和 修理 矿 房 ， 照 料 幼 蜂 ， 然 后 在 剩余 的 短暂 时 间 里 到 外 面 采 集 花 密 。] 

由 于 蜜蜂 长 得 很 快 ， 蜂 群 的 工作 “实力 ”包括 卵 和 工蜂 两 部 分 ， 活 动 架 从 初春 
的 5 个 左右 增加 到 夏 末 的 12 个 左右 。 春 天 是 果实 授粉 的 主要 季节 ， 养 蜂 者 通常 出 
售 一 个 标准 蜂 群 大 致 4 个 活动 架 的 密 蜂 和 2 到 3 个 活动 架 的 蜂 卵 作 授粉 服务 。 但 由 
于 需要 空 活动 架 来 安置 增加 的 峰 群 ， 故 使 用 16 3520 个 活动 架 的 两 层 蜂 箱 。 始 于 
仲夏 一 直 持 续 到 秋 初 的 分 群 时 期 是 产 蜜 的 高 峰 期 。 每 个 蜂箱 的 产量 随 着 蜂 群 的 数量 
而 增 减 。 由 于 蜂蜜 产量 的 极 大 化 要 求 每 个 蜂 群 共有 相同 数量 的 蜂 ， 故 通常 将 蜂 群 重 
新 分 类 ， 以 为 主要 的 产 蜜 季 节 和 做 准备 ， 所 以 “高 峰 ” 时 蜂 故 的 数量 一 般 大 于 春天 时 
的 数量 .12] 

当 深 秋 花 粉 碱 少时， 蜂箱 中 便 没有 了 产 嘱 ， 蜜 蜂 的 数量 也 开始 下 隆 。 在 清闲 的 
冬天 ， 成 年 蜂 比 在 活动 季节 活 得 要 长 得 多 ， 如 果 蜂 箱 里 留 下 60 磅 左右 的 花蜜 ， 它 
f SERENA X. (AERIS KR, Oe ee ARR 
Rs, NAA KEY, PER TORE. KE. WLR, 


[10] 详细 情况 见 Spencer M. Riedel, Jr. , "Development of American Beehive,” in Beekeeping pp. 8— 
9; A. I. MIE. R. Root ， 同 注释 8, 38 440-- 458 页 ; Carl Johansen, Beekeeping (PNW Bulletin 
no. 79, rev. edn. March 1970), 

[11] 详细 情况 见 Carl Johansen, [E] Li; F. E. Moeller, “Managing Colonies for Iligh Honey 
Yields,” in Beekeeping, p. 23; E. Oertel, "Nectar and Pollen Plants,” in Beekeeping. 

[12] RESM K. E ( Robert K. Lesser) 1968 年 进行 的 一 项 调查 一 一 该 调查 系 根据 华盛顿 
州 名 个 商业 性 养 蜂 者 中 的 30 个 样本 而 作出 的 ， 高 峰 时 妖 姓 的 总 数 比 春天 蜂 群 的 总 数 多 14.6%, 
WEEK. RÆ, "An Investigation of the Elements of Income from Beekeeping in the State of Wash- 
ington”, 第 74 页 (未 发 表 的 论文 ， 冈 萨 加 大 学 工商 管理 学 院 ，1969 年 )。 
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可 以 很 容易 地 用 任何 一 种 杀 虫 剂 消灭 它们 -18- 因 此 ， 执 行 花蜜 产 权 的 成 本 比 经 济 学 
家 个] 相信 的 要 低 得 多 。 

就 我 有 if 知 ， 很 少 有 农作物 比 产 密 作 物 每 年 的 产量 变化 更 人 。 这 里 有 儿 个 自然 因 
素 在 起 作用 。 塞 冷 的 气候 和 雨水 会 附 碍 蜜蜂 的 工作 、 风 会 改变 蜜蜂 飞行 的 方向 。 币 
E, 植物 的 社 密 对 冷 热 的 作用 极为 敏感 11 凤 最 多 的 植物 是 薄 敬 类 植物 、 火 烧 过 的 
土地 上 很 快 长 出 来 的 野草 和 豆 科 植物 如 首 箔 和 三 叶 草 。 人 尽管 《加利福尼亚 生长 的 ) 
LIER BREE, (RRR eR >. T KGRiEda, CHEWED RoR 
粉 ， 实 际 上 会 减少 蜂蜜 产量 : HTEO, RR SABA] RELA AN 
要 少 。 果 树 蜂 密 产 量 低 的 另 一 个 原因 ， 是 蜂 籍 留 在 果 周 的 时 间 较 短 。 

当 蜜 蜂 采 集 花蜜 和 和 花粉 时 ， 也 偶尔 进行 交叉 授粉 。 第 一 次 世界 大 战 前 ， 并 不 买 
卖 投 粉 服务 ， 主 要 因为 小 农场 有 足够 多 的 开花 植物 和 树木 吸引 野 蜂 。 直 到 1910 年 
现代 果园 种 植 出 坝 以 后 ， 由 于 大 面积 地 、 有 规划 地 种 植 ， 授 粉 服务 市 场 开 始 迅速 扩 
大 今天， 不 仅 水 果 生 产 需要 授粉 服务 ， 而 且 豆 科 禧 物 和 蔬菜 种 子 的 授粉 也 需 
要 。 证 据 不 容 置 疑 : 水 果 和 种 子 的 受精 量 随 着 每 英亩 土地 上 蜂箱 的 数量 增加 而 增 
Jn; SRR AEP HARM; 尽管 一 些 养 蜂 者 声称 情况 相反 ， 但 超过 了 某 


[13] Am, SILA. L WE R. Rot, AER 8, 58 97—103 页 ; Eugene Keyarts, "Bee Hunt- 
ing”, Gleanings in Bee Culture, $ 329—333 页 (1960 年 6 A); U. S. Department of Agriculture, 
Protecting Honey Bees from Pesticides (Leaflet 544, 1972 ££); Carl Johansen, How to Reduce Poison- 
ing of Bees from Pesticides (Pamphlet EM 3473 号 ， 华 盛 顿 州 立 大 学 农学 院 ，1971 年 5 H); Philip 
F. Torchio, “Pesticides,” Beekeeping, p. 97. 

[14] GLE. Oertel, AZEFE 11; C. R. Ribbands, The Behaviour and Social Life of Honeybees， 第 
69—75 页 (1953 Æ); Roger A. Morse, “Placing Bees in Apple Orchards,” 载 Gleanings in Bee Cul- 
ture, $ 230-233 (1960 & 4 H). HERR, ERM AEERRES EREA- TIN. 
我 从 美国 农业 部 得 到 的 资料 表明 ， 在 过 去 的 年 份 黑 〈1955 一 1971 Æ), ee MERITS, © 
盛 顿 在 48 个 州 中 排 在 第 24 位 ， 蜂 群 总 数 排 在 第 20 位 。 美 国 农业 部 的 数据 像 Lesser 得 到 的 数据 一 
样 ， 对 各 种 植物 的 不 同 蜂 密 产量 和 授粉 需要 没有 提供 任何 信息 ， 因 此 对 我 们 现在 的 研究 几乎 没有 
任何 用途。 应 该 指出 的 是 ， 美 国 农业 部 的 总 产量 数据 大 大 低 于 Lesser 和 我 得 到 的 数据 。 参见 
Robert K，Lesser， 同 注释 12. 

[15] M. D. Levin, “Pollination,” in Beekeeping, p. 77. 
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一 点 ， 边 际 生产 力 甚至 可 能 成 为 负数 .fi5 也 有 强 有 力 的 证 据 表 明 ， 如 果 蜂 箱 更 策略 
性 地 放 在 整个 农场 ， 而 不 是 放 在 某 一 个 地 方 . 授粉 率 将 得 到 改善 .一 个 地 区 离 蜂 
箱 越 近 ， 该 地 区 的 授粉 越 有 效 。 尽 管 每 一 只 蜜蜂 只 在 几 和 平方 码 的 范围 内 采集 花蜜， 
但 一 个 蜂箱 的 蜜蜂 从 整体 来 看 却 为 -大 片 地 区 授粉 .4 这 就 产生 了 一 个 问题 : 在 完 
全 控制 蜜蜂 采集 行为 的 成 本 很 高 的 情况 下 ， 如 果 同 样 的 果园 在 位 置 上 相交 靠近 ,一 
个 果园 屡 用 窗 蜂 来 为 自己 的 果园 授粉 ， 在 某 种 程度 上 就 使 邻居 得 利 。 这 种 复杂 情况 
将 在 下 节 进 一 步 讨 论 。 

在 华盛顿 州 ， 大 约 有 60 个 养 蜂 者 ， 每 个 养 蜂 者 拥有 100 个 以 上 的 蜂 群 ; 在 高 
眶 季节， 华盛顿 州 的 峰 群 总 数 大 约 为 90000 个 。 我 于 1972 年 春 进行 的 调查 涉及 9 
个 养 蜂 者 、 总 数 约 10000 个 春季 蜂 群 的 样本 〈 其 中 一 个 养 蜂 者 专门 养殖 养 峰 房 制 
密 ， 在 脚注 中 将 单独 论述 )。 表 3.1 列 出 了 我 的 调查 水 及 的 与 蜜蜂 有 关 的 植物 。 第 
(3) 栏 和 第 (4) 栏 显 示 ， 一 些 植物 〈 栅 桃 树 ) 需要 授粉 服务 才 结 果实 ， 但 却 不 产 
蜂蜜 ; 一 些 植物 〈 如 薄荷 ) 产 蜂蜜 却 不 需要 授粉 服务 ; 一 些 植物 CUB) 具有 相 
互 的 性 质 。 注 意 ， 当 昔 蒂 类 植物 只 当 作 人 饲料 用 的 干草 来 种 植 时 ， 并 不 需要 授粉 服 
Z, 尽管 这 些 植 物 也 产 蜜 。 

用 卡车 将 蜂箱 从 一 个 农场 运 到 另 一 个 农场 使 养 蜂 者 能 够 在 一 年 内 得 到 多 种 作物 
提供 授粉 服务 或 采集 人 花蜜。 然而 ， 每 年 每 个 蜂箱 观察 到 的 最 大 作物 数量 是 4 种 ， 最 


[16] AE; 9th Pollination Conference, Report, The Indispensable Pollinators (Ag. Extension Serv. , 
Hot Springs, Ark,. October 12—15, 1970); G. E. Bohart, “Insect Pollination of Forage Legumes,” 
Bee World 41 (1960), pp. 57—64, 85—97; J. B. Free, “Pollination of Fruit Trees,” Bee World 41 
(1960), pp. 141—151, 169—186; U. S. Department of Agriculture, Using Honey Bees to Pollinate 
Crops (Leaflet 549, 1968}; Get More Fruit with Honey Bee Pollinators (Pamphlet EM 2922, Washing- 
ton State University, March 1968); Protect Berry Pollinating Bees (Pamphlet EM 3341, Washington 
State University, February 1970) ; Increase Clover Seed Yields with Adequate Pollination (Pamphlet EM 
3444, Washington State University, April 1971); Honey Bees Increase Cranberry Production (Pamphlet 
EM 3468, Washington State University, April 1971). 

(17] fin, 01 Douglas Oldershaw, “The Pollination of High Bush Blueberries,” in The Indispensable 
Poltinators ， 同 注释 16, 38 171—176 页 ; Roger A. Morse, PE% 14. 

[18] Am, HTE CSc LAA RE. 估计 飞行 的 范 峙 是 1 到 3 英里 。 关 于 一 般 的 
采 党 行为 参见 M. D. Levin， 辣 注释 15， 第 79 页 ; O. W. Park, "Activities of Honeybees,” in Roy 
A. Grout (ed. ) (1946) The Hive and the Honeybee, pp. 125, 149—206; C. R. Ribbands, FILER 
14, 
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Tli 
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小 的 是 2 种 ， 我 的 估计 是 - 个 蜂箱 每 年 平均 只 有 2.2 种 作物 。 更 频繁 的 轮换 不 仅 要 
花费 揭 大 的 移动 成 本 和 校准 蜂箱 的 成 本 ， 而 里 还 会 减少 每 种 作物 的 蜜 产量 。 在 华 似 
顿 州 的 南部 ， 相 对 误 暖 的 气候 使 工作 季节 利 始 较 时 ， 养 峰 者 通常 在 初春 就 开始 为 枫 
桃 或 杏 树 (加利福尼亚 ) Ht. TERR, RARER CAT RAR) 开 
始 开 花 时 ， 蜂 箱 可 能 会 、 也 可 能 不 会 移 到 北方 1 

在 春天 开花 季节 ， 为 实际 授粉 而 出 租 的 时 间 不 过 一 个 星期 。 但 随后 在 果树 授粉 
结束 以 后 和 夏天 果树 开花 以 前 之 间 的 - -二 个 月 里 ,蜂箱 几乎 没有 其 他 用 途 。 由 于 这 
一 时 浊 比 养 蜂 者 为 合 密 作 物 检查 和 校准 蜂箱 所 需要 的 时 间 长 得 多 ， 故 养 蜂 者 - ERAS 
忙 着 将 蜂箱 移 走 ， 而 是 让 它们 留 在 果园 里 ， 不 收取 额外 的 费用 ,除非 农民 打算 喷 订 
虫 剂 。 因 此 ， 表 3.,1 中 第 5 栏 列 出 的 适合 各 种 植物 的 季节 可 能 与 蜂箱 出 租 的 时 间 不 
TH 致 。 售 密 作 物 出 租 的 时 间 一 般 要 长 ~ 些 ， 因 为 采集 共 党 要 花 较 多 的 时 间 。 

表 3.1 中 的 第 6 栏 表明 蜂箱 放置 的 各 种 密集 度 -。 SAH BORER ER 
务 的 面积 大 小 、 种 植 的 密集 度 ， 在 给 果树 授粉 的 情况 下 ， 还 取决 于 果园 的 树 岭 。 给 
果树 授粉 ,蜂箱 要 分 散在 整个 农场 ， 老 果园 一 般 蜂箱 放置 密集 度 较 高 ， 因 为 树木 不 
是 有 计划 地 分 布 ， 不 好 交叉 授粉 。 最 常见 的 做 法 是 每 英亩 一 个 蜂箱 和 每 两 英亩 一 个 
蜂箱 。 有 赴 且 容易 理解 的 是 ， 农 民 对 授粉 的 需求 大 大 少 于 昆虫 学 家 建议 的 数量 ; 1” 
两 者 都 对 收益 极 大 化 感 兴趣 ， 但 对 农民 来 说 ， 这 种 极 大 化 服从 于 蜂箱 租借 的 约束 条 
件 。 当 蜜蜂 只 用 来 生产 蜂 密 时， 蜂箱 就 一 起 放 在 一 个 地 方 ， 称 为 养 蜂 场 ， 以 方便 管 
理 。20 下 一 节 将 讨论 ， 豆 科 植物 是 否 需要 授粉 对 蜂箱 密度 变化 所 产生 的 影响 。 

在 我 们 转 而 分 析 养 蜂 者 和 农民 的 定价 与 合约 行为 之 前 ， 我 必须 指出 ， 支 持 养 蜂 
业 的 两 个 政府 计划 并 没有 成 为 调查 期 间 重 要 的 约束 条 件 。 蜂 之 价格 支持 计划 始 于 
1949 年 ， 内 容 是 商品 巡 欠 公司 用 支持 价格 收购 蜂 窗 。 2 但 在 我 调查 期 间 内 ， 支 持 价 
格 比 市 场 价格 低 20% 左 右 。“31《1976 年 农业 法 》 第 804 款 于 1971 年 生效 ， 旨 在 补 


[19] 根据 当地 养 蜂 者 的 做 法 ,我 们 用 “ 软 性 水 果 ” 一 词 指 桃子 、 课 子 和 杏 ， 它 们 一 般 与 苹果 长 在 
同一 地 区 ， 并 且 经 常 长 在 同一 果园 〈 按 标准 用 法， 该 词 只 指 各 种 浆果 檀 物 )。 

[20] 参见 注释 16。 

[21] 例如 ， 参 见 W. P. Nye, "Honey Price Support Program,” in Beekeeping, p- 17。 

[22] Harry A. Sullivan, “Honey Price Support Program,” in Reekeeping, p. 136. 
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偿 养 蜂 者 由 于 喷 酒 杀 虫 草 而 造成 的 一 切 损失 ， 这 一 条 款 养 蜂 者 基本 上 设 有 理 蝶 ， 


(2) ik 
(gus Ziy 


水 果 和 坚果 类 
水 果 及 软 性 水 7 


果 
Gikt (em 1 
树 ) 


PUE (FR) 1 
pk 2 
gi 2 
Fak (WAHE 2 
EE) 
豆 科 类 
Be 5 
红 三 叶 草 4 
HE 1 
牧草 % 4 
其 他 植物 
卷心菜 
火烧 后 长 出 的 2 
牧草 
薄荷 3 


(3) 提供 (4) 预期 的 
授粉 服务 ”剩余 蜂蜜 
是 无 

是 有 

是 无 

是 无 

是 微不足道 
是 

me Ff 
EMG 有 

否 。 有 

否 有 

是 有 

T 有 

否 有 


a， 软 性 水 果 包 括 桃子 、 梨 子 和 杏 。 
b. 牧草 包括 各 种 植物 ， 主 要 是 豆 科 类 和 其 他 野花 类 ， 如 蒲公英 。 
c， 如 果 要 收 种 子 ， 就 要 为 童 蒂 类 植物 提供 授粉 服务 ， 如 果 只 用 作 干 草 ， 蜂 箱 就 用 来 采 


Ro 


为 养 蜂 者 很 难 真 正 向 联邦 政府 提出 实际 要 求 。!24: 
表 3.1 与 蜜蜂 有 关 的 植物 调查 〈 华 盛 顿 州 ，!971 年 ) 


(5) 大 致 
季节 


4 月 中 一 5 月 中 


5 月 


4 
6 H 
2—3 H 


d.、 甜 三 叶 草 可 能 也 需要 授粉 服务 ， 但 本 次 调查 并 没有 包括 这 种 情况 。 


3 H—4 月 初 
月 


(6) 每 英亩 
蜂箱 数量 


0.4 一 2 


ò 


[23] 从 1970 到 1972 F, 支持 价格 接近 每 磅 1i，5 美 分 ， 而 市 场 批发 价格 是 每 磅 14 分 以 上 。 竹 
1950 到 1965 E0, BGR ARIA 7 年 没有 收购 蜂蜜 ， 有 2 年 收购 的 数量 微不足道 。 见 Harry A. 


Sullivan, 同上 注 ， 第 137 页 。 


[24] 见 7U. S. C. 38 135 SX b, 注 (1970 年 ); Pub. L. 第 91—524 页 第 804 款 。 我 的 判断 系 根 
据 《 农 业 法 》 制 定 后 养 蜂 者 的 行为 《 见 下 一 节 ) 和 我 手头 所 有 的 复杂 的 申请 表 。1972 年 4 H, 3E 
蜂 者 协会 仍 在 为 简化 申请 条 件 而 进行 游说 。 
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《经 济 学 的 车 名 寓言 : 





二 、 观 察 到 的 定价 和 合约 行为 


和 芝 找 到 表明 花蜜 和 授粉 服务 在 市 场 上 交易 的 真 插 实 据 是 容易 的 : 在 一 些 城市 ， 
人 们 只 要 翻 一 下 电话 每 的 黄页 就 够 了 。 但 价格 本 身 存 在 并 不 意味 着 资源 的 有 效 配 
BE. At, BRUTE RES. SAHRA AAR, mee 
源 被 公认 为 性 质 难以 捉摸 ， 价 值 相 对 不 大 。 我 这 样 做 是 ， 并 不 想 估 算出 一 对 对 标准 
的 边际 值 ， 据 说 有 效率 的 市 场 会 使 这 些 边际 值 相等 : 这 个 任务 必须 留 给 那些 相信 政 
府 能 够 无 成 本 地 和 和 精确 地 进行 这 种 估计 以 实施 “理想 的 ”税收 一 补贴 计划 的 人 去 完 
kk. 相反， 我 在 下 面 根 据 边 际 相 等 原理 作 出 了 一 个 分 析 。 当 观察 到 的 定价 利 合约 行 
为 不 能 否定 从 该 分 析 中 得 出 的 含义 时 ， 我 们 就 得 出 下 列 结论 : (1) 观察 到 的 行为 得 
到 了 解释 ; (2) 这 些 现象 与 有 效率 的 资源 配置 相 一 伊 。 


1. 分析 


FEE M fe HRA S B8] — 1 TO RS Se ee T — 1 B 88 
RUBIO Ef. TEBE LTR PIE RU AT BT RL AE PR, RIA 
为 ， 这 种 分 析 过 于 复杂 了 。-” 这 里 使 用 的 方法 只 是 把 授粉 服务 和 蜂蜜 产量 当 作 是 蜂 
箱 生 产 的 连带 产品 的 两 个 组 成 部 分 。 就 是 党 ， 养 蜂 者 将 蜂箱 放 在 农场 而 得 到 的 每 个 
蜂箱 的 租金 价格 可 以 用 蜂蜜 、 货 币 收 费 或 两 者 的 组 合 来 支付 。 货 币 收 费 或 峰 罕 产量 
都 可 以 为 正 数 ， 也 可 以 为 负数 ， 但 其 总 和 衡量 了 蜂箱 的 租 值 。 

图 3.1 说 明了 答案 。 我 们 假定 ， 蜂 箱 总 是 有 计划 地 放 在 各 个 地 方 。 在 图 3.1 
(a) 中 ， 曲 线 (Nh), 描述 了 农业 资产 保持 不 变 时 ， 在 蜜蜂 只 采 密 的 农场 里 的 边 


[25] Æ]. E. Meade, “External Economices and Diseconomies in a Compctitive Situation” 的 第 58 TH, 
这 个 问题 是 根据 两 个 相互 独立 的 函数 提出 来 的 : x; =H, (1, C. x) fx; —H (b, C, xi. 
我 发 现 Meade FIZHITIRXERERE. TES xb, BEA WERT (Ono A. Davis) MEAS MR bi 
(Andrew Whinston ) AER G= (a. 由) TC; — C (a, y) 来 论述 菜 些 “ 外 部 性 ", 但 是 ， 
不 清楚 的 是 这 些 作者 是 否 知道 察 峰 的 例子 、。 见 奥 托 :A， 识 维 斯 利安 德 鲁 ' 温 斯 顿 ，“Externaltties， 
Welfare, and Theory of Games," J. Pet. Econ. 70 (1962), p. 241, 
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际 花蜜 产品 价值 (如 只 有 火烧 后 很 快 长 出 的 野草 、 薄 荷 和 只 作 干 草 的 首 落 的 农场 )。 
在 市 场 决定 的 每 个 蜂箱 租金 价格 为 OA 时， 约束 条 件 下 的 财富 极 大 化 意味 着 使 用 的 
蜂箱 数 为 OQ' 。 在 这 种 情况 下 ， 养 蜂 者 只 得 到 蜂蜜 ， 将 付 给 农民 养 蜂 场 租金 ， 租 金 
额 等 于 ABC 的 面积 (或 每 个 蜂箱 为 DB)。 另 一 方面 ， 曲 线 (9P/9h), 描述 了 蜂箱 只 
用 来 授粉 的 农场 《如 樱桃 或 苹果 园 ) 边际 授粉 产品 价值 。 这 里 使 用 的 蜂箱 数 是 OQ, 
这 也 是 财富 极 大 化 的 结果 。 在 蜂蜜 产量 为 零 的 情况 下 ， 每 个 蜂箱 授粉 的 货币 费用 也 
是 OA， 果 园 的 租金 由 面积 AGH 代表 。 





图 3.1 蜂箱 的 供给 与 需求 
现在 我 们 来 看 图 3.1(b) 中 的 连带 产品 情况 ， 这 里 ,蜂箱 既 用 来 授粉 ， 也 用 来 采 


蜜 (如 前 攻 类 植物 的 种 植 )。 曲 线 (aP/3b)。 和 (2N/2h). 分 别 代表 边际 授粉 产品 价 
值 和 边际 花蜜 产品 价 信 。 它 们 的 纵向 加 总 ， 即 实 线 (3VA3h).， 是 总 边际 价值 。 财 
富 极 大 化 意味 着 使 用 的 蜂箱 数 为 OQ ,在 这 一 点 ， 每 个 蜂箱 的 租金 价格 等 于 总 边际 
价值 。 如 图 所 示 ， 面 积 HU 小 于 JKM。 这 意味 着 ,平均 花蜜 产品 价值 NAh), 一 定 
在 K 点 的 下 方 通过 ,这 里 是 在 上 点 通过 。 在 这 种 情况 下 ， 每 个 蜂箱 的 租金 价格 
KQ 将 由 蜂蜜 产量 LQ" 和 授粉 费 KL 组 成 。 当 然 ， 对 这 种 连带 产品 情况 来 说 ， 可 以 
构造 一 种 《NAh)。 通过 KK 点 上 方 的 状况 ， 由 此 产生 蜜蜂 场 租金 。 电 可 以 构造 另 一 种 
状况 ， 让 使 用 的 蜂箱 数 在 花蜜 或 授粉 中 得 到 零 或 负 边 际 生产 率 。 换 言 之 ， 连 带 产品 
的 一 部 分 具有 和 零 或 负 的 边际 生产 率 与 有 效率 的 资源 配置 是 …… 致 的 。 

在 公开 竞争 的 条 件 下， 上述 每 种 情况 都 有 大 量 的 潜在 参与 者 。 市 场 的 总 边际 价 
值 曲 线 ， 或 蜂箱 的 市 场 需求 是 图 3.1(a) 和 3.1(b) 中 许多 实 线 的 横向 加 总 。 同 样 ， 
蜂箱 的 市 场 供给 曲线 是 所 有 实际 和 潜在 养 蜂 者 生产 和 照料 蜂箱 边际 成 本 的 横向 加 
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总 。 两 条 市 场 曲 线 如 图 3. 1c) Brzn P5 假定 核对 出 价 和 还 价 或 在 所 有 实际 与 潜在 参 
与 者 之 则 形成 租金 合约 没有 成 本 ， 则 蜂箱 单价 OA 就 由 市 场 来 决定 。 帕 累 托 条 件 得 
到 满足 ， 每 个 蜂箱 的 边际 产品 价值 在 每 个 农场 都 由 等， 并 等 于 租金 价格 和 生产 该 蜂 
箱 的 边际 机 会 成 本 。 


2， 售 义 的 检验 


在 推导 和 检验 上 述 分 析 一 些 含义 之 前 ， 我 们 必须 指出 手头 资料 的 局 限 性 。 由 于 
不 打算 估计 边际 值 或 边际 产品 的 洋 性 ， 我 们 将 试图 用 -一些 观 察 到 的 平均 值 证 实 边 际 
等 式 。 这 些 平 均值 包括 养 峰 场 租金 、 授 粉 费 、 每 个 蜂箱 的 蜂 密 产 量 及 蜂 密 的 批发 价 
格 。 我 们 也 掌握 了 不 同 农场 使 用 的 蜂箱 数目 资料 和 一些 其 他 数字 资料 。 伯 是 ， 必 须 
说 明 一 下 我 选择 的 关于 每 个 蜂箱 的 峰 蜜 产量 资料 。 匹 法 控制 的 白 然 现 象 常常 使 年 与 
年 之 间 ， 甚 至 农场 和 农场 之 间 的 峰 密 产量 大 幅度 波动 ， 这 就 使 运用 具体 其 一 全 或 几 
年 的 实际 观察 到 的 产量 资料 不 适合 于 我 们 的 目的 。 例 如 1， 以 产量 特别 低 的 197] 年 
为 例 ， 该 年 每 个 蜂箱 的 产量 在 许多 情况 下 只 有 正常 年 份 的 二 分 之 一 。 这 种 意外 的 可 
失 与 决策 无 关 (尽管 与 预期 方差 是 有 关 的 )， 也 不 能 归结 为 市 场 “ 失 灵 "。 由 丁 缺 过 
足够 多 的 资料 来 计算 每 个 蜂箱 从 各 种 植物 采集 的 峰 宝 ， 我 求助 于 养 峰 者 报告 的 预期 
产量 。 幸 好 他 们 对 可 比 条 件 下 产量 的 估计 显示 出 显著 的 “ 致 性 。 表 3.2 揭示 了 定价 
结构 的 总 体 情 况 。 由 于 蜂箱 在 不 同 的 季节 有 不 同 的 租 会 值 ， 我 们 把 时 间 分 为 三 个 生 
产 性 季节 : WE, REESE 〈 夏 到 秋 )。 尽 管 卵 房 里 可 能 在 有 花 密 ， 蜂 卵 的 
数量 可 能 增加 ， 但 不 能 指望 在 初春 季节 有 剩余 的 峰 党。 在 这 一 季节 ， 华 盛 顿 州 的 大 
多 数 养 峰 者 都 是 空闲 无 事 ， 授 粉 只 限于 杏 树 ， 在 华盛顿 州 的 南部 授粉 只 限于 模 桃 。 
蜂箱 的 租金 值 在 春 末 (4 到 6 月 ) 的 主要 授粉 季节 最 高 ， 次 高 的 是 主要 产 家 季节， 
最 低 的 是 初春 (3 月 )。 

表 3.2 中 列 出 的 授粉 费 系 根据 1971 年 的 资料 ， 从 1970 年 到 1972 年 它们 大 致 
保持 不 变 。 但 蜂蜜 的 批发 价格 系 根据 1970 年 和 1971 年 初 的 数据 ， 因 为 1971 年 全 


[26] 推导 这 些 曲线 通常 要 用 更 多 的 变量 但 就 我 们 现在 的 目的 来 说 ， 考 虑 它们 没有 什么 用 处。 


一 烽 的 尖 言 ;一 项 经 济 调查 
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国 意外 低 的 蜂蜜 产量 导致 价格 急剧 上 升 《 从 1971 ££ 4 月 的 每 磅 14 美 分 上 升 到 1972 
年 3 月 的 每 磅 32 美 分 }。 养 蜂 场 租 金 大 都 是 以 精制 密 和 撒 装 密 来 支付 ， 故 根据 1970 
年 的 蜂蜜 零售 价格 换算 成 货币 值 。 为 了 与 授粉 费 一 致 ， 养 蜂 场 租金 按 每 个 蜂箱 计 
算 ， REE -种 合约 中 并 没有 规定 蜂箱 数 。 

从 我 们 的 分 析 中 得 到 以 下 检验 含义 : 

(1) 我 们 的 第 一 个 含义 是 ， 在 同一 季节 和 就 相同 规模 的 蜂 群 来 说 ， 不 论 蜂箱 是 
用 来 授粉 ， 还 是 用 来 生产 蜂蜜 或 者 是 既 授 粉 又 生产 蜂 上 ， 每 个 蜂箱 从 不 同 农民 得 到 
的 租价 或 不 同 的 养 蜂 者 得 到 的 租价 大 致 相同 。“ 大 致 相同 ”并 不 是 指 不 同 养 烽 者 之 
Re Aa, MATS (a) 发 生 的 任何 差异 从 统计 上 来 说 并 不 比 市 场 上 其 
他 大 多 数 商 品 大 ，(b) RHR (蜂箱 的 货币 租 费 ) 和 预期 的 蜂蜜 产量 (蜂箱 的 实物 
Am) ZB GUB. 

X* 3.2. 与 蜜蜂 有 关 的 植物 的 定价 体制 和 预期 的 蜂蜜 产量 
(华盛顿 州 ，1970 一 1971 Œ) 


季节 植物 每 磅 ee 费 每 个 蜂箱 的 
E BS ( dit ( fü 域 ， 大致 养 里 场 
ne a ey 1971 年 ) fü & (fü 

kk, 1970— 
1971 4E) 
Rabe OM 0 一 5—8 美元 0 
初春 PERE 0 一 6 一 8 美 下 0 
苹果 及 软 性 0 一 0—10 美元 0 
水 果 J 
春来 《主要 B, hal {及 40 14 美 分 5 美元 0 
授粉 季节 ) 卷心菜 15 13x45 8 美元 0 
BE 0 — 9 一 10 美元 0 
Rate 5 13 美 分 2 美元 0 
BF 60 14.5 #4} 0 13—16 #4) 
Be {授粉 ) 25—35 14.535 ”3 一 5 美元 0 
N 60 14.5 美 分 0 25—63 £4 
eee 薄荷 70—75 1144 0 15—65 美 分 
#4) 牧草 60 14 美 分 0 15—65 美 分 
红 三 叶 草 60 14 美 分 0 | 65 美 分 
红 三 叶 草 0—-35 424 ”3 一 6 美元 0 
(授粉 ) 
A= 60 14 $4} 0 20—25 美 分 
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PEETER HRES TREAN, ADARRERA, ONAL 
JRIOMBSTESERS E, LRA o6 He Go TT EBA ERA. gri 
ARR ARE ERG MERITS X EPI ESEC TIS 4A, BARTS I 
SPAS AE 

在 签订 授粉 服务 的 合约 时 ， 养 峰 者 对 数量 较 多 的 蜂箱 和 不 太 复杂 的 蜂箱 放置 提 
供 折扣 。 例 如 ， 在 能 得 到 详细 记录 的 四 个 养 蜂 者 中 ,每 个 人 服务 10 到 14 个 苹果 
和 软 性 水 果农 场 ; 其 峰 箱 在 主要 授粉 李 闻 的 半 均 相 金 为 9.2 £19.68 Boe, ER NX 
系数 从 0.025 到 0.053。…3 要 减轻 折扣 对 价格 产生 的 影响 ， 我 们 对 上 述 四 个 养 蜂 者 
使 用 平均 租金 ， 对 没有 保存 记录 的 养 蜂 者 使 用 报告 的 平均 数 。 因 此 ， 我 们 的 资料 包 
括 每 个 养 蜂 者 的 平均 蜂箱 租金 、 每 种 不 同 植物 的 平均 蜂箱 租金 和 (对 夏季 来 说 ) A 
种 植物 预期 不 同 的 蜂蜜 产量 等 各 种 观察 资料 。 后 一 种 分 类 是 必 不 可 少 的 ， 因 为 蜂 家 
产量 的 预期 变化 很 大 ， 这 取决 于 首 蒂 这 种 植物 是 不 是 需要 粉 。 

在 给 苹果 〈 包 括 软 性 水 果 ) ARH CAH 9 个 观察 数据 ) 授粉 的 养 峰 者 中 间 ， 
平均 蜂箱 租金 的 方差 系数 是 0.035。 这 些 观 察 资料 中 的 预期 蜂蜜 产量 是 零 。 当 我 们 
Ry APB. SiR Ae CO 13 个 观察 数据 ) 时 ， 在 预期 峰 密 
产量 换算 成 货币 值 ， 志 加 上 授粉 费 后 ， 方 差 系数 是 0.042。 我 们 可 以 把 我 们 的 方差 
系数 同 乔 治 *J， 斯 蒂 格 勒 引 用 的 方差 系数 进行 有 意义 的 比较 :' 中 汽车 价格 
(0.017), 无 烟煤 价格 (0.068)。 

检验 我 们 的 含义 的 另 一 个 和 更 有 启发 性 的 方法 是 通过 下 列 关系 式 : 

X= X +X, (1) 

这 里 X, 是 每 个 蜂箱 的 总 租金 ，Xi 是 货币 租金 ，X 是 预期 的 花蜜 租金 。 在 主要 
[27] 例如 ， 在 给 杰 授 粉 时 ， 一 层 蜂箱 收取 5 美元 ， 两 层 收 取 6 到 8 美元 。 一 方面 ， 华 盛 顿 州 养 峰 


者 必须 移 齐 加利福尼亚 才能 得 到 在 本 地 给 早熟 禄 桃 授粉 得 到 的 柜 同 收入。 但 另 一 方面 ， 同 给 楼 林 
授粉 相 比 ， 给 可 授粉 时 蜂 卵 增加 得 较 多 ， 而且， 给 可 授粉 时 旷 房 中 未 提取 的 窗 密 增长 很 快 ， 但 给 
BAH RRS HTX IR) RE 

[28] 对 这 四 个 养 蜂 者 行 汶 的 差异 进行 分 析 表 明 ， 他 科 在 苹果 和 软 性 水 果 授粉 中 的 平均 租金 没有 品 
著 不 间 。 但 他 们 平均 的 方差 系数 0.018 低 于 从 量 数 据 中 计算 的 系数 。 这 仅仅 表明 这 四 个 提供 了 详 
细 记 录 的 人 相互 之 间 变 化 很 小 。 

[29] George J. Stigler, “The Economics of Information" J. Pat. Econ. 69 (1961), p. 213. 
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的 授粉 季节 ，X 在 所 有 的 观察 资料 中 都 是正 数 ， 但 在 夏天 的 产 窄 季节， 区 (Dx 
付 的 养 蜂 场 租 金 ) 一 般 为 负 值 。 正 如 前 面 提 到 的 ，2 可 以 为 正 ， 也 可 以 为 负 ， 但 
在 春 末 和 夏季 ， 一 般 为 霉 或 正 值 。 在 主要 的 授粉 季节 ,等 式 0) 的 平均 值 是 9.65 
美元 =9.02 美元 +0.64 美元 。* 

X, 的 方差 可 以 分 解 为 : 

o X, =0°X, + g2X; + 2Cov (Xj, X), (2) 

对 春 末 的 总 共 13 个 观察 数据 来 说 ， 相 应 的 值 是 

0.166 — 1.620 + 2.317 - 3.771. 

X, 的 变化 几乎 完全 可 以 用 X, 的 Xo 的 变化 来 解释 ， 这 由 负 值 很 大 的 协 方差 项 
反映 出 来 - X AX, 之 间 的 相关 系数 为 一 0.973。 

转 而 来 看 夏天 的 产 蜜 季节 ， 我们 共有 23 个 观察 数据 ， 包 括 薄荷 (3)， 火 烧 后 
长 出 的 野草 (2)， 牧 草 (4), BEL PEERS (1), 红 三 叶 草 (6) MRS CD. SH 
(1) 的 平均 值 是 8.07 美元 =1.30 美元 +6.77 美元 。 等 式 (2) 的 相应 值 是 

0.806=5.414+6.182—10.791。 

这 里 ，X 大 多 数 变 化 与 X, 的 变化 也 呈 负 相关 。x 的 剩余 方差 (方差 系数 为 
0.111) 在 这 里 大 于 主要 的 授粉 季节 。 这 可 以 作 如 下 解释 : 首先 ， 高 风险 与 预期 的 
蜂蜜 产量 联系 在 一 起 ， 养 蜂 者 看 来 愿意 接受 较 低 但 更 确定 的 收入 。 由 于 x 比 世 更 
确定 ， 养 蜂 者 看 来 愿意 在 x 与 xp 之 比率 较 高 的 情况 下 接受 较 低 的 xy, IK ME 
的 变化 在 夏天 要 大 于 春天 。 同 理 ， 由 于 薄荷 在 华盛顿 州 的 所 有 作物 中 预期 蜂蜜 产量 
的 方差 最 小 ， 故 他 们 对 薄荷 愿意 接受 的 x 的 预期 平均 数 低 于 其 他 蜂蜜 作物 ,iH 造 


* 局 应 为 9,66 美元 ,原文 如 此 。 一 一 译 者 注 

[30] 这 种 说 法 只 是 从 同 养 妖 者 的 偶然 谈话 中 得 到 的 ; 这 里 并 不 亲 算 寻找 任何 反驳 的 证 据 。 

[31] 不 太 确切 的 证 所 表 明 ， 得 自 薄荷 的 蜂箱 租金 {以 蜂蜜 形式 支付 ) 比 得 自 其 他 产 密植 物 的 要 低 
40% 左 右 。 尽 管 现 有 的 资料 不 够 我 们 计算 年 与 第 之 间 不 同 析 物 里 定 产 量 的 变化 情况 ， 但 养 虹 者 回 
忆 的 产量 波动 范围 却 大 于 大 多 数 农作物 。 

由 于 薄荷 吉 有 一 股 人 们 不 喜欢 的 强烈 气味 ， 故 在 零 肯 市 场 上 看 不 到 ， 普 荷 密 或 者 卖 给 面包 店 ， 
或 者 在 冬天 作 密 峰 的 食物 。 很 容易 理解 的 是 ， 葱 属 植 物 密 具有 的 特点 是 比 其 他 所 有 密 都 便宜 得 多 。 
一 般 卖 价 最 高 的 是 检 花 密 ， 这 种 密 的 批发 价格 每 磅 要 高 ! 到 2 分 。 位 于 这 两 个 极端 之 闻 的 不 同 种 
类 的 密 价 值 大 致 一 样 ， 故 更 多 的 是 根据 透明 程度 而 不 是 味道 来 分 等 级 。 
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《经 济 学 的 车 名 寓言 : 





Tli 
= 


成 xo HHESRAMS_ TMX BEHRFRE, AARRE, RIH 
为 作物 {尤其 是 红 三 叶 草 ) 授粉 而 骨 的 风险 ， 因 为 邻近 农场 使 用 杀 虫 剂 可 能 会 使 膏 
峰 语 受 损 朱 。 由 于 我 们 的 资料 不 足以 对 这 些 因素 作出 调整 ， 故 造成 的 扫 曲 一 定 会 继 
续 存 在 。 吕 | 便 如 此 ， 根 据 资 料 计 算 的 和 > 之 间 的 相关 系数 仍 是 -0.933。 

(2) 前 面 的 证 所 证 明 ， 不 同 养 蜂 者 用 于 不 同 用 族 的 蜂箱 租价 处 于 一 条 大 致 的 水 
半 线 上 。 但 这 并 疫 有 证 明 这 些 价格 等 于 边际 生产 闪 。 例 如 ， 在 图 3.1 h, 蜂 祠 的 使 
用 可 能 在 王 点 上 ， 而 不 是 在 G、R 或 氏 这 类 点 上 。 现 在 我 们 来 看 关于 价格 的 边际 牛 
产 率 趋 于 相等 的 一 些 可 检验 含义 。 

一 个 明显 的 含义 是 ， 如 果 使 用 蜂箱 不 提供 任何 有 价值 的 授粉 服务 ， 那 么 ， 养 蜂 
场 租金 将 总 是 存在 。 在 我 能 得 到 的 全 部 让 据 中 ,没有 一 个 观察 数据 与 此 权 反 ,2 这 
意味 着 在 图 3,1a 中 ， 蜂 箱 的 使 用 在 瑟 点 的 左边 。 这 里 应 该 指出 的 是 ， 即 使 在 不 存 
在 授粉 需求 的 情况 下 ， 当 蜜蜂 从 首 菩 植物 采集 花蜜 时 ， 也 还 是 提供 了 一 些 授粉 服 
务 ， 但 不 应 把 这 视 为 一 种 服务 ， 除 非 要 收获 种 子 。 

从 蜂箱 只 用 作 采 蜜 或 连带 进行 授粉 服务 的 农场 中 能 够 得 到 一 些 不 太 明 显 的 含 
义 。 当 我 们 讨论 图 3.1b 中 所 描绘 的 相互 受益 的 情况 时 ， 我 们 曾 指 出 ， 不 是 支 什 养 
蜂 场 租金 就 是 支付 授粉 费 。 进 行 简 单 的 处 理 以 后 ， 我 们 可 以 得 人 下列 明显 的 含义 : 

(a) 如 果 在 连带 产品 的 情况 下 支付 养 蜂 场 租 金 ， 革 如 果 边 际 授粉 产品 为 止 数 ， 
则 每 英亩 土地 上 使 用 的 蜂箱 数量 必然 大 于 在 同一 农场 或 类 侯 农 场 密 蜂 从 用 十 米 赣 时 
作用 的 蜂 补 数量 。 

[32] 一 个 专门 从 事 养 蜂 场 割 宣 的 人 报告 说 ， SPICER RRR, bee UPR FAK 
榨 以 前 的 花 密 可 望 大 大 增加 ， 即 使 不 指望 有 剩余 的 密 ， 他 也 要 付 养 蜂 场 租金 。 这 个 养 锋 者 不 在 我 
有 的 第 一 个 合 义 检验 之 内 ， 因 为 他 不 从 事 授粉 ， 且 其 蜂 群 具有 更 多 的 蜜蜂 。 

养 蜂 场 割 密 比 一 般 的 蜜 贵 ， 因 为 与 蜂蜜 在 一 起 的 蜂蜡 是 每 磅 蜜 价 的 3 fu. EUER ESTE 
(非常 透明 的 )。 这 一 观察 现象 包含 在 需求 定律 中 ， 因 为 在 养 妖 场 最 | 等 的 蜜 存在 时 ， ROHS 
就 变 得 相对 恒 宜 。 辣 一 定律 也 意味 着 ,该 养 蜂 者 选择 放弃 授粉 合约 是 为 了 得 到 更 高 的 妖 窜 收益 
{ 见 含义 检验 2 中 的 证 据 )。 即 使 在 主要 授粉 季节 ， 几 了 乎 不 能 指望 有 任 全 蜂蜜 上 时， 他 也 宁愿 将 蜂箱 
放 在 此 用 作 授 粉 时 将 更 大 地 增加 蜜蜂 数量 的 农场 。 对 需求 定律 一 些 类 似 含 义 的 有 关 讨论 请 见 阿曼 : 
A. 阿尔 钦 (Armen AA，Alchian》 和 威廉 :R， 芯 伦 (William R. Allen), Exchange and Production: 
Theory in Use (1969), pp. 78-79. KHHSRES Y, 尽管 已 受到 约翰 *P. AA (John P. 


Gould ) 和 乔 尔 : 西 格 尔 《joel Segall) 的 批评 ， 见 其 著作 ,“Ttfe Substitution Effects of Transportation 
Costs," J. Pol. Econ. 77 (1969), p. 130. 
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(b) 如 果 在 连带 产品 的 情况 下 支付 授粉 费 ， 每 英亩 土地 上 使 用 的 蜂箱 数量 必然 
大 于 在 同一 农场 或 类 似 农场 蜜蜂 只 用 于 采 蜜 时 使 用 的 蜂箱 数量 。 

这 两 个 含义 表明 趋向 KK 点 (图 3.1b)， 但 我 们 却 没 有 足够 的 关于 边际 授粉 产品 
的 资料 来 检验 上 述 含义 (a)。 但 是 ， 由 于 在 每 -个 涉及 到 授粉 和 采 密 的 观察 资料 中 
都 支付 授粉 费 ， 故 只 有 含义 (b) 才 姥 合 于 我 们 的 目的 。 

从 红 三 叶 草 和 首 攻 农 场 得 到 的 证 据 有 利 地 证 实 了 这 含义。 蜜蜂 既 用 来 授粉 又 
用 来 采 密 时 的 蜂 籍 使 用 密集 度 至 少 为 蜜蜂 只 用 来 采 密 时 的 2 倍 。 蜂 箱 密集 度 的 这 种 
提高 通常 导致 单位 蜂 籍 预期 蜂蜜 产量 的 急剧 下 降 。 在 -- 般 情况 下 ， 在 音 蒂 类 植物 农 
场 提供 授粉 服务 的 蜂箱 密集 度 大 约 是 只 用 作 采 蜜 时 的 2.5 倍 ， 每 个 蜂箱 的 预期 蜂 密 
产量 碱 少 50%。 这 表 上 月 蜂箱 的 边际 花蜜 产品 接近 于 零 ， 并 可 能 是 负数。 在 一 个 极 
端 场合 ， 气 报 在 红 三 叶 草 农场 提供 授粉 服务 的 蜂箱 密集 度 是 只 用 作 采 蜜 时 的 7 到 8 
倍 ; 由 于 预期 的 蜂蜜 产量 下 降 到 零 ， 蜂 籍 的 边际 花蜜 产 品 显然 是 负数 ! 但 正如 前 面 
提 到 的 ， 在 连带 产品 的 一 部 分 中 ， 零 或 负 的 边际 产品 与 资源 的 有 效 配置 是 一 致 的 。 

(3) 我 们 还 要 证 明 ， 蜂 箱 的 租价 大 致 等 于 其 边际 保有 成 本 。 由 于 缺乏 边际 成 本 
资料 ， 我 们 将 证 明 价格 接近 于 平均 成 本 ， 正 如 竞争 时 的 情况 一 样 。 我 们 将 根据 一 些 
总 体 考虑 进行 比较 。 一 个 春季 蜂 群 在 正常 利用 率 下 ， 截 至 1970 一 1971 年 ， 预 期 年 
收入 约 19 美元 。 这 包括 得 自 一 种 授粉 作物 、 一 种 含 蜜 作物 和 偶尔 另 一 种 作物 《对 
某 些 蜂 箱 来 说 ) 的 租金 ， 以 及 少量 蜂蜡 销售 收入 5 运送 蜂箱 ， 以 及 找到 使 用 蜂箱 
的 农民 并 与 他 签约 等 的 成 本 估计 每 年 总 共 为 9 美元 左右 .64 这 个 数字 是 用 以 下 方法 
计算 出 来 的 。 一 些 养 蜂 者 按照 分 成 合约 将 他 们 的 一 些 蜂箱 出 租 给 其 他 养 蜂 者 ;出租 
人 得 到 承租 人 从 农民 那里 得 到 的 货币 收入 或 实物 收入 的 30% 一 55% 。 由 于 出 租 人 
本 可 以 自己 签约 为 农民 服务 并 得 到 19 美元 的 全 部 收入 ， 他 选择 少 得 45% 一 50% 这 
一 事实 表明 9 美元 一 定 接近 于 这 种 成 本 。 保 有 一 只 蜂箱 而 放弃 的 利息 大 约 每 年 为 3 
[33] 在 Lesser 的 调查 ( 见 注释 12) 中 ，1967 年 一 个 春季 蜂 群 实际 平均 年 收入 估计 是 14.71 美元 ， 
该 年 的 实际 蜂蜜 产量 略 高 于 我 们 预期 的 蜂蜜 产量 。 但 在 1967 E, RAIH 1970 年 大 致 低 
16%; 由 于 近 几 年 授粉 费 有 所 提高 和 调查 的 养 蜂 者 不 同 ，Lesser 对 每 个 蜂箱 授粉 收 人 的 估计 比 我 
的 估计 低 大 约 37% 。 根 据 Lesser 的 估计 ， 蜂 蜡 构 成 了 养 蜂 者 总 收入 的 4.4% 。 


[34] 运送 成 本 包括 劳动 、 卡 车 和 其 他 搬运 蜂箱 的 设备 。 一 只 完整 的 蜂箱 《具有 几 层 ) 在 一 年 的 不 
同时 间 重 量 不 同 ， 一 般 在 80 Z 250 BIE). 
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《经 济 学 的 车 名 寓言 : 





ET 在 初 存 更 新 一 个 蜂 群 的 成 本 大 致 是 4.5 美元 , 这 是 加 大 蜜蜂 群 的 标准 价 
Ks. PX SR T6 2. 5 美元 弥补 蜂箱 价值 的 折旧 成 本 、 检 查 和 校准 蜂箱 的 劳动 
成 本 、 父 天 并 蜂 的 场地 成 本 以 及 裕 密 使 用 的 设备 成 本 ， 


3. 合约 安排 的 特征 


养 蜂 者 和 农民 之 间 的 合约 安排 可以 是 口头 的 ， 也 可 以 是 书面 的 。 我 手 涉 有 两 种 
书面 合约 。 一 份 是 由 养 蜂 者 协会 正式 打印 的 ; 另 一 份 是 为 特定 养 蜂 者 设计 的 ， 上 后 
有 些 打印 好 的 标题 ， 条 款 处 是 - 些 空白 要 亲自 填写 ,1 有 时 第 三 方 需要 合约 的 文本 
作证 明 资 料 〈 如 在 养 蜂 者 申请 商业 贷款 时 )， 除 这 种 情况 ， 节 后 合约 主要 用 作 双 方 
之 加 的 最 初 安排 ; 其 他 情况 下 都 进行 口头 协议 。 及 管 书面 合约 在 法 庭 上 更 容易 执 
行 ， 但 还 是 有 一 些 法 律 以 外 的 限制 条 人 御 : 信息 会 在 紧密 结合 的 养 蜂 者 和 农民 协会 中 
RHE t dea TIERE RT EUR A, SEOECSSS RIDERE. 

授粉 合约 通常 包括 关于 蜂 群 数量 和 蜜蜂 数量 、 每 个 蜂 补 的 租 费 、 提 供 和 移 走 蜂 
箱 的 时 间 、 保 护 蜜蜂 不 受 杀 虫 剂 伤害 及 蜂箱 放置 方法 等 条 款 。 养 蜂 场 出 租 合约 存 两 
个 主要 方面 不 同 于 授粉 台 约 。 可 以 预料 到 ， 一 是 养 蜂 场 租金 的 数额 很 少 取决 村 蜂 群 
的 数量 ， 因 为 农民 只 对 得 到 最 高 出 价 者 出 的 租金 感 兴 趣 ; 二 是 养 蜂 场 租金 的 数额 并 
不 一 定 是 固定 的 。 租 金 大 部 以 蜂蜜 支付 ， 会 随 着 当前 蜂蜜 产量 或 前 一 年 的 蜂蜜 产量 
mete. | 
[35] 一 个 用 过 但 状态 良好 的 完整 峰 箱 可 卖 35 STC. PER GRAE E 896. 

[36] 卵 房 里 剩 下 案 未 取出 的 巧 密 是 主要 的 过 冬 成 本 ， 这 些 花 寨 片 不 算 作 收入 的 一 部 分 ， 因 此 记 不 
算 人 成 本 报告 一 部 分 。 

(37] 一 些 养 蜂 者 只 使 用 明信片 。 下 面 报告 的 一 般 的 合约 详情 类 似 王 格兰特 *D， 莫 尔 斯 Grant D. 
Morse) 简单 担 到 的 那些 ， 见 “How about Pollination", $% Gleanings in Bee Culture 第 73 一 78 H 


(1970 2 A). 

[38] RARER, RAEI CAT REN, tei TKE TAHRA US 
蜂箱 数量 、 服 务 的 农场 的 性 质 及 得 到 的 租金 这 类 细节 。 

[39] 我 们 可 以 把 这 种 行为 归结 为 风险 规避 台 ， 但 养 蜂 场合 约 并 不 京 十 分 成 合约 . AR, EARRA 
我 称 为 “例外 条 款 ” 的 固定 租 合 约 。 关 于 “ 傍 外 条 款 ” 和 分 成 合约 条 区 的 讨论 见 我 的 《个 农 理论 》 
( The Theory of Share Tenancy) 第 2 章 及 第 4 章 ， USER PELIS AE, YEREEDEL SE TETEBSUU RUE 
到 的 价值 很 低 ， 不 值得 精心 地 形成 和 执行 养 峰 场 合约 。 在 典 一 步调 查 了 这 些 合约 之 后 ， 我 推荐 了 
有 具 有 较 高 蜂蜜 收益 的 一 些 州 [。 
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Tli 
= 


一 般 说 米 ， 养 蜂 者 和 农民 之 间 的 合约 安排 与 其 他 出 租 合约 并 没有 很 大 的 不 同 。 
但 是 ， 由 于 一 些 复杂 因素 而 造成 的 一 些 特殊 安排 介 得 注意 。 首 先 ， 由 于 蜜蜂 的 玉 集 
行为 具有 特殊 性 ， 租 密 蜂 的 农民 可 能 有 利于 其 邻居 。 第 二 ， 一 个 农民 使 用 杀 虫 剂 可 
能 给 邻近 农场 蜜蜂 造成 损害 。 第 三 ， 含 密 量 丰富 的 火烧 后 氏 出 的 野草 野生 在 森林 
里 。 让 我 们 依次 讨论 这 三 点 。 

果园 的 习惯 

正如 前 面 提 到 的 ， 如 果 -: 些 类 似 的 农场 在 位 置 上 相互 四 邻 ， 一 个 人 租 蜜 蜂 为 月 
己 果 园 授粉 在 基 种 程度 上 会 有 利于 邻居 。 当 然 ， 较 策略 地 放置 蜂箱 会 减少 蜜蜂 出 
界 。 但 在 对 行为 没有 性 何 社会 约束 的 情况 下 ,每 个 农民 都 会 利用 确实 发 生 的 出 界 ， 
自己 只 租 较 少 的 蜂箱 。 当 然 ， 一 个 地 区 的 所 有 农民 之 则 可 以 进行 合约 安排 ,集体 决 
定 每 个 人 租用 的 蜂箱 数量 ,但 实际 上 没有 这 样 做 。 

养 蜂 者 和 农民 承认 其 中 存在 的 复杂 性 ,但 他 们 很 快 指出 ， 米 团 的 社会 规则 或 习 
惯 代替 了 明确 的 合约 ; 在 授粉 期 间 ， 果 园 的 所 有 者 或 者 自己 并 蜂 ， 或 者 在 每 块 土地 
上 租用 与 邻近 同类 果园 一 样 多 的 蜂箱 。 据 说 ， 不 能 遵守 这 一 点 的 人 被 认为 是 “ 坏 邻 
居 ”， 其 他 果园 的 所 有 者 将 会 给 他 造成 大 量 的 不 便 。! 和 蜂箱 使 用 密度 相互 对 等 这 种 
习惯 还 包括 性 质 相 同 的 礼物 交换 ， 这 类 做 法 需要 的 次 易 成 本 显然 比 明确 订 约 下 导致 
的 交易 成 本 要 低 一 些 ， 因 为 若 明 确定 约 ， 农 民 必 须 协商 ， 对 蜜蜂 的 出 密 量 相互 进行 
货币 支付 ,1 

喷 酒 杀 虫 剂 的 情况 

一 开始 ， 我 们 就 必须 记 住 。 使 运用 杀 虫 剂 造成 的 蜜蜂 损失 最 小 化 并 不 必然 与 有 
效率 的 资源 配置 是 一 致 的 。 丛 当 的 考虑 是 使 用 杀 虫 剂 的 收益 在 总 量 和 边际 上 是 赫 大 


(40] 口头 或 默 示 合约 与 习惯 之 间 的 区 别 并 不 总 是 清楚 的 ， 在 某 些 地 区 一 般 的 做 靶 是 每 个 农民 让 他 
的 邻居 知道 他 雇用 了 多 少 个 蜂箱 。 也 许 没 有 桩 庭 来 栅 行 实际 上 很 不 正规 的 押 议 是 农民 答 认 他 们 之 
闻 存 在 任何 决定 蜂箱 雇用 合约 的 原因 。 

[41] 因为 在 报酬 足够 高 的 情况 下 ,做 “ 坏 邻 居 ” 的 不 好 名 声 会 被 忍受 ， 所 以 明 签 约 的 可 能 性 会 随 
着 蜂箱 租 值 的 增加 而 增加 。 或 者 在 这 同时 ， 若 蜂箱 的 租价 足够 高 ， 果 园 的 平均 规模 可 能 通过 完全 
购买 而 扩大 ; 或 果园 的 形状 可 能 被 改变 ， 以 适合 于 窜 蜂 的 采集 行为 。 根 据 定义 ， 只 要 收益 一 定 ， 
就 会 选择 成 本 最 小 的 安排 。 一 些 养 蜂 者 说 ， 存 在 一 些 特 殊 情 况 ， 蜜 蜂 的 采集 行为 促成 了 单方 面 的 
送礼 ， 但 这 些 情况 并 设 有 包括 在 现在 的 调查 中 。 即 使 在 这 些 稀 有 的 情况 下 ， 缺 乏 合约 和 缺乏 习惯 
约束 也 都 不 会 导致 不 同 的 资源 配置 ， 见 我 的 《个 人 之 间 的 效应 和 合约 需求 理论 》 ( The Theory of 
Inter — Individual Effects and the Demand for Contracts) (SER&GIK P27 FAT)» 
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TRANCHE A. HERRITARREI, ECRUGRMCERESORO EXE, f 
运用 杀 虫 剂 的 预期 边际 收益 等 丁 预期 边际 蜜蜂 损失 的 价值 。 但 在 缺乏 这 些 安排 时 ， 
使 用 杀 虫 剂 的 总 收益 仍 可 能 大 于 有 关 的 损失 ; 对 宫 蜂 造成 的 预期 损失 越 大 ,合作 安 
排 的 收益 将 越 大 

在 签订 授粉 合约 时 ， 农 民 通 常会 同意 在 给 作物 喷 酒 杀 出 剂 前 通知 养 峰 者 ， 但 这 
个 保证 并 不 能 保护 党 蜂 免 受 邻近 农场 使 用 杀 虫 剂 的 损 害 。 在 以 果园 为 主 、 授 粉 时 间 
大 致 相 阿 的 地 区 ， 诸 如 苹果 种 植 区 ， 有 这 种 协议 就 够 了 ， 因 为 没有 农民 会 在 授粉 期 
间 使 用 杀 贝 剂 。 但 在 枉 邻 农场 需要 富 蜂 芷 不 同时 间 授 粉 或 完全 不 需要 授粉 的 地 区 ， 
对 养 蜂 者 没有 任何 义 劳 的 农民 可 能 会 在 自己 的 田 里 路 丁 杀 虫 剂 ， 而 对 其 他 农场 笠 借 
的 察 蜂 造 成 损害 。 在 这 种 情况 下 ， 只 有 大 面积 的 合作 才能 避免 宣 峰 损失 。 我 们 在 越 
橘 而 不 是 红 三 时 草 的 授粉 中 发 现 了 这 种 文 排 。 

西雅图 附近 通常 可 看 到 成 片 的 越 构 农 场 ， 化 刚 开 过 就 喷 酒 杀 虫 剂 ， 毗邻 农场 之 
间 开 花 日 期 相差 长 达 -到 两 周 。 尽 管 每 个 越 橘 种 植 者 都 阿 冰 将 蜜蜂 从 农场 移 走 之 前 
不 喷 酒 杀 虫 剂 ， 但 这 却 不 能 保护 可 能 留 在 毗邻 农场 由 的 密 。 因 此 ， 养 蜂 者 自己 之 进 
一 步 协 议 在 同一 日 期 槐 走 所 有 的 蜂箱 ， 这 样 就 保 让 了 所 有 的 蜜蜂 都 受到 保护 。 

红 三 时 草 的 情况 则 与 此 不 同 。 由 于 这 种 植物 经 常 长 在 邻近 农场 不 需要 授粉 的 地 
区 ， 据 报道 杀 虫 剂 的 风险 很 高 ， 养 蜂 者 希 艺 每 个 蜂箱 雪 加 上 到 2 美元 以 夭 担 风险 。 
但 就 像 越 橘 授粉 期 间 养 蜂 者 之 间 根 互 合作 一 样 ， 种 植 红 三 时 草 的 农民 也 能 够 问 邻 后 
进行 安排 。 既 然 邻 近 的 农民 有 使 用 杀 虫 剂 的 法 定 权 刊 ， 种 植 红 三 时 草 的 农民 就 愿 总 
付 给 邻近 的 农民 不 超过 养 蜂 者 风险 金 的 数额 ， 只 要 他 们 在 授粉 期 间 不 喷 酒 杀 虫 剂 。 
尽管 没有 看 到 这 种 安排 ， 钼 达成 协议 的 成 本 看 来 不 会 量 于 越 橘 情况 下 付出 的 成 本 。 
在 得 到 经 验证 明 以 前 ， 我 们 必须 指出 ， 使 用 杀 虫 剂 的 收益 大 于 有 关 的 成 本 。 当 一 个 


需要 授粉 的 农场 位 于 在 同一 时 间 需 要 了 蜡 酒 杀 虫 剂 的 大 量 农场 中 间 时 ， 情 况 尤 共 古 这 
样 。 
火烧 后 长 出 的 野草 的 情况 。 


我 手头 有 两 种 关于 火烧 后 长 出 的 野草 的 养 蜂 场合 约 ， 这 种 含 密 的 植物 野生 在 森 
林 里 。 第 一 份 是 养 蜂 者 和 私人 牧场 所 有 者 Weyerhaeuser 公司 之 间 签 订 的 ; 第 二 份 是 


[42] 更 详细 的 讨论 参见 我 的 《个 人 之 则 的 效应 和 合约 需求 理论 


: See a. -- 需 经 济 调 肯 、 
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《经 济 学 的 车 名 寓言 : 





养 峰 首 和 西雅图 市 水 政 部 之 间 签 订 的 。 二 者 之 加 有 两 个 区 别 需要 注意 。 一 是 两 份 合 
约 部 规定 每 个 蜂箱 收 25 美 分 ， 但 Weyerhacuser 要 求 最 低 收 费 为 100 美元 ， 而 水 政 
部 要 求 最 低 收费 为 25 关 元 。 在 生产 野草 密 的 养 蜂 场 中 ， 养 蜂 者 使 用 的 蜂箱 数量 多 
于 100， 少 于 400。 因 而 ， 在 Weyerhaeuser 的 情况 下 ， 养 蜂 场 租金 就 与 蜂箱 的 数量 
无 关 ， 而 在 水 政 部 的 情况 下 则 与 峰 箱 的 数量 有 关 。 水 政 部 收取 的 租金 “定价 过 低 " 
意味 着 存在 某 种 排队 现象 ， 但 在 养 峰 场合 约 中 纳入 第 二 个 独特 的 因素 ， 即 没有 一 个 
养 峰 者 被 授予 采集 特定 地 区 野草 花蜜 的 专 有 权 。 其 中 的 合 义 是 ， 养 峰 者 之 间 的 竞争 
将 降低 单位 蜂箱 的 蜂 密 产 量 ， 直 到 养 蜂 场 租 金 不 超过 25 美 分 为 止 ， 虽 然 养 峰 者 不 
排斥 进 和 者， 但 各 方 确实 会 寻找 一 个 彼此 划分 整个 地 区 的 方法 ， 吕 免 蜂箱 乱 放 一 
通 。 最后， 火烧 后 长 出 的 野草 也 野生 在 国家 森林 里 ， 对 这 种 情况 我 手头 没有 合约 。 
我 的 资料 是 ， 养 峰 场 租金 按 蜂 箱 来 计算 ， 取 决 于 养 峰 者 之 间 的 竞争 性 叫价 ， 据 报 ， 
授予 中 标 者 在 某 一 特定 地 区 采 密 的 专 有 权 的 租金 大 致 在 25 美 分 至 63 美 分 之 间 。 


凯恩斯 普 说 过 决策 者 的 狂热 是 从 经 济 学 家 的 理论 中 提取 出 来 的 ， 不 管 这 见解 是 
对 是 错 ， 一 些 经 济 学 家 的 政策 含义 显然 是 从 寓言 中 提取 出 来 的 。 为 了 要 推行 政府 十 
预 ， 他 们 没有 仔细 调查 ， 就 提出 了 “市 场 失灵 ”的 概念 。 一 些 人 完全 无 视 市 场 运作 
对 解决 环境 退化 问题 的 可 能 性 ， 以 下 .于 米 香 的 说 法 为 证 : 


关于 土地 和 水 方面 ， 产 权 的 扩大 可 以 有 效 地 将 其 他 情况 下 仍 会 存在 的 外 部 性 内 
在 化 。 但 由 产权 市 场 来 保护 居民 不 受 污 物 、 烟 全、 下 气 、 噪 音 、 挡 住 视线 等 等 
这 类 普遍 的 环境 破坏 所 产生 的 影响 则 是 遍 不 可 及 的 。l*3- 


[43] E. J. Mishan, “A Reply to Professor Worcester," J. Econ. Lit. 10 (1972), PP. 59, 62。 对 米 
香 教授 说 法 的 直接 驳斥 是 、 我 请 读者 注意 一 个 实例 : 约翰 : 麦 吉 (Johun McGee) ARR T te 
房子 ， 该 房子 与 邻居 的 房子 中 间 相 隔 一 块 。 以 前 的 房 主 保证 这 块 地 仍然 空 着 ， 他 【知道 第 三 方 打 
算 买 这 块 地 并 在 上 面 建 房子 后 ) 与 邻居 协商 共同 购买 了 这 块 地 ， 以 保护 他 们 两 家 不 受 新 邻居 将 带 
来 的 “ 污 物 、 烟 尘 、 息 气 、 品 音 、 挡 住 视 线 等 等 的 影响 ”。 
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同样 经济 学 家 AY, tele, BRAMALL E RAE RAS 
为 “自然 的 ”资源 方面 不 能 执行 秘 有 产权 。 土 地 往 个 合约 - AAE; 对 一 
此 人 来 说 ， 市 饭 丰 教育、 医疗 等 方面 也 会 火光 。 

当然 ， 这 其 中 有 一 则 蜜蜂 的 寅 言 。 

在 每 - -种 情况 下 ， 产 权 执 行 和 合约 形成 过 程 中 六 竺 的 成 本 确实 会 使 市 场 的 运作 
跟 没 有 这 些 成 本 时 有 所 不 同 。 很 少 有 人 否认 政府 确实 具有 经济 上 的 优势 。 亿 任何 政 
府 的 政策 ， 部 可 以 从 效率 方面 来 如 以 辩护 。 只 要 假定 市 场 的 交易 费用 足够 党 ， 并 假 
定 政 和 他 干预 的 费用 足够 低 就 和 7 了。 内 而 想当然 地 认为 世界 是 如 此 这 般 ， 优 是 人 不 将 
”理想 与 现实 相 比 较 ， 反 向 是 将 理想 与 宫 训 相 比 较 。 

找 不 友 对 米 德 太 追随 斌 古 传统 的 其 他 经 济 学 家 米 用 蜜蜂 的 例子 去 说 明 一 个 理论 
上 的 观点 : WR - 些 要 素 “ 木 被 付 酬 "， 资 源 配 置 当然 一 般 就 不 同 于 观察 到 的 情况 。 
我 批评 的 主要 是 他 们 不 调查 现实 世界 情况 的 经 济 研究 方法 和 纯 用 幻想 得 出 政策 含义 
的 思路 。 结 果 ， 他 人 的 著作 对 填 我 们 理解 实际 经 济 体制 的 运作 凡 平 没有 什么 勋 益 。 
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“标准 ”一 词 可 以 指 任何 社会 习惯 〈 行 为 标准 ， 法 律 标准 )， 人 也 通常 是 指 要 求 精 
确 一 致 性 的 习惯 〈 度 景 标准 ， 计 算 机 操作 系统 )。 目 前 、 控 制 高 请 晒 度 电视 、 多 任 
务 计算 机 操作 系统 以 及 录像 带 制式 的 做 法 增加 了 了 人们 对 标准 的 兴趣 。 

有 关 标 准 的 经 济 文献 最 近 主要 关注 标准 选择 的 市 场 失 败 。 在 最 强 的 形式 上 ， 这 
一 观点 的 要 点 如 下 : 一 -个 已 经 确立 的 标准 对 挑战 者 梓 有 持久 的 优势 ， 即 使 所 有 的 用 
户 部 偏好 挑战 者 所 控制 的 世界 ， 但 如 果 用 户 们 不 能 够 协调 其 选择 ， 这 一 优势 就 仍然 
存在 。 比 如 ， 我 们 每 个 人 可 能 都 更 喜欢 Beta 制式 的 磁带 录像 机 ， 只 要 Beta 录像 带 
能 够 不 断 地 生产 和 提供 。 但 在 个 人 层次 上 我 们 没有 闷 Beta 录像 机 ， 因 为 我 们 认为 
将 要 购买 Beta 录像 机 的 人 太 少 ， 不 足以 使 Beta 录像 带 长 期 保持 供应 。 我 不 买 Beta 
制式 的 录像 机 是 因为 我 认为 你 不 买 ; 你 不 买 Beta 制式 的 录像 机 是 因为 你 认为 我 不 
会 买 。 最 后 证 明 我 们 都 是 正确 的 ， 但 我 们 的 状况 比 原先 可 能 达到 的 要 差 。 当 然 ， 这 
是 一 个 在 经 济 中 常见 的 难题 。 没 有 车 就 没有 加 油 站 ,没有 加 油 站 就 没有 车 。 如 果 这 
一 难题 没有 某 种 出 路 ， 开 车 游玩 都 不 可 能 成 为 十 几 岁 的 青少年 喜爱 的 活动 .ji 

就 现状 来 说 ， 这 些 陷阱 和 难题 的 逻辑 无 懈 可 击 ， 但 我 们 的 确 可 以 好 好 考虑 一 
* 早期 的 草稿 受益 十 克 莱 婚 森 太 学 和 北 卡罗来纳 州立 大 学 的 讨论 会 ， 我 们 对 讨论 会 的 参加 者 表示 
感谢 。 我 们 也 感谢 James Buchanan, Dan Klein, Bill Landes, Nancy Margolis, Craig Newmark, John 
Palmer, Cregory Rehmke, George Stigler 和 Wally Thurman 所 提 的 建议 。 

[1] 在 标准 文献 中 这 一 难题 比 其 他 经 济 文献 中 得 到 更 认真 对 待 。 这 上 反映 了 一 个 假定 ; 在 标准 情况 


下 ， 预 出、 综合 或 者 占有 《appropriation》 更 加 困难 。 现 有 的 文献 没有 解释 这 些 “ 外 部 铂 ” 特 别 与 
标准 有 关 的 原因 。 这 一 点 我 们 在 以 后 的 文章 中 将 更 多 地 加 以 讨论 。 
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下 ， 这 些 陷阱 有 时 在 市 场 中 被 避 开 了 。 显 然 ， 加 油 站 和 汽车 都 存在 ， 因 此 市 场 中 的 
参与 者 肯定 利用 了 某 些 技巧 来 解 间 这 一 难题 。 刀 果 这 一 难 骨 作为 一 个 经 验 问题 米 加 
以 关注 ， 最 起 码 我 们 希望 看 介 葡 少 - 个 现实 世界 的 例子 。 人 在 有 关 标 准 的 经 济 文 献 
中 ,市 场 失灵 的 流行 的 现实 例子 是 标准 的 QWERTY 打字 机 键盘 ,站 以 及 该 键盘 与 
Dvorak 键盘 [之 间 的 竞争 。 这 个 例子 在 报刊 报道 中 经 常 被 提 到 ， 似 乎 已 经 被 作为 事 
实 而 广 为 接 受 ， 并 且 因 保罗 - 戴 维 的 论文 而 受到 经 济 学 家 的 关注 [5 根据 流行 的 传 
说 ,华盛顿 大 学 的 教育 学 教授 ， 德 淆 夏 克 (August Dvorak) ， 发 明 的 键盘 比 克 里 斯 
HEH- RE (Christopher Latham Sholes) 发 明 的 键盘 〈 现 在 使 用 的 ) 要 好 得 多 。 
Fe MEA, BA Dvorak 键盘 绝对 比 QWERTY 好 ， 但 几乎 没有 人 受过 Dvorak Het 
方面 的 培训 ， 因 为 Dvorak 打字 机 太 少 。 而 且 ， 实 际 上 没有 多 少 Dvorak 机 器 ， 因 为 
Dvorak 打字 员 太 少 。 

本 文 苦 察 打字 机 键盘 友 映 的 历史 学 、 经 济 学 和 人 体 工 程 学 。 我 们 表明 ， 戴 维 关 
于 市 场 拒绝 Dvorak 的 看 法 并 没有 皮 有 映 复 实 的 历史 。 我 们 提出 的 证 据 表 明 ， 在 日 前 
对 键盘 设计 理解 的 既定 条 件 下 ，QWERTY 的 持续 使 用 是 有 效率 的 。 我 八 认 为 ， 
Dvorak f St^ 90-7 UR BAT AE e ERR Ra Tak RAST, AP TT 
失灵 的 情况 是 难以 经 受 严格 的 历史 考察 的 


[2] 例如 ， 参 见 Joseph Farrell and Garth Saloner , “Standardization, Compaubility, and Innovation, " 
Rand J. Econ. 16 (1985), p. 70; Michael L. Katz and Carl C. Sharpiro, “Network Externalities, 
Competition, and Compatibility,” Am. Exon. Rev. 75 (1985), p. 424; and Jean Tirole, The Theory 
of Industria! Organization (1988). 

[3] “QWERTY” RRRRORF TH. EERTE) BREE EDU c ee GS A 
gs. 

[4] 有 时 也 叫 DSK 键盘 ， 因 为 Dovark 使 键盘 得 到 简化 《Dvorak Simplified Keyboard). An F TPT isd 
的 ， 字 母 排列 的 顺序 不 同 。 

[5] Paul A. David, “Clio and the Economics of QWERTY ", Am. Econ. Rev. 75 (1985), p. 332; 
and Paul A. David, "Understanding the Economics of QWERTY: The Necessity of History," in Eco- 
nomics History and the Modern Economist ( William N. Parker ed. 1986) 

(61 SR EAE-H. 科斯 (Ronald H. Coase), "The Lighthouse in Economies,” J. Lawand Econ 17 
(1974), p. 357; 张 五 常 (Steven N. S. Cheung), “The Fable of the Bees: An Economic Investiga- 
tion", J. Law and Econ. 16 (1973), p. 11. 
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市 场 失灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [121] 





Ilr 
= 


《经 济 学 的 车 名 寓言 : 





二 、 标 准 的 经 入 学 


一 些 标准 随 着 时 间 而 变化 ， 但 不 会 被 削弱 为 社会 习俗 。 比 如 ， 语 言 随 着 时 间 而 
瘦 化 ， 增 加 一 些 词语 和 有 用 的 用 法 ， 并 篇 掉 一 些 已 经 失去 意义 的 特征 。 另 外 一 些 标 
准则 内 在 地 缺乏 弹性 。 比 如 ， 在 目前 的 技术 条 件 下 ， 广 播 频 率 无 法 像 管 弦乐器 那样 
随意 调 音 。 尽 管 你 音 欢 稍 大 一 些 的 频率 ,但 实际 上 无 法 通过 学 术 著 作 所 推荐 的 系 
列 独立 的 决策 来 调节 。 显 然 ， 如 果 标 准 能 够 以 极 低 的 成 本 演进 ， 它 们 应 该 能 够 泪 进 
到 最 有 效率 的 形式 〈 在 采用 该 标准 的 那些 人 心目 中 )。 相 反 ， 一 种 不 适当 的 标准 很 
有 可 能 存在 某 种 因 广 进 成 本 高 昂 而 导致 的 持久 性 。 

ARK KET (Joseph Farrell) 和 可 思 * 沙 劳 纳 (Garth Saloner) 在 其 1985 年 
关于 标准 的 文章 中 ， 对 一 种 标准 转换 到 另 一 种 标准 的 困难 提出 了 一 种 正式 解释 .7 
他 们 构造 了 一 个 可 能 造成 标准 方面 市 场 失灵 的 假设 环境 。 谈 到 -- 种 优秀 的 标准 没有 
被 采用 的 条 件 时 ， 他 们 发 明了 一 个 词 :“ 惰 性 过 大 ” (excess inertia) 。 惰 性 过 大 是 一 
种 外 部 性 : 每 个 没有 采用 新 标准 的 人 都 给 该 新 标准 的 每 个 潜在 用 户 强加 了 成 本 。 在 
惰性 过 大 的 情况 下 ， 新 标准 可 能 明显 优 于 旧 标 准 ， 并 旦 转换 到 新 标准 的 私人 成 本 总 
和 可 能 小 于 私人 收益 的 总 和 ， 然 而 转换 没有 发 生 。 这 和 绝 大 多 数 新 标准 优 于 旧 标 准 
的 情况 不 一 样 ， 因 为 转换 的 成 本 太 高 而 使 转换 难以 进行 。 卓 标准 的 用 户 可 能 后 悔 他 
们 选择 了 那 一 标准 ， 但 他 们 继续 使 用 旧 标 准 不 是 没有 效率 的 。 

法 雷 尔 和 沙 劳 纳 构 造 的 模型 很 有 用 ， 因 为 它 说 明了 一 种 市 场 失 灵 的 理论 可 能 
性 ， 并 且 证 明了 信息 的 作用 。 在 他 们 的 模型 中 ， 如 果 所 有 的 参与 者 都 能 够 充分 交 
流 ， 就 不 存在 情 性 过 大 的 可 能 。 在 这 一 方面 ， 标 准 与 其 他 外 部 性 相同 的 地 方 在 十 交 


17] 法规 尔 和 沙 劳 纳 (Farrell and Saloner), 参见 注释 2 引用 的 书 。 
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易 成 本 是 核心 。 因 而 ， 标 准 可 以 在 十 多 年 前 由 科斯 提出 的 框架 中 加 以 理解 

从 根 相 上 说 ， 这 一 模型 5 其 他 类 似 的 模型 肯定 忽 酷 了 所 考察 市 场 中 的 很 多 因 
素 。 当 存在 一 种 更 好 的 标准 时 仍然 停留 在 一 种 低劣 的 标准 上 表明 存在 某 种 形式 的 损 
Fee 这 种 损失 ， 对 那些 能 够 设计 出 一 种 工具 来 内 在 化 这 种 外 部 性 并 搜 取 由 向 更 优 标 
崔 转 换 向 产 牛 某 种 价值 的 企业 来 说 ， 意 味 着 一 种 获 利 机 会 。 而 且 ， 一 些 制度 性 因 
束 ， 比 如 先 于 对 手 面市 、 专 和 与 版 权 法 、 商 标 名 、 搭 售 、 折 扣 等 也 可 以 给 企业 家 带 
来 占有 机 会 ， 并 且 由 于 存在 这 些 机 会 ， 我 们 应 该 看 条 体 现 内 在 化 这 种 外 部 性 动机 的 
活动 。 了 混入 标准 之 同性 能 的 缺口 起 大， 这些 获 利 机 会 就 越 多 ， 转 向 一 种 有 效率 的 标 
稚 的 可 能 性 就 越 太 。 因 此 ， 一 种 完全 的 惰性 过 人 的 例子 党 钊 很 难 发 现 。 我 们 所 观察 
到 的 一 种 非常 落后 的 标准 流行 开 米 的 例子 ， 可 能 寿命 很 答 ， 常 常 是 政府 机 构 吧 加 
的 ， 或 者 虚构 的 。 

一 种 标准 的 创立 者 是 内 在 化 这 种 外 部 性 的 天 然 候选 人 .9 如果 “种 标准 能 够 被 
“占有 ”"， 标 准 的 所 有 者 至 少 能 够 部 分 地 获得 该 标准 所 带 米 的 好 处 。 比 如 ，Dvorak 获 
得 了 他 发 明 的 键盘 的 专利 。 一 个 所 有 者 由 十 预 风 有 | 能 够 从 一 促 新 标准 获得 相当 的 收 
益 ， 因 而 愿意 承担 转向 一 种 新 标准 的 某 些 成 本 。 这 种 激励 产生 了 各 种 各 翌 的 内 在 化 
策略 。 有 时 ， 新 产品 制造 商 给 早期 采用 者 提供 相当 的 折扣 ， 提 供 满 意 担保 ， 或 者 以 
出 租 的 方式 给 用 户 提供 产品 。 制 造 商 有 时 给 那些 已 经 购买 了 基于 旧 标 准 设备 的 购买 
者 一 个 折扣 ， 从 而 在 郝 些 已 经 投资 于 一 种 标准 的 购买 者 与 那些 没有 投资 于 一 种 慰 准 
的 购买 者 之 间 有 一 个 价格 差 。 内 硅化 策略 吕 能 非常 简单 : 一 些 公用 事业 曾经 提供 过 
灯泡 ， 而 一 些 UHF 电视 台 仍 在 提供 免费 的 CHF 室内 天 线 。 在 很 多 产业 ， 企 业 提供 





[8] FHH. 科斯 , “The Problem of Social Cost", J Law and Fron. 3 (1960), p. 1. 当然 ， TS 
HEARERS. EH eve AMR BRS A SI REAR SEAS T 
解 得 更 多 。 想 想 哈 罗 德 " 德 姆 塞 次 在 那 场 著 名 的 讨论 “信息 与 效率 ， 另 AA" (J. Law and E- 
cm., 12 [1969]， 第 1 页 ) 中 关于 效率 本 活 的 着 村。 如 果 上 上帝 能 够 导致 种 正确 标准 的 米 用 而 不 
发 生 任何 成 本 ， 任 何 情 性 都 是 过 大 的 〔〈 无 效率 )。 组 把 这 作为 一 个 严肃 的 基 鹤 似乎 是 不 明智 的 。 诡 
该 相对 于 某 种 林 实 现 的 结果 来 定义 傅 性 过 大 。 而 有 卫 ， 遵 守 标 准 方面 的 某 些 限制 将 使 其 创立 者 能 够 
SEL, MRE ERT. MRT EO ERA, BA, Pm 
准 就 像 专利 一 样 ， 可 能 因 先 上 市 而 遭受 损失 、 创 立 青 可 能 招标 准 推 向 市 场 ， 甚 全 当 等 待 将 产生 一 
种 更 好 和 更 有 利 可 图 的 产品 时 。 

[9] 我 们 可 以 自问， 新 的 标准 为 何 被 创建 ， 如 果 不 是 中 于 奔 件 某 种 金钱 方面 的 回报 。 
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字 员 的 个 重要 来 源 ， 至 少 在 该 技术 的 头 50 年 是 如 此 。 CU) 

5j -个 内 在 化 策略 是 可 转换 性 。 新 一 代 的 计算 机 供应 商 常 常 提供 “种 把 文件 转 
换 为 新 格式 的 服务 。 有 线 电视 公司 在 过 渡 时 期 提供 硬件 和 软件 来 使 旧 电 视 适 应 新 的 
天 线 系统 。 有 趣 的 是 ， 在 二 战 前 后 的 一 段 时 期 ， 打字机 制造 商 以 极 低 的 费用 提供 把 
QWERTY 打字 机 转换 为 Dvorak BRE 4 1 

所 有 这 些 策略 常常 避 开 了 -一 种 无 效率 标准 的 明显 陷阱 ， 但 促成 有 效率 标准 支配 
地 位 还 需要 另外 的 条 件 。 一 个 重要 条 件 是 使 用 该 标准 的 活动 的 增长 。 如 果 一 个 市 场 
增长 迅速 , 已 经 采用 了 某 种 标准 的 用 户 数 相对 于 将 来 的 用 户 数 就 非常 少 。 盒 式 磁带 
放 音 机 的 销售 并 没有 因 与 在 此 之 前 的 八 声 道 唱机 不 兼容 而 受到 阻碍 。 十 六 位 计算 机 
的 销售 也 基本 上 没有 受到 八 位 计算 机 不 兼容 的 磁盘 和 操作 系统 的 影响。 

男 一 个 必须 加 以 说 明 的 因素 是 竞争 标准 二 间 的 初始 竞争 。 如 果 选 择 的 标准 主要 
受 那些 能 够 使 这 些 标准 的 价值 内 在 化 的 代理 人 人 影响， 那么， 我 们 总 是 以 达尔 文 的 方 
式 预 期 ， 获 胜 的 标准 总 是 最 适合 的 经 济 竞争 者 。 虽 然 前 面 键盘 的 历史 已 经 承认 了 竞 
和 争 者 的 个 在， 但 它们 似乎 把 竞争 视 为 导致 一 种 难以 与 纯粹 的 变化 相 区 别 的 结果 的 一 
个 过 程 。 

考虑 市 场 存在 的 很 多 复杂 因素 表明 ， 标 准 方面 的 市 场 失灵 不 像 很 多 抽象 模 曹 所 
表现 的 那样 引 人 注 目 。 理 论 抽 象 提出 了 可 能 很 重要 的 候选 因素 ， 但 只 有 经 验证 实 才 
能 决定 这 些 抽象 的 模型 与 现实 的 关系 。 


=, DVORAK 键盘 优越 性 的 例子 


保罗 WHE (Paul David) 疝 经 济 学 家 介绍 了 目前 的 标准 键盘 ， 称 为 通用 键盘 或 
者 QWERTY 键盘 生存 和 发 展 的 传统 故事 ,i 这 一 故事 的 关键 特征 如 下 ; 打字 机 的 


[10] David, “Understanding the Economics of QWERTY: The Necessity of History, ”参见 注释 5。 并 
参见 Herkimer County Historical Society, The Story of the Typerwriter; 1873 — 1923 (1923) FI, 
20 世纪 20 年 代 早 期 ， 一 家 打字 机 公司 一 年 培训 10 万 名 打字 员 。 

[11] Arthur Foulke, Mr. Typerwriter: A Biography of Christophere Latham Sholes (1961), 第 106 
TA, EFL “CEACHRAUST SOR, ENBURSIESESEBLES P] Le Lie (Dvorak) 键盘 。 现 在 
可 以 获得 任何 打字 机 。 并 且 ， 把 一 台 标 准 打字 机 转换 为 简化 键盘 只 花 5 美 元 ”。 

[12] Paul A. David, "Clio and the Economics of QWERTY ", [RHE 5. 
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BE CH 1868 年 被 授予 一 声 开 发 这 种 机 器 很 多 年 的 克 黑 斯 托 弗 .1IL. 肖 尔 斯 。 肖 尔 
斯 与 他 同事 讨论 的 -… 个 门 蔬 是 ， 当 特定 的 键 组 合 被 迅速 连续 打击 时 打字 档 (type 
bar) 会 堵塞 。 作 为 “个 部 分 的 解决 方案 ， 肖 尔 斯 安排 了 化 的 键盘 排列 顺序 ， 使 打 
FIARA TREES ae ITS. BT QWERTY 排列 须 序 的 设计 是 
为 了 达到 现在 已 经 不 存在 的 机 器 方面 的 前 提 条 件 ， 速 度 最 快 显然 不 是 其 追求 的 目 
标 。 - 些 学 者 其 至 认为 设 定 这 种 键盘 实际 上 是 为 了 晨 小 化 打字 速度 ， 因 为 降低 打字 
速度 一直 是 避免 打字 机 堵塞 的 方法 。 然 而 ， 当 时 流行 的 是 一 种 看 着 键盘 打字 的 两 指 
法 ， 可 以 想像 ， 这 可 打 字 速 度 与 触摸 打字 速度 的 差别 很 太 。 

1873 E8), PIRES BSE T EAMT (E. Remington & Sons) 公司 ， 
Reimington 公司 对 这 种 机 器 进行 了 进一步 改进 ， 并 于 1873 年 后 期 开始 商业 化 生产 。 

在 QWERTY 故事 标准 版 本 中 一 个 具有 分 水 岭 意义 的 事件 是 1888 56 7 月 25 H 
在 辛辛那提 举行 的 一 场 打 字 比 赛 。 弗 兰 克 * 麦 古 瑞 《Frank MeGurrin), 一 个 来 白 盐 
湖 城 法 庭 速记 员 ， 他 显然 是 第 一 个 熟 记 这 种 键盘 并 使 用 触摸 打字 的 人 ， 以 绝对 的 优 
BARE ER SI UIS (Louis Taub) 获得 冠军 。 路 易 斯 ' 陶 布 使 用 的 是 一 合 由 72 
个 键 组 成 的 能 够 提供 信件 上 下 台 头 格式 的 Caligraph 打字 机 ， 采 用 的 是 看 着 键盘 打 
字 的 方法 。 棚 据 流传 的 历史 ， 这 一 事件 绝对 地 确立 了 Remington 打字 机 技术 上 更 先 
进 的 看 法 ， 正 是 由 于 其 拥有 QWERTY 键盘 。 更 重 此 的 是 ， 这 次 比赛 吸引 了 对 触摸 
打字 的 兴趣 ， 一 种 对 QWERTY 排列 的 兴趣 。 根 据 报 告 ， 当 时 没有 任何 其 他 人 有 与 
麦 古 瑞 接近 的 打字 技能 ， 因 此 也 就 不 存在 省 认 Remington 的 键盘 排列 是 有 效率 的 说 
法 的 可 能 性 。 麦 古 瑞 参 加 爹 国 展示 ， 并 且 变 成 了 沫 种 形式 的 庆祝 。 他 选择 Reming- 
ton 打字 机 可 能 是 随意 的 ， 但 却 为 这 种 标准 的 确立 作出 子 贡献 。 因 为， 根据 流行 的 
说 法 ,一 种 设计 来 解决 问题 的 键盘 变 成 了 被 成 二 上 廊 打 字 员 日 常 使 用 的 标准 。 呈 | 

1936 年 WAE eA T Dovrak 简化 键盘 (Dvorak Simplified Keyboard, DSK) 
专利 ， 声 称 这 一 键盘 通过 平衡 冯 于 和 更 有 力 的 手指 必 司 的 工作 其 ， 极 大 地 减少 了 亲 
字 产 生 的 手指 运动 。 其 发 明 者 认为 优势 在 于 提高 速度 、 减 少 瘦 芳 ， 以 及 移 容 易学 
习 。 这 些 看 法 被 包括 戴 维 在 内 的 大 多 评论 者 所 接受 ， 戴 维 提 到 | 美国 交 军 曾 做 过 一 个 


£13] Paul A. David, "Clio and the Economies of QWERTY "“， 豆 注释 5, (8th S728 0L Wilfred A. 
Beeching, A Century of the Typerumiter (1974). 
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市 场 失灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [125] 





Ilr 
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《经 济 学 的 车 名 寓言 : 


实验 ， 该 实验 “对 一 组 打字 员 进 行 再 培训 的 成 本 ， 将 被 使 用 DSK 在 随后 十 天 的 全 
职工 作 中 增加 的 效率 米 弥 补 ”。 尽管 声称 存在 上 述 优 势 ， 但 Dvorak 键盘 从 未 被 更 
BES 

这 一 故事 是 是 前 使 用 QWERTY RATTAR XX —10 5 8)3E B. 3X 9519 
论证 过 程 如 下 :最初 的 打字 员 将 不 会 选择 学 习 Dvorak, [429 Dvorak 机 器 很 难 找到 ， 
HEMARA Dvorak 机 器 ， 因 为 找 不 到 党 过 训练 的 打字 员 。 

这 是 一 个 理想 的 例子 。 绩 效 的 维度 数量 不 和 多， 并 有 日 在 这 些 维 度 中 Dvorak BE 
看 来 处 于 绝对 的 优势 。 然 而 ， 正 是 这 些 属 性 ， 意 味 着 采用 这 一 先进 标准 的 力量 也 应 
该 非常 强大 。 这 些 力量 没有 占 上 风 JE 是 我 们 的 批评 考察 的 原因 ， 


PO. Dvorak 的 神话 


法 雷 尔 和 沙 劳 纳 把 打字 机 键盘 作为 市 场 失灵 的 一 个 明 显 尝 例 提出 来 ,泰勒 尔 
的 教科 书 也 是 如 此 。05: 他 们 都 引用 戴 维 的 文章 作为 这 - -主题 的 权威 说 蒜 。 然 而 ， 
QWERTY 和 Dvorak 故事 的 很 多 方面 还 没有 经 过 详细 考察 。 首 先 ， 支持 Dvorak 键 
盘 更 好 的 论点 的 证 据 不 仅 少 ， 而 且 是 猜测 。 其 次 ， 人 体 工 程 学 方面 的 文献 研究 发 
H, Dvorak 没有 任何 在 科学 上 而 言 可 靠 的 、 重 要 的 优势 。 第 二 ,打字 机 生产 者 之 间 
的 竞争 一 一 标准 从 中 产生 一 一 要 比 通常 报告 的 要 激烈 得 多 。 第 四 ， 有 很 多 次 打字 比 
赛 ， 而 不 止 是 辛辛那提 的 那 “次 比赛 。 这 些 比 赛 提供 了 大 量 的 机 会 来 证 明 其 他 键盘 
排列 的 优越 性 。QWERTY 在 早期 的 打字 历史 的 重要 挑战 中 生存 下 来 这 一 事实 证 明 ， 


[14] Paul A. David, “Clio and the Economics of QWERTY ", EFE 5, 38 332 页。 如 果 是 事实 ， 这 
将 非常 值得 注意 。 一 个 熟练 的 肖 尔 斯 机 器 打字 员 打 字 速 度 非常 快 ， 其 至 十 培训 成 本 每 隔 十 天 就 可 
LA. 计算 一 下 工作 日 ， 这 意味 着 投资 于 培训 的 回报 接近 一 年 23 (2, 这 看 起 来 有 一 点 可 能 性 
吗 ? 难道 企业 忽视 了 2200% 的 投资 回报 ? 

[15] Joseph Farrell and Garth Saloner, “Standardization, Compatibility, and Innovation,” HEF 2.. 
[16] Jean Tirole ( 同 注释 2 引用 的 书 ， 第 405 页 》 认 为 ，“ 很 多 观察 家 相信 Dvorak 键盘 比 这 一 
(Qwerty) 标准 好 ， 即 使 把 再 培训 的 成 本 考虑 在 内 也 是 如 此 。 然 和 而， 企业 单独 建立 这 种 替代 键盘 以 
及 梯 书 单独 转向 使 用 这 种 键盘 是 思春 的 。” 在 某 些 情 况 下 ， 秘 书 和 企业 这 样 做 可 能 是 思 讲 的， 但 这 
类 行为 在 现实 情况 下 似乎 很 难说 是 轧 寺 的 。 比 如 ， 大 型 组 织 《联邦 、 州 和 地 方 政 府 ， 财 富 500 & 
企业 等 ) 常常 有 数 万 雇员 ,这 些 组 织 能 够 进行 这 种 培训 ， 如 果 成 本 的 确 在 短期 得 冯 | 弥补 。 参 见 注 
RE 11 F014, 
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市 场 失灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [126] 


Tli 


它 至 少 是 话 合 的 ,即使 不 是 想像 中 最 适合 的 。 
1. Dvorak 证 据 的 缺陷 


和 大 多 数 # 字 机 的 历史 学 家 一 样 ,上 戴 维 似乎 认定 Dvorak 绝对 优 士 QWERTY。 
(MAHI a BRI. JEH. BAA QWERTY 标准 是 省 标准 ,他 最 突出 的 
证 所 是 没有 正式 档案 文人 说 明 的 美国 海军 实验 。 在 复述 SOA Ea, Meer 
充 说 “ “加 桌 像 苹果 公司 的 广告 说 的 那样 ，DSK 使 你 的 打字 速度 提 稿 20%—40% , 
为 什么 这 种 优秀 的 设计 与 以 前 进行 的 对 QWERTY 打字 机 键盘 的 七 项 改进 一 - 样 受 到 
fiio nite 

为 什么 是 这 样 ? 在 有 是 优 秀 的 竞争 键盘 存在 的 情况 下 ，QWERTY 仍然 能 够 午 
RK, ROBIE BIER. WEH QWERTY 的 存在 来 证 明 路 径 依赖 的 人 性质、 
历史 对 经 济 学 家 的 重要 性 ， 以 及 至 沦 对 现实 进行 的 不 可 避免 的 过 度 简 化 。 少 数理 论 
家 用 戴 维 的 历史 证 据 来 声称 其 市 场 失灵 说 法 的 经 验 关 联 凰 。 但 所 有 这 些 龙 建 并 在 什 
么 基础 上 呢 ? 我 人 从 戴 维 那 里 得 到 区 是- :种 没有 正式 文件 证 明 的 主张 和 一 些 广告 
Fre 

Dvorak 更 为 优越 的 观点 得 到 广泛 认可 。 这 一 观点 可 以 追溯 到 少数 儿 个 关键 的 来 
源 。1936 ££, Dvorak 积 几 个 合作 者 出 版 的 - -本 书 ， 总 结 了 Dvorak 自己 进行 的 - 些 
科学 调查 的 结论 。-*] Dvorak 与 其 合作 者 比较 了 四 个 不 同 并 且 充 全 独立 的 实验 中 得 
到 的 打字 速度 ， 这 些 实验 是 不 同 的 研究 者 出 十 不同 的 日 的 而 进行 的 。 2 其 中 的 一 个 
实验 检验 了 Dvorak 键盘 的 打字 速度 ， 另 外 三 个 实验 检验 了 QWERTY 键盘 的 打字 速 
度 。 实 验 者 声称 这 些 研究 证 明了 学 生 学 习 Dvorak EE QWERTY 要 快 。 对 其 所 用 方法 
的 严肃 批评 是 ， 他 们 不 同 的 比较 研究 中 ， 参 与 实验 的 是 不 同年 龄 和 能 力 的 学 生 《 比 





(17] 比如 ， 见 Beeching， 同 注释 13 引用 的 节 ， 或 者 Foulke, BEER 11 引用 的 书 。 

[18] "Understanding the Economics of QWERTY: The Necessity of History,” BLE 5 5|EjBg-s, 
第 34 页 。 

19] August Dvorak, Nellie 1.. Merrick, William L. Dealy, and Gertrude C. Ford, Typewriting Behav- 
ior (1936). 

[20] Fit., 9% 226 页 。 
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市 场 失灵 的 神话 》 (960x1392x2 ti ff) [127] 
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《经 济 学 的 车 名 寓言 : 





An. 企 芝 加 哥 大 学 实验 学 校 七 、 从 年 级 的 学 生 和 普通 高 中 学 生 进 行 比较 )， 在 不 同 
的 学 校 系统 参加 不 同 的 测试 ， 凡 及 在 符合 不 同 的 时 间 段 的 班级 里 进行 测试 。 而 且 ， 
更 为 严重 的 是 ， 他 们 没有 规定 所 选择 的 学 生 是 随机 样本 ， 还 是 全 部 的 学 生 人 数 。 因 
此 ， 他 们 的 研究 真正 确立 的 只 是 ， 可 能 找到 了 学 生 在 QWERTY 键盘 上 学 习 打 字 的 
进步 从 日 历时 间 来 看 似乎 比 在 Dvorak 键 冀 上 慢 的 那些 研究 。 然 而 ， 即 使 在 这 个 
Dvorak 研究 中 ， 由 于 那些 差别 随 着 打字 速度 增加 而 消失 ， 随 着 学 生 逐 渐进 步 ， 在 使 
用 Dvorak 键盘 时 是 否 仍然 保持 一 种 优势 方面 的 证 据 是 不 明显 的 。 

一 般 来 说 ， 有 独立 的 评价 最 理想 ， 并 且 这 里 Dvorak 及 其 合作 者 的 客观 性 似乎 
特别 成 眉 题 。 他 们 的 书 更 像 -… 本 给 人 以 灵感 的 小 册子 ， 而 不 是 一 本 科学 著作 。 摘 录 
如 下 (来自 其 关于 相对 键盘 绩效 的 章节 ); 


给 你 简单 讲述 的 这 些 春 实 ， 应 该 是 以 驱 乒 如 此 自以为是 地 自称 为 “通用 
(键盘 )”QWERTY 的 这 种 可 用 的 排列 模式 。 这 种 “通用 性 ”是 何 时 产生 的 ? 
既然 可 以 最 终 克 服 QWERTY 键盘 的 大 部 分 缺陷 ， 事 实 也 无 需 强 令 。 

足够 多 的 事实 将 让 你 确信 ， 为 了 追求 速度 ,你 将 不 可 避免 地 犯错 误 ， 而且 
会 令 人 温 丧 地 耽误 你 的 工作 ， 但 是 你 本 人 并 没有 错 。 如 果 你 对 初学 者 作为 “无 
事 的 受害 者 ”的 角色 越 来 越 恼火 ， 那 么 请 记 住 ， 一 点 点 的 情绪 往往 可 以 促进 你 
Tas; UU 

对 当前 键盘 的 分 析 的 破坏 力 非 常 大 ， 以 至 于 一 种 改进 的 方法 成 为 一 种 现代 
命令 。 提 供 一 种 简化 键 嚼 ， 可 以 花 更 少 的 学 习 时 间 实 现 打 字 速 度 更 快 、 更 加 精 
确 以 及 减少 疫 劳 ,难道 这 不 是 显而易见 的 事情 吗 ?[22] 


海军 的 研究 似乎 是 Dvorak 支持 者 的 一 些 更 数 烈 的 看 法 的 基础 。 这 一 研究 也 是 
有 缺陷 的 。 肖 尔 斯 的 传记 作者 阿 瑟 : AA (Foulke) 一 一 Dvorak 键盘 优越 性 的 信 
徒 一 一 指出 基于 海军 研究 产生 的 报告 存在 的 儿 个 矛盾 。 他 引用 了 联合 出 版 社 〈As- 


[21] 同上 , 38210 页。 
(22] 同上 ， 第 217 页 。 
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《经 济 学 的 著名 寓言 : 





Tli 


sociated Press) 1943 ^E 10 月 7 日 的 一 份 报告 ， 大 意 是 一 种 新 的 打字 机 键盘 使 打字 员 
pent “Arah KIEF 180 字 ”， 但 福 科 又 补充 阅 ,“ 然 贞 ，1943 年 10 月 14 日 , 在 一 
Hx EER (W. Marvin McCarthy) 少校 给 该 作 老 的 信 中 ， 海 军 部 说 没有 这 一 速度 的 
jek, HATS es eR” ABSIT 1943 年 10 月 16 号 《商业 周 
T 一 个 报告 ， 速 度 是 每 分 钟 108 字 ， 而 不 是 80 E. 

我 们 能 够 得 到 1944 全 海军 报告 的 一 个 副本 , URE A BEST Fi 
研究 。 报 各 由 两 个 部 分 组 成 : 第 - -部 分 以 1944 年 7 月 进行 的 一 次 实验 为 基础 ， 第 
一 部 分 则 以 该 年 10 月 的 实验 为 基础 。 该 报告 的 前 言 提 到 以 前 进行 的 两 个 实验 ,但 
“这 最 初 的 两 个 实验 不 是 真正 真实 公平 的 测试 "。 我 们 无 从 了 解 这 些 早 期 测试 的 结 
论 。 

报告 的 第 -个 实验 是 对 14 名 海军 打字 员 进 行 新 的 Dvorak 键盘 培训 ，- -天 两 个 
小 时 。 我 们 不 知道 科目 是 如 何 选择 的 ， 但 看 来 不 是 基于 一 个 随机 过 程 。 至 少 这 些 人 
中 有 有 12 位 以 前 普 是 QWERTY 打字 员 ， 共 打字 平均 速度 是 每 分 钟 30 字 。 这 些 打字 
员 的 平均 智商 为 98， 灵 巧 技能 平均 为 65% 。 这 一 妍 究 提 到 ， 这 些 打字 员 花 了 54 个 
小 时 才 达 到 了 以 前 的 打字 速度 。 在 完成 了 平均 83 个 小 时 的 新 键盘 训练 后 ， 打 字 速 
度 从 最 初 的 平均 32 字 / 分 钟 增加 到 56 字 / 分 钟 ， 提 到 了 7596. 

第 二 个 实验 是 对 18 个 打字 员 进行 QWERTY HT, MRIS fc finn ps 
选 出 来 的 也 不 清楚 ， 即 使 这 一 组 的 成 员 知 道 他 们 是 一 个 实 蛤 中 的 -- 部 分 。 我 们 不 知 
道 这 次 培训 进行 的 方式 是 否 与 第 一 个 实验 相同 〈 海 军 不 时 对 人 员 开 展 再 培训 ，o 可 能 
只 是 这 些小 组 中 的 一 组 )。 没 有 说 明 参 加 者 的 智商 和 有 灵巧 度 。 很 难 了 解 这 一 组 是 人 
相对 第 一 组 有 合理 的 控制 。 这 一 组 开始 的 打字 速度 平均 起 每 分 钟 29 字 ， 但 这 些 成 
[23] Foulke， 辣 注释 L1, $ 103 页 。 

[24] 我 国 努力 让 海军 给 我 们 提供 一 个 副本 ， 当 我 们 自己 的 研究 图 书馆 员 无 法 找到 时 。 诲 盏 的 研究 
图 书馆 员 在 窒 查 了 海军 记录 、 马 丁 .路 德 , 金 图 蔬 迄 、 国 会 图 革 馆 、 国 家 档案 、 国 家 技术 通信 服务 
等 后 也 没有 找到 。 最 后 ， 我 们 可 以 确定 一 -个 副本 被 一 个 组 织 一 一 Dvorak 国际 一 一 持 有 ， 并 想 感 谢 
该 组 织 的 Virginia Russell 主任 的 帮助 。 她 相信 他 们 从 Underwood Company 获得 了 副本 。 如 果 副 本 
可 以 从 公共 文档 获得 ， 对 其 历史 文件 记录 问题 就 更 为 乐观 。 我 们 获得 的 副本 是 《关于 简化 键 条 再 
培训 的 一 次 实验 份 关于 14 个 标准 键盘 打字 员 就 简化 键盘 的 再 培训 |， 以 及 打字 员 标 准 键盘 培 


训 [和 对 简化 键盘 再 培训 的 绩效 改进 比较 的 报告 }， 诲 军 部 客 岸 没 施 与 义 职 人 员 襄 ， 维 修 服务 部 增 训 
分 部 ， 哥 伦比 亚 特 区 华盛顿 (1944 E7 月 与 ]0 A). 
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《经 济 学 的 著名 寓言 ， 市场 失 灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [129] 





绩 的 衡量 办 法 与 第 一 个 实验 不 同 。 这 一 报告 提 到 久 为 三 个 打字 员 -… 开 始 的 成 绩 是 每 
分 钟 零 个 宁 ， 开 始 和 结束 的 打字 速度 是 用 头 四 次 打字 测试 的 平均 和 后 四 次 打字 的 测 
试 平均 速度 来 计算 的 。 相 皮 ， 使 用 Dvorak 的 实验 只 用 第 -次 和 最 后 一 次。 所 报告 
的 数值 的 缩减 在 很 大 程度 上 降低 了 测量 的 QWERTY 键盘 的 打字 速度 的 增长 .52- 
在 平均 培训 158 小 时 后 ， 所 测量 的 QWERTY 再 培训 的 净 打 字 速 度 从 每 分 钟 29 
字 提 高 到 每 分 钟 37 字 (28%), AIRT Dvorak 键盘 打字 速度 的 增加 程度 。 
海军 研究 的 结论 是 ， 用 Dvorak 上 培训 比 用 QWERTY 进行 拓 培 训 要 有 效 得 多 。 但 
这 一 结论 要 成 为 一 个 可 以 被 接受 的 发 现 ， 实 验 的 设计 还 有 很 多 问题 。 这 些 结果 是 针 
对 正常 技能 的 打字 员 ， 还 是 在 正常 水 平 以 下 的 打字 中 才 成 立 ” 第 ~- 组 的 结论 只 是 对 
一 组 崩 现 不 好 的 打字 员 的 均值 的 一 个 回归 吗 ? 由 半 衡 量 标准 的 不 一 致 ， 海 军 的 研究 
在 多 大 程度 上 低估 了 所 增加 的 QWERTY 再 培训 的 价值 ? 两 个 小 组 得 到 的 培训 相同 
85? x] QWERTY aT 字 机 进行 了 像 对 Dvorak 打字 机 那样 的 仔细 检查 吗 ? 这 一 研究 中 
存在 很 多 可 能 的 偏见 。 令 人 生 疑 的 是 ， 实 验 设计 和 的 所 有 方面 似乎 都 有 利生 Dvorak. 
海军 研究 的 进行 者 似乎 确实 存在 有 关 Dvorak 优越 性 的 看 法 。 在 讨论 Dvorak # 
盘 的 背景 时 ， 以 及 在 谈 到 该 研究 的 结论 之 脐 ， 该 报告 声称 ; “党 无 颖 Io]， 简 化 的 键 
盘 明 显 比 标准 键盘 更 容易 掌握。”i* 后 来 ， 他 们 又 把 QWERTY 比 作 “ 牛 ”"， 把 Dvo- 
rak 比 作 “ 吉 普 车 "， 并且 补充 说 : “对 牛 的 任何 刺激 都 不 能 使 这 一 最 后 结果 发 生 实 
质 的 改变 ” .7 
这 些 海军 研究 存在 的 男 外 一 些 可 信和 度 问 题 与 潜在 的 利益 冲突 有 关 。 福 科 
(Foulke) 证 实 ，Dvorak 的 身份 是 二 战 期 间 分 析 时 间 和 运动 研究 的 交 军 首席 专家 ， 
[25] 这 不 是 一 个 无 足 轻 重 的 变化 。 我 们 得 知 三 个 QWERTY 打字 员 一 开始 的 打字 成 绩 是 零 ， 但 在 
四 天 内 其 得 分 增加 到 了 29、13 和 16。 我 们 也 了 解 到 其 他 七 个 打字 员 在 头 四 天 也 取得 了 相同 的 进 
步 。 这 些 进 步 被 作为 仅仅 是 研究 人 衣 和 希望 消除 的 而 试 效应 而 日 除了。 但 研究 人 员 设 有 设法 消除 
Dvorak 打字 员 类 亿 的 测试 效应 。 把 衡量 标准 缩短 到 头 四 天 平均 ， 起 初 打字 成 绩 为 零 的 三 个 打字 员 
报告 的 速度 增加 减少 和 到 董 少 是 13、12 、14。 假 定 看 在 另外 两 个 有 相同 测试 效应 的 打字 员 ， 除 去 这 
一 测试 效应 将 使 报告 的 速度 提高 每 分 钟 下 降 了 3.6 字 ， 收益 下 降 46% 到 28% 。 在 衡 员 期 结束 时 缩 
短 衡量 标准 的 影响 无 法 精确 确定 ,但 在 实验 的 这 个 阶段 ， 古 测试 已 经 进行 很 多 次 之 后 ， 不 存在 需 
要 剔除 的 测试 效应 。 尽 管 这些 衡 量 技巧 的 影响 显然 很 重要 ， 但 一 个 无 可 争辩 的 问题 是 ， 它 们 设 有 
被 同样 地 应 用 到 QWERTY 和 Dvorak 打字 员 身 上 。 


[26] 海军 ， 同 注释 24， 第 103 DT. 
[27] AE, #23. 
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德 沃 夏 克 少校 .2 宾夕法尼亚 州立 大 学 教授 和 美国 标准 协会 办 公 机 器 分 部 的 前 主席 
厄 尔 ' 斯 特 庆 (Earle Strong) 报告 ，1944 年 海军 实验 和 1946 年 财政 部 的 - lett 
是 在 德 沃 夏 点 先生 指导 -进行 的 。: 2, 我 们 还 知道 Dvorak 在 键盘 上 有 利益 头 未。 他 
拥有 该 链 盘 的 专利 ， 并 因 进 行 这 些 研究 经 从 卡 内 基教 育 委员 会 获得 了 13 万 美元 ， 
当时 他 在 华盛顿 大 学 1 

但 起 ,对 这 -故事 来 说 ,除了 海军 , 德 尖 夏 克 及 其 追随 者 报告 的 证 据 的 缺陷 外 ,由 
厄 尔 : 斯 特 朗 进行 的 在 当时 有 相当 影响 的 《1956 年 通用 服务 管理 》(A 1956 Gencral 
Services Administration) AR ,提供 了 反对 Dvorak 键盘 最 有 说 服 力 的 证 据 。54 这 … 故 
事 在 戴 维 的 故事 中 为 经 济 学 家 所 似 视 ,并 在 针对 普通 观众 的 其 他 历史 记录 中 被 忽视 。 
斯 特 朗 开展 了 经 过 严格 控制 专门 设计 米 考 赛 转向 Dvorak 的 成 本 和 收益 的 实验 。 他 
的 结论 是: 重新 培训 Dvorak 打字 员 与 重新 培训 QWERTY j] 字 员 相 比 ,没有 优势 。 

在 斯 特 妆 实验 的 第 一 阶段 ， 根 据 Dvorak 键盘 对 10 个 政府 打字 员 进 行 再 培训 。 
一 夫 培训 4 小 时 ， 这 些 打字 员 花 了 25 天 达到 了 他 们 以 前 使 用 QWERTY 键盘 的 速度 
(比较 这 一 结论 与 戴 维 关于 海军 研究 得 到 的 10 天 内 全 部 再 培训 成 本 得 到 完全 弥补 的 
看 法 )。 当 打字 员 开始 达到 他 们 原来 的 速度 时 ， 斯 特 朗 小 始 实验 的 第 二 阶段 。 重 新 
得 到 培训 的 Dvorak 打字 员 继续 培训 ， 同 时 10 人 一 组 的 QWERTY 打字 员 开 始 -项 
改进 其 技能 的 并 行 方案 。 在 这 个 阶段 ， 继 续 进行 培训 的 Dvorak 打字 员 的 进步 要 比 
使 用 QWERTY 键盘 得 到 继续 培训 的 QWERTY 打 宁 员 寓 慢 得 多 。 因 而 ,斯 特 朗 的 


[28] Arthur Foulke, Mr. Typerwriter: A Biography of Christophere Latham Sholes (1961). p. 
103. 

129] Earle P. Strong, A Comparative Experiment in Simplified Keyboard. Retraining and Standard 
Keyboard Supplementary Training (U. S. General Services Administration 1956). 2447, Yamada, 
RISK Dvorak 键盘 的 这 些 批评 ， 声 称 Dvorak 没有 指导 这 些 研 究 ， 仅 仅 是 提供 了 打字 机 ， 册 
Hisao Yamada, “A Historical Study of Typerwriters and Typing Methods: from the position of Planning 
Japanese Parallel”, J. Information Processings (1980), p. 175- ftzK1A Dvorak ERITH AE 
和 华盛顿 ， 但 否认 有 任何 联系 我们 不 知道 谁 更 可 信 ， (BAT RRMA ESE AR HEH] Dvorak 
作为 海军 的 这 一 方面 的 事情 的 首席 专家 的 身份 ， 我 们 怀疑 Dvorak 对 这 些 测 斌 没有 大 的 影响 的 说 
D. AAI. Yamada 指责 Strong 对 Dvorak HAA fe, La Strong Aidai Atat Strong 
拒绝 给 其 他 研究 者 提供 数据 ， 并 了 暗示 Strong f| T Dvorak 的 钱 ， 因 为 1941 年 ， 他 还 是 Dvorak A 
的 支持 者 时 ， 控 受 了 Dvorak 的 付款 来 进行 IR DSK 键盘 的 研究 ， 但 疫 有 向 他 报告 结果 。 

[30] Yamada, SLATES PARI. 

[31] Strong, Æ WRIA Ba 
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结论 是 : Dvorak 培训 将 无 法 分 期 偿还 其 成 本 。 他 建议 政府 对 QWERTY 打字 员 使 用 
QWERTY 提供 进一步 的 培训 。 这 一 研究 提供 的 信息 源 自 把 Dvorak 作为 QWERTY 
的 慎重 替代 所 进行 的 测试 ， 因 为 那些 企业 和 政府 机 构 人 负责 采购 打字 机 。…] 

斯 特 朗 的 研究 还 留 下 一 些 间 ] 题 没有 回答 。 因 为 实验 使 用 的 是 有 经 验 的 打字 员 ， 
元 法 衙 诉 我 们 培训 初学 的 Dvorak 打字 员 是 否 比 培训 初学 的 QWERTY 打字 员 更 快 。 
而 且 ， 虽 然 斯 特 朗 的 研究 的 含义 之 一 ， 是 QWERTY 打字 员 最 终 达 到 的 速度 要 比 
Dvorak FTF MRR (由 于 在 实验 的 第 一 阶段 QWERTY 小 组 日 益 扩 大 了 对 Dvorak 
小 组 的 差距 ) ， 我 们 不 能 肯定 初学 者 参与 的 实验 将 提供 相间 的 结果 .93] 

尽管 如 此 ， 仍 需要 认真 对 待 斯 特 朗 的 研究 。 该 研究 力图 控制 两 组 打字 员 的 质量 
和 他 们 所 得 到 的 训练 。 它 剖 述 了 考察 再 培训 的 成 本 与 收益 的 交 军 研究 所 得 到 的 看 
法 ， 直 接 与 现实 企业 和 政府 机 构 血 临 的 决策 有 关 :; 和 值得 对 现 有 的 打字 员 进 行 再 培训 
B? 法 雷 尔 与 纱 劳 纳 的 “惰性 过 大 ”理论 所 代表 的 QWERTY 键盘 的 市 场 失灵 是 ; 
只 有 当 每 个 企业 都 确信 其 他 企业 将 变动 时 ， 所 有 企业 才 会 向 一 种 新 标准 变动 。 如 果 
我 们 认可 斯 特 朗 的 发 更， 那么 企业 不 对 其 打字 员 进行 再 培训 ， 或 者 使 打字 员 不 承担 
自己 的 再 培训 成 本 不 是 一 种 交流 的 失败 。 如 果 斯 特 朗 的 研究 是 正确 的 ， 现 有 的 打字 
员 不 转向 Dvorak 是 有 效率 的 。 

Dvorak 的 更 有 支持 者 在 评价 这 一 键盘 至 今 没 有 取得 更 大 的 成 功 时 看 法 不 一 。 山 
田 入 雄 (Hisao Yamada), Dvorak 的 支持 者 ， 试 图 影响 日 本 的 键盘 发 展 ， 对 Dvorak 
键盘 的 失败 给 出 了 广 谤 的 解释 。 他 抱怨 当时 的 经 济 衰退 、Drvorak 错误 的 商业 决策 、 
二 次 世界 大 战 以 及 斯 特 朗 的 报告 。 他 接着 说 : 


总 有 一 些 人 对 DSK 支持 者 的 看 法 提出 疑问 。 他 们 的 理由 多 种 多 样 。 一 些 人 是 


(32] 在 Strong 进行 实验 阶段 ，Dvorak 已 经 5| 起 了 广泛 注意 。 至 少 有 一 个 贸易 集团 在 Strong 的 研究 
结论 没有 出 来 之 前 就 已 经 决定 将 来 用 Dovrak (EERE. Ul “U. S. Plans to Test New Type- 
writer", New York Times, 1955 5€ 11 H 11 H; “Revolution in the Office", New York Times, 1955 
年 lt A 30 H; “Key Changes Debated," New York Times, 1956 Æ 6 H 188; “U. S. Balks at 
Teaching Old Typists New Keys," New York Times 1956 ££ 7 H 2 H; CLR Peter White, "Pyfgerl vs. 
Qwerty”, New York Times, 1956 71 H 22 H 18 f. 

[33] 事实 上 ， 海 军 与 通用 服务 管理 研究 都 发 现 ， 最 好 的 打字 员 达 到 他 原先 的 速度 花 的 时 间 最 长 ， 
并 且 再 培训 改进 的 百分比 最 小 。 
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K DSK 的 鼓吹 者 指出 的 优越 性 的 可 靠 性 ， 因 为 他 们 都 是 高 学 历 者 ,这 就 类 似 
TAIRE, Eg PRERA (Hawthorne effect) ; " 其 他 人 仍 坚 持 所 在 
的 培训 实验 ， 除 了 GSAS, HAA DSK 支持 者 进行 的 ， 并 旦 没有 对 实验 进行 
很 好 的 统计 控 笛 。 这 可 能 是 一 种 有 根据 的 看 法 。 然 而 ， 人 大 们 很 快 就 会 认识 到 ， 


要 组 织 这 样 -- 个 令 统计 学 家 满意 的 实验 主要 是 一 个 资金 保证 问题 …… 那 些 批评 
者 也 不 属意 出 来 支持 这 种 实验 这 一 事实 …… 可 以 表明 ， 他 们 批评 的 真实 原因 在 
于 其 他 方面 


这 是 一 种 纯粹 不 可 调和 的 分 野 。435| 

最 然 如 此 ， 山 内 还 是 承认 ，Dvorak 及 其 支持 者 报 街 的 那些 实验 发 现 ， 不 能 提供 
很 高 的 信任 度 ， 他 自己 引用 的 支持 DSK 优越 的 最 有 说 服 力 的 观点 也 米 自 Dvorak 本 
人 的 善 作 。 山 田 使 用 的 支持 DSK 优越 性 的 其 他 很 多 证 据 ， 实 际 上 可 以 作为 反对 
DSK 的 例子 。 山 田 提 到 ，1952 年 澳大利亚 邮政 办 公 室 的 研究 证 明 ，DSK 在 最 初 引 
人 时 没有 优势 ， 只 是 在 测试 过 程 中 进行 调整 《以 消除 优越 性 能 的 “心理 障 但 ”) Ai 
的 效果 才 有 所 好 转 。ta6: 他 引用 了 西 旦 电子 公司 基于 6 个 打字 员 的 一 项 研究 : 在 用 
DSK 培训 了 104 个 小 时 后 ， 打 字 员 比 他 们 使 用 QWERTY 键盘 提高 了 2.6%。 ”I 同 
样 ， 山 田 报 告 说 ， 在 俄勒冈 州立 大 学 1978 年 的 一 项 研究 中 ， 打 字 员 在 经 过 100 小 
时 的 培训 后 ， 达 到 了 其 原来 QWERTY 键盘 打字 速度 的 97.659,79 这 些 再 培训 的 时 
间 都 与 斯 特 朗 报告 的 相同 ， 与 海军 研究 中 的 再 培训 时 间 不 同 。 然 而 ， 出 四 认 为 这 些 
研究 自身 支持 Dvorak 31。 但 与 斯 特 朗 研究 不 同 的 是 ， 这 些 研 究 中 没有 一 个 同时 包 


* 惟 桑 效应 ， 指 工人 、 学 生 等 因 受 到 研究 人 员 的 关注 而 增加 产量 或 提高 成 绩 ， 受 人 关注 带 来 的 提 





高 (或 进步 )。 译 者 注 
[34] Yamada， 同 注释 29, 第 189 页 。 
[35] 同上 。 


[36] Yamada, FER 29, 第 185 Ul. 
[37] FALL, 第 188 页。 


[38] 同上 。 
[39] Yamada 把 Oregon 研究 解释 为 支持 Dvorak 键盘 。 为 了 实现 这 一 点 ， 他 修正 对 数 函 数 使 之 与 


Oregon 数据 相 适 应 ， 并 且 提 到 当 培 训 时 间 趋 于 无 限时 函数 的 极限 比 扩 字 员 最 初 的 速度 快 1796, 25 
而 ， 这 一 函数 极端 平坦 ， 并 且 甚 至 一 个 中 等 收益 看 来 也 在 数据 范围 之 外 。 比如， 一 个 10% 的 收益 
将 在 培训 165 AVA RARE 
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括 使 用 QWERTY 键盘 的 再 培训 。 正 如 斯 特 朗 指 出 的 ， 如 果 有 经 验 的 QWERTY 打 
字 员 得 到 进一步 的 培训 ， 也 可 以 提高 其 在 QWERTY 键盘 上 的 打字 速度 。 即 使 忽略 
该 问题 ，Dvorak 的 可 能 优势 要 比 海军 研究 报告 中 的 弱 得 多 。 


2， 来 自 人 体 工程 学 文献 的 证 据 


在 人 体 工程 学 文献 由 可 以 找到 键盘 相对 优点 的 最 近 研 究 。 这 些 研 究 提 供 的 证 撕 
表明 ，J?vorak ORRE LIE, BARE. kean, KÈ (A. Miler) 和 托马斯 
(J. C. Thomas) 得 出 的 结论 是 : “然而 ， 事 实 仍然 是 ， 对 一 般 的 打字 来 说 ， 没 有 任 
何 替 代 已 经 证 明 对 QWERTY 有 重要 的 优势 。 [4 在 两 个 基于 于 与 手指 运动 分 析 的 研 
究 中 ,尼克 尔 斯 (R. F. Nickells, Jr.) AH Dvorak 比 QWERTY fX 6.296, *! fr 
BU (R. Kinkhead) 发 现 Dvorak 只 有 2.39085 0038.2: 唐纳德 . 诺 曼 (Donald Nor- 
man) 和 戴 维 . 拉 姆 尔 哈 特 (David Rumelhart) 的 模拟 研究 中 发 现 了 相似 的 结论 : 


在 研究 中 ，…… 我 们 检查 了 新 手 在 几 种 不 同 排列 的 键盘 一 一 按 字母 顺序 排列 组 
织 的 键盘 、 肖 尔 斯 [QWERTY] 键盘 、 随 机 组 织 的 键盘 一 -上 打字 。 按 字母 
上 顺 序 的 键盘 和 随机 的 键盘 之 间 几 乎 没有 差别 。 新 手 在 肖 尔 斯 键盘 上 打字 稍微 快 
一 些 ， 也 许 反映 了 以 前 在 这 方面 的 经 验 。 我 们 用 模拟 模型 研究 了 专业 打字 员 。 
RE, RIAT ÑK Dvorak 排列 ， 以 及 几 种 按 字 母 颇 序 排列 的 键盘 。 
BRL, REEMA £8 393 6t 3L ARR 9 dt 1 2% 一 9% ， 并 且 Dvorak & 
JR M IRAE HL 596, REA F SRR A RM Dvorak 键盘 的 研究 ， 
以 及 Card, Moran 和 Newell 之 间 的 键盘 比较 研究 形成 了 很 好 的 对 应 …… 对 专业 
打字 员 来 说 ， 键 盘 的 排列 几乎 没有 什么 影响 。 人 羽 乎 没有 理由 因为 打字 速度 在 肖 


(40] 8 (A. Miller) 和 托马斯 (J. C. Thomas), “Behavioral Issues in the Use of Interactive Sys- 
tem," int. J. of Man — Machine Stud., 9 (1977), :& 509 页 。 

[41] Hisao Yamada, “Certain Problems Associated with the Design of Input Keyboards for Japanese Writ- 
ing," in Cognitive Aspects of Skilled Typewriting (William E. Cooper ed 1983), p. 336. 

[42] 出 处 局 上 ， 第 365 页 。 
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《经 济 学 的 著名 寓言 : 


Tli 


AR HE. Dvorak A oe FA SEP AA eb Er zm p E. PRU, ECT RETE ID — 
AYRE AEA], RIAA wy He AP AE a Oe Be I 


REE ART ABA Se BE, (AY Dvorak 键盘 所 击 称 的 优势 ， - 直 基于 减 
少 手指 运动 的 人 体 工程 学 优势 。 诺 曼 和 拉 姆 尔 哈 特 的 寺 论 指出 了 Dvorak 没有 提供 
如 其 支持 者 所 认为 的 那样 多 的 估 势 的 原因 。 他 们 认为 ， 对 最 优 的 打字 速度 来 说 ， 键 
碍 应 该 设计 成 : 

(1) 右 于 和 诺 于 的 负荷 应 该 是 相等 的 。 

(2) 最 人 化 中 间 排 (home row) 的 人 负 芥 。 

(3) 购 手 顺序 父 替 的 频率 最 大 化 ， 并 和 相同 于 指 的 频率 最 小 化 。 

Dvorak 键盘 在 这 些 变量 方面 的 确 做 得 很 好 ， 特 别 基 (0) 和 (2); 打字 的 67 名 
是 乍 中 阳 排 进行 的 ， 并 且 堪 右手 平衡 是 47% 一 53% 。 昌 然 肖 不 斯 的 QWERTY 没有 
满足 条 件 (1) 和 (2) 大 多 打字 是 在 最 上 向 - 排 进 行 的 ， 并 且 了 两 上 只 手 之 间 的 平衡 是 
57% 和 43% ， 把 连续 受到 敲打 的 键 放 得 尽 可 能 远 的 策略 有 利于 〈3)， 因 而 导致 相对 
Rie TH 

MiGs Fn RIA (3) 的 解释 是 在 一 次 键 击 中 国 ， 空 困 的 手 准 备 下 
一 次 键 击 。 因 而 ， 肖 尔 斯 决定 通过 精确 的 键盘 安排 来 解决 机 器 问题 ， 可 能 无 意 中 渍 
足 了 一 个 高 效 打字 的 相当 重奖 的 前 提 条 件 。 

在 人 体 工程 学 研究 中 的 发 现 是 ， 这 些 结论 没有 显 术 出 Dvorak 明显 的 优势 。 这 
些 研 究 不 是 明确 的 统计 学 意义 上 的 。 然 而 ， 当 测量 的 差 草 相对 于 没有 得 到 解释 的 分 
歧 绞 小 时 ， 甚 否定 结论 类 似 于 人 们 运用 的 科学 的 敬告。 我们 错误 地 理解 为 这 些 作者 
说 的 是 ， 从 方法 的 不 严密 角度 看 ， 科 学 的 警告 排除 1M Dvorak 与 QWERTY 相同 的 
这 一 假定 的 否定 。 在 最 低 程度 上， 这 些 研 究 指出 ，Dvyorak HJXEREUCS FUR RCRA YI 
用 的 苹果 公司 广告 片 中 声称 的 20%—40%. ME, WMA, WAITER 
用 Dvorak 键盘 进行 普通 的 打字 可 能 并 不 存在 优势 。 看 米 ，Dvorak 对 键盘 合理 化 配 
743] Donald A. Norman and David E. Rumulhart, “Studies of Typing from the LNR Research Group, " 


in Cognitive Aspects of Skilled Typewriting (William E. Cooper ed. 1983), p. 45, 5l. 
[44] fal Fo 
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Ilr 
= 


《经 济 学 的 车 名 寓言 : 





置 的 那些 原则 可 能 没有 完全 反映 有 经 验 的 打字 员 的 行为 ， 主 要 是 因为 打字 看 来 是 相 
当 复 杂 的 活动 |。 

关于 这 方面 的 一 段 精 耻 的 话 来 自 弗兰克 ' 麦 古 瑞 ， 世 界 第 一 个 著名 的 触摸 打字 
fA: 


让 一 个 操作 员 接 受 一 个 新 句子 ， 看 他 能 多 快 把 这 句 话 写 下 来 。 然 后 练习 这 个 名 
子 ， 自 己 再 记录 时 间 ， 他 将 发 现 能 够 很 快 把 这 各 话 写 下 来 。 进 一 步 练习 这 个 特 
定 的 句子 将 使 其 速度 提高 到 接近 于 两 倍 。 现 在 让 操作 员 再 接受 另 一 个 新 句子 ， 
他 将 发 现 其 速度 掉 回 到 了 开始 练习 第 一 个 句子 之 前 的 速度 。 为 什么 ? 手指 是 一 
祥 快 的 ， 是 因为 大 脑 对 键盘 不 熟悉 。145] 


当然 ， 任 何 物理 活动 的 绩效 都 可 以 由 于 实践 而 得 到 改进 。 但 在 麦 十 瑞 的 实验 中 
对 打字 速度 的 限制 看 来 与 精神 ， 或 者 至 少 是 神经 学 技能 有 关 ， 而 与 手指 能 够 完成 的 . 
必要 运动 的 速度 关系 不 大 。 


3， 打 字 机 竞争 


肖 尔 斯 打字 机 不 是 全 新 地 被 发 明 出 来 的 。 山 田 报 告 以 前 的 打字 机 有 51 个 发 明 
者 ， 包 括 一 些 更 早 时 期 的 商业 生产 的 打字 机 。 他 说 ; “对 这 些 材料 的 考察 显示 ,与 
肖 尔 斯 机 器 有 关 的 几乎 所 有 上 思想， 即使 不 是 全 部 ， 也 已 经 在 一 个 或 者 另 一 个 时 期 被 
他 的 前 辈 们 使 用 过 了 。?”[4: 

Remington 早期 的 商业 竞争 对 手 很 多 ， 提 供 了 相当 多 的 打字 机 品种 ， 而 且 有 些 
还 获得 了 不 大 不 小 的 成 功 。 肖 尔 斯 机 器 上 市 后 存在 大 量 的 竞争 者 。 其 中 最 大 和 最 重 
要 的 竞争 对 手 是 Hall. Cligraph, 以 及 Crandall 打字 机 。 另 一 种 双 键 盘 机 器 Yost， 由 
肖 尔 斯 早期 合作 者 制造 ， 使 用 不 间 的 墨水 系统 ， 并 因 其 独 具 魅 力 的 字体 而 闻名 。 根 


[45] George C. Mares, The History of the typewriter (1909). 
[46] Yamada, [AYER 41, 988 177 页 ， 
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据 山 田 收集 的 产品 数据 ,上 -这 些 机 器 是 不 相 上 二 的 竞争 者 ， 并 旦 每 种 的 销售 量 都 比 
PR WAHR EER FLK (Franz Xavier Wagner), 1873 年 在 Remington 打字 机 
工作 过 ， 开 发 了 一 种 完全 可 以 看 善 打字 的 机 器 。 这 种 机 器 被 提供 给 联合 打字 机 公 
Wu], (BSE, RST FLA BLE 1893 年 由 Remington 公司 与 另外 六 个 打字 机 
制造 商 合并 而 成 .4 1805 年 ， 瓦 格 纳 为 生产 他 的 机 器 加 入 了 John T. Underwood 公 
s], 该 公司 厂 来 成 为 Underwood 公司 ， 发 展 很 快 ，1898 年 前 每 周 生 产 防 百人 台 打 字 
机 co 五 格 纳 给 联合 公司 提供 的 样品 纪 导 致 了 史密斯 L. C. Smith) 从 联合 公司 离 
JF. 他 在 1904 年 引入 了 一 种 可 以 看 着 打字 的 机 器 .和 这 一 企业 是 Smith - Corona A 
可 的 前 身 。 

1893 年 Hammond 和 1889 年 Blickensderfer 两 个 制造 商 提出 了 他 和 们 自己 对 一 种 
理想 键盘 的 看 法 .1 两 种 机 器 部 牛 存 了 一 段 时 间 ， 并 且 每 一 种 都 有 特定 的 机 械 优 
势 。Rlickensderfer 后 来 生产 了 可 能 是 第 一 台 便 搬 式 电子 打字 机 。Hammond 则 生产 
了 可 变 字 体 打印 机 〈Vatityper)， 一 种 由 活字 组 成 的 标准 办 公 机 器 ， 是 今天 桌 面 出 
版 系统 的 先驱 。 这 些 制造 商 生产 的 可 蔡 换 键盘 的 机 器 出 欧 得 很 早 ， 更 重要 的 是 ， 当 
时 触摸 打字 还 不 是 很 流行 。 存 第 一 次 公开 的 著名 的 辛 辛 那 拓 触摸 打字 比赛 那 一 年 
rH, Blickensderfer 出 现 了 。 

在 19 世纪 80 年 代 和 90 年 代 ， 打 字 机 通常 是 卖 给 还 没有 配备 打字 员 办 公 室 ， 
或 者 在 打字 员 还 不 容易 获得 的 市 场 上 销售 。 由 于 销售 “台新 机 器 通常 意味 着 培训 一 
名 打字 员 ， 那 些 使 用 另 一 种 键盘 来 竞争 的 制造 商 就 获得 了 一 种 机 会 。 直 到 1923 年 ， 
打字 机 利 | 造 商 还 起 着 提供 打字 员 服 务 的 作用 ， 并 且 是 操作 员 的 一 个 重要 来 产 。 在 最 
早 的 时 候 ， 打字机 销售 员 提 供 很 多 打字 员 可 以 获得 的 有 限 服 务 ,由 于 几乎 每 次 销 
[47] 同上 ,第 181 页 。 

[48] beeching， 同 注释 13， 第 165 页 。 

[49] 同上 , 38214 页。 

[50] 同上 , 第 165 页 。 

[51] David, “Understanding”, ZIER S 引用 的 书 ， 第 38 页 。 也 可 以 参见 Becching, REF 13, 
第 40 页 ，199 页 。Yamada， 参 见 注释 29 S/S, 第 184 UR, EE Hammond 键盘 安排 时 说 ， 


“这 种 “理想 ' 的 安排 比 QWERTY 要 好 得 多 ,但 并 没有 生根 ， 界 为 到 那 时 为 止 ，Remington 学 校 
每 年 已 经 在 培养 大 量 的 QWERTY ITER.” 1893 年 ，Blickensderfer 提供 了 一 种 带 有 Hammond # 


盘 的 便携 式 打 字 酌 。 
[52] Herkimer County Historical Society, FNE 10， 第 78 页. 
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Ilr 
= 


《经 济 学 的 车 名 寓言 : 





售 都 要 求 对 打字 员 进 行 培训 ， 提 供 不 同 键盘 的 打字 机 供应 商 不 是 处 于 特别 不 利 的 地 
位 。 制 造 商 在 这 样 的 环境 中 后 培训 成 本 内 在 化 ， 因 此 ， -种 键盘 如 果 使 培训 | 的 速度 
更 快 ， 则 可 能 有 特别 的 吸引 力 。 

提供 可 选择 的 键盘 的 成 本 不 很 高 。Blickensderfer 使 用 了 一 种 铅字 机 结构 ， 原 则 
上 类 似 于 IBM 电动 打字 机 的 铅字 球 ， 因 此 能 够 很 容易 地 坦 供 很 多 不 同 的 结构 。 其 
他 厂商 只 要 把 铅字 装配 进 不 同 的 栅 中 ， 并 把 键 粘 在 不 同 的 操纵 杆 上 ， 就 可 以 获得 替 
代 的 键盘 排列 。 因 此 ， 实 施 这 种 变换 的 问题 显然 不 是 要 阻止 制造 商 改 变 键 盘 。 

当然 ， 竞 争 对 手 的 键盘 的 确 最 终 失 败 了 .号 -但 是 ，QWERTY 键盘 不 可 能 在 那 
些 由 于 不 标准 而 被 否决 的 竞争 对 手 第 一 次 供应 时 就 已 经 确立 了 良好 的 市 场地 位 。 打 
字 机 制造 商 追 求 和 促进 任何 可 以 获得 市 场 优 势 的 技术 特征 。 培 训 时 间 更 短 、 速 度 吏 
快 将 肯定 是 使 用 不 同 键盘 的 打字 机 的 有 上 吸 引力 的 卖点 。 据 说 ， 没 有 任何 竞争 对 手 的 
键盘 肯定 具有 技术 上 落后 的 特征 ， 因 为 这 些 公 司 继续 生产 成 功 而 具有 创新 的 打字 机 
a, BREL QWERTY 为 基础 的 。 因 而 ， 我 们 不 能 把 QWERTY 键盘 的 流传 归结 
为 缺乏 替代 键盘 ， 或 者 归结 为 这 种 键盘 排列 恰好 幸运 地 与 惟 -适当 的 机 械 打字 机 要 


4， 打 字 竞 争 


打字 竞争 提供 了 对 QWERTY 键盘 的 另 “种 检验 。 这 些 兖 争 的 作用 在 传统 的 历 
史记 录 中 表现 得 不 够 充分 。 戴 维 的 历史 记录 提 到 的 只 有 辛辛那提 比赛 。 已 经 非常 有 
影响 的 威 尔 弗 雷 德 ' 比 钦 (Wilfred Beeching) 的 历史 记录 也 从 提 到 辛辛那提 比赛 ， 
并 且 非 常 重视 这 次 比赛 : “ 受 自豪 感 与 失望 情绪 交错 折磨 的 Remington 和 Caligraph 
公司 的 官员 逐渐 认识 到 ， 无 论 取 胜 的 是 哪 一 方 ， 另 一 方 都 可 能 被 排挤 山 这 个 行业 !1” 


[53] 我 们 也 应 该 注意 这 一 事实 : QWERTY 虽然 是 在 美国 发 明 的 ， 但 已 经 成 为 世界 各 地 的 主导 键 
级 。 外 国 在 引进 打字 机 时 ， 不 一 定 要 采用 这 种 键盘 ， 如 果 存 在 更 好 的 可 有 选择 的 键盘 既然 还 不 
存在 任何 培训 过 的 QWERTY 打字 员 。 然 而 ， 所 有 其 他 的 键盘 设计 都 在 QWERTY 设计 面前 倒 下 
了 。 在 法 国 和 一 些 其 他 国家 ， 这 一 键盘 与 美国 使 用 的 QWERTY 键盘 有 细微 差别 。 主 要 差别 是 最 
上 面 的 左手 键 是 Azerty， 几 个 字母 的 顺序 变 了 ， 但 大 多 键 是 相同 的 。 
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《经 济 学 的 著名 寓言 : 





Tli 


比 软 认为 这 次 比赛 “决定 性 地 ”确立 了 Remington 的 四 行 键盘 打字 机 的 地 位 ， 

法 际 上 ， 人 在 这 段 时 期 内 ， 打 字 比 赛 和 打字 速度 的 示范 很 常见 。 这 些 比 赛 涉及 很 
多 不 问 的 打字 机 ， 很 多 制造 商都 声称 保 择 了 速度 记录 ， 在 “ 令 人 惊奇 的 打字 ”的 标 
题 下 , CAA) PRAT BAAS DES A (Thomas Osborne) 先 
生 在 布鲁克 林 给 出 以 前 的 打字 测试 .SI 《纽约 时 报 》 报 道 说 ， 奥 斯 本 先生 “保持 了 
打字 最 快 的 冠军 记录 ， 去 年 8 月 13 日 在 多 伦 多 达到 每 分 钟 126 字 ”。 在 布鲁克 林 的 
演示 中 ， 他 打 了 30 秒 钟 ， 达 到 每 分 钟 146 Po 与 他 一 起 的 George McBride 先生 蒙 
上 限 睛 的 打字 速度 是 每 分 钟 129 字 。 两 人 几 的 都 是 Caligraph 公司 生产 的 非 
QWERTY 打 字 机 。《 纽 约 时 报 》 指 出 ，“Caligraph 人 已 经 选择 了 一 种 邻 人 愉快 而 有 
效 的 方式 来 证 明 不 仅 他 们 的 机 器 速度 快 ， 而 且 广 为 氢 道 的 不 能 实现 言 打 的 缺陷 在 他 
丰 ] 的 机 器 上 也 不 存在 "145: 伟 得 注意 的 是 ， 这 是 在 麦 古 瑞 取得 茸 羊 那 提 胜利 后 的 几 
个 月 。 

= FES Remington 公司 还 有 另外 几 次 比赛 ， 并 获得 了 很 多 次 胜 和 。1888 年 8 
月 2 日 , 《纽约 时 报 》 报 道 了 一 次 在 纽约 的 比赛 ， 在 一 个 三 分 钟 的 口述 中 ， 考古 瑞 
以 每 分 钟 95.8 字 的 速度 获胜 [7- 从 被 一 般 人 承认 的 历史 记录 看 ， 志 由 瑞 是 惟一 使 
人 想 想 这 种 键盘 的 人 ， 有 趣 的 是 ， 要 注意 他 的 兖 争 对 手 的 成 绩 很 高 。 梅 奥 尔 
(May Orr) 小 姐 每 分 钟 的 速度 是 95.2 F, WZI (M. C. Gram) 的 速度 是 每 分 钟 
93.8 字 。1889 年 2 月 9 日 ， 《纽约 时 报 》 又 一 次 在 “Remington 仍然 处 于 领先 地 
位 “有 : 的 标题 下 报道 了 麦 古 瑞 的 胜利 。 

考 虚 到 缺乏 任何 使 这 些 测试 标准 化 的 努力 ， 我 们 也 许 应 该 避免 试图 去 比较 Cali- 
graph 与 Remington 的 速度 。 尽 管 如 此 ， 速 度 问 题 不 太 容易 与 比 钦 的 历史 记录 所 报 
告 的 达成 一 致 。 能 够 打字 的 是 打字 员 ， 而 不 是 吉 占 瑞 ， 竞 争 的 是 打字 机 而 不 是 
Remington 公司 。 历 史记 录 人 在 很 大 程度 上 忽视 了 那些 对 QWERTY 最 终 主导 地 位 确 
立 关系 不 大 的 事件 。 这 种 关注 的 焦点 对 Remington 公司 或 者 QWERTY 键盘 的 历史 
[54] Beeching, AMAR 13 引用 的 书 ， 第 41 页 。 

[55] New York Times, February 28, 1889, p. 8. 
[56] 同上 - 


[57] P] E, 第 2 页 。 
[58] 同上 。 
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记录 来 说 是 合理 的 ， 但 如 果 我 们 感 兴趣 的 是 QWERTY 的 存在 是 否 可 以 归结 为 更 多 
的 偶然 时 间或 者 一 个 发 明 者 的 奇 思 妙 想 ， 则 这 些 时 间 就 非常 重要 。 


由 一 种 洲 后 的 标准 所 构成 的 陷阱 可 能 是 非常 脆弱 的 。 因 为 现实 世界 的 情形 给 代 
理 人 提供 了 很 多 转向 一 种 更 优越 的 标准 而 获 利 的 机 会 ， 我 们 不 可 能 只 依赖 一 个 抽象 
的 模型 就 得 出 一 种 落后 标准 长 期 延续 的 结论 。 这 可 观 点 需要 经 验 的 检验 。 

作为 市 场 失 尖 的 一 个 经 验 事 例 ， 打 字 机 键盘 很 有 吸引 力 。 键 表 的 目的 非常 明 
确 : 把 字 输 入 记录 媒介 。 没 有 相互 冲突 的 目的 来 将 绩效 的 解释 复杂 化 。 但 
QWERTY 对 Dvorak 的 标准 竞争 史 中 所 记录 的 证 据 是 有 缺陷 和 不 完全 的 。 首先， 
Dvorak 键 查 更 优越 的 论点 受到 怀疑 。 景 为 戏剧 性 的 论据 可 以 追溯 到 Dvorak A, 
并 且 文 字 记 录 最 好 的 实验 ,以 及 最 近 的 人 体 工程 学 研究 都 显示 Dvorak 键盘 几乎 没 
有 或 者 根本 没有 优势 .3 

其 次 ， 通 过 忽视 拥有 QWERTY 键盘 的 Remington 公司 的 竞争 对 手 的 活力 和 种 
类 ， 标 准 的 历史 记录 了 瞳 示 ， 首 尔 斯 和 麦 古 瑞 的 选择 ， 在 很 大 程度 上 是 由 于 方便 而 作 
出 的 ,没有 被 测试 就 确立 了 这 一 标准 。 对 历史 记录 的 更 为 仔细 的 阅读 和 对 初始 来 源 
的 检查 揭示 了 一 幅 不 同 的 图 景 ， 有 很 多 触摸 打字 员 ， 而 不 只 是 麦 古 瑞 ; 有 很 多 打字 
速度 的 相互 竞争 性 的 说 法 ; 以 及 Remington 所 确立 的 地 位 ， 并 没有 达到 令 另 一 种 可 
供 了 相当 优势 的 键盘 难以 立足 的 程度 。 如 果 这 一 寓言 要 表达 关于 市 场 作用 的 某 些 教 
训 ， 需 要 了 解 更 多 的 事实 ， 而 不 只 是 哪 种 标准 赢得 了 竞争 。 这 是 个 没有 兔子 参与 竞 


[59] 见 文 中 注释 30 — 43。 转 向 Dvorak 不 划算 的 观点 有 几 种 说 法 : 我 们 没有 给 出 的 最 强 看 法 在 ， 
QWERTY 是 所 能 设想 的 最 好 的 键盘 。 我 们 认为 也 不 能 证 明 Dvorak 比 QWERTY Æ. RIRE E 
是 ， 不 存在 任何 科学 的 ， 可 以 按 受 的 证 据 表 明 Dvorak 具有 对 QWERTY 的 实际 优势 。 由 于 这 一 观 
点 ,我 们 对 这 ~- 情况 的 市 场 失 败 的 评价 相当 简单 。 它 也 可 能 更 加 复杂 。 比 如 ， 如 果 Dvorak RRM 
更 优秀 ， 总 社会 收益 小 于 社会 成 本 仍 是 事实 。 在 那 种 情况 下 ， 我 们 可 能 只 在 使 我 们 在 QWERTY 
键盘 起 步 的 过 程 中 发 现 市 场 失败 (如 果 在 开始 时 另 一 种 键盘 可 以 获得 的 话 )。 或 者 我 们 可 能 得 出 结 
论 ，Dvorak 更 好 ， 并 且 所 有 各 方 的 景况 能 够 好 转 ， 如 果 我 们 能 够 无 成 本 地 命令 这 种 转换 ， 并 且 实 
现 必要 的 再 分 配 。 这 种 结论 将 构成 主流 福利 经 济 学 意义 上 的 市 场 失 玫 。 当 然 ， 这 种 情况 仍 不 能 构 
成 德 姆 塞 茨 意 义 上 的 市 场 失败 ， 这 种 失败 需要 考虑 能 够 有 效 实现 转换 的 可 行 的 制度 成 本 。 
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赛 的 乌 估 胜 刊 的 故事 。 

我 们 搜索 历史 记录 所 提示 的 延 据 与 其 说 是 有 差别 ， 不 如 说 是 未- - 致 。 我 们 对 这 
一 历史 记录 的 阅读 ， 反 瑞 了 在 关 于 市 场 以 及 更 一 般 的 社会 体系 如 何 发 生 作 用 方面 ， 
存在 善 更 根本 性 的 不 同 。 戴 维 最 重要 的 观点 是 ， 经 济 理论 必须 通过 现实 世界 的 事件 
来 传达 。 对 此 我 们 不 能 局 意 。 但 富有 讽刺 意义 的 是 ， 或 者 也 许 是 不 可 避免 的 ， 戴 维 
对 历史 记录 的 解释 党 到 他 蝗 己 固有 的 市 场 模型 的 控制 ， 这 上 一 个 看 来 构成 很 多 经 济 
思想 之 基础 的 模型 。 竺 该 模型 中 ， 风 一 个 价格 提供 一 组 外 生 的 产品 ， 要 么 买 ， 要 入 
放弃 。 不 作 在 或 者 几乎 不 存在 企业 家 的 作用 。 一 般 米 说 ， 没 有 抵押 品 、 没 有 租金 市 
场 ， 没 有 兼并 、 没 有 促销 定价 、 没 有 广告 、 宙 有 营销 研究 。 当 认识 到 这 些 复杂 的 制 
度 时 ， 模 型 逐渐 把 这 些 制 度 结合 进来 。 然 而 这 些 制度 党 局 被 用 来 证 明 其 产生 无 效率 
的 带 在 能 力 ， 而 不 是 证 明 超过 成 本 的 收益 如 何 能 够 构成 私人 收藏 的 -个 机 会 。 

在 外 这 可 贫 乏 的 竞争 模型 构造 的 世界 中 ， 偶 然 事 件 有 相当 持久 的 影响 是 之 不 苛 
怪 的。 在 这 一 世界 中 ， 走 上 某 条 错误 的 道路 就 很 难 有 机 会 味 到 另 一 条 路 上 。 纠 正 一 
个 错误 的 个 别 收益 太 小 了 ， 因 而 不 值得 进行 这 种 纠正 。 并 县 也 不 存在 能 够 通过 设计 
某 种 纠正 工具 ， 以 获取 部 分 利益 的 代理 人 ， 

在 这 一 世界 中 存在 大 量 的 人 塌 然 事件 也 是 不 足 为 奇 的 。 消 费 者 几乎 没有 判断 力 来 
避免 一 开始 走 上 错误 路 径 。-- 个 模型 可 以 假定 消费 者 有 还 见 ， 或 者 假定 具有 完全 理 
性 ， 但 总 是 在 一 神 非常 有 限 的 意义 上 Lo, a eRe, PUR 
能 够 很 好 地 预知 两 个 候选 标准 的 均衡 。 但 他 们 没有 预测 某 种 将 来 可 能 存在 更 好 的 标 
惟 的 能 力 。 我 们 没有 被 引导 去 问 仓位 的 标准 是 如 何 获得 其 地 位 的 ， 如 戴 维 所 说 的 ， 
“ 顺 其 自然 "。 

但 有 时 ， 用 户 必 须 把 财力 投入 到 一 种 标准 中 去 或 首选 择 等 待 。 这 时 ,他们 显然 
有 动力 来 考察 竞争 性 标准 的 特征 。 他 们 必须 寂 受 决定 等 待 、 抛 奔 陈 旧 的 设备 或 技 
能 、 或 者 继续 利用 劣质 标准 的 功能 的 后 果 所 带 来 的 痛 苗 。 因 而 ， 他 们 有 完全 的 沿 励 
来 考虑 面临 的 替代 路 径 是 什么 。 虽 然 他 们 预测 未 来 事件 的 能 力 可 能 不 完全 ， 但 没有 
理由 认定 其 能 力 比 任何 其 他 的 观察 者 差 。 

最 后 ， 一 致 的 看 法 是 ， 在 错误 常见 且 具 有 持久 影响 力 的 世界 中 ,“ 科 学 的 方法 ” 
不 得 不 对 市 场 结果 作 重 大 改进 。 在 这 一 世界 里 ， 存 在 大 量 空间 供 大 学 教授 们 进行 推 
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理 和 个 性 化 ， 以 改进 无 数 独立 决策 的 后 果 。 除 了 机 械 实验 和 大 量 打字 员 的 来 用 外 ， 
我 们 可 能 给 一 种 没有 得 到 信任 的 键盘 以 什么 祥 的 信任 呢 ? 如 果 我 们 只 使 用 - -个 内 容 
简单 的 市 场 模型 ， 或 者 忽视 了 面 对 制 | 度 的 竞争 对 手 的 生命 力 ， 我 们 不 应 该 对 它 所 得 
到 的 历史 解释 没有 为 西 塞 罗 向 历史 学 家 追 ioj 的 真理 增光 添彩 而 吃惊 。 
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Beta, Macintosh 和 其 他 离奇 传说 





斯 坦 .J， 利 博 维 滨 ”斯 带 芬 :EE， 马 这 和 斯 


尤 论 是 一 -开始 ， 还 是 在 莹 改变 的 时 候 ， 我 们 串 纪 依靠 市 场 反 我们 推 向 正 博 的 方 
向 蚂 ” 比 如 ， 如 有 果 我 们 很 多 人 从 使 用 相同 的 字 处 埋 软件 中 受益 ， 要 改变 字 处 理 软件 
时 我 们 能 够 改变 吗 ?” 如 果 能 的 话 ， 如 何 改变 ? 

就 像 在 大 量 的 学 术 和 流行 普 作 中 所 断言 的 ， 我 们 已 经 提供 了 一 个 问题 的 简单 表 
Wo WRAP ATER A， 而 且 如 果 每 个 人 在 其 他 很 多 入 部 使 用 B 时 都 认为 BEG, 
那么 我 们 可 能 发 现 自 己 被 粘 在 A 上 了 。 我 们 认为 ， 虽 然 这 种 陷阱 当然 是 可 能 存在 
的 ， 如 果 确 实 造 成 了 相当 的 损害 ， 利 益 相 关 各 方 能 够 以 使 这 一 陷阱 失效 的 方式 作出 
IB. 

日 前 , 仅 侍 存在 这 - -陷阱 的 可 能 性 ， 应 该 不 足以 促使 我 们 采取 行动 。 在 我 们 去 
纠正 一 种 可 能 的 损害 之 前 ， 我 们 家 要 在 经 验 上 确定 这 种 栅 害 是 否 存在 。 因 为 关于 这 
些 问题 的 可 靠 结论 ， 不 能 从 - - 致 同意 的 经 济 原 则 和 江 格 假定 与 限制 中 逻辑 地 推导 出 
来 ， 我 们 必须 考察 更 实 的 情况 。 

本 章 专 察 了 很 多 常常 被 作为 特定 类 型 的 市 场 失灵 案例 而 被 引用 的 标准 或 者 技术 
之 争 。 当 然 ， 所 有 这 些 被 认为 的 失败 中 ， 最 突出 的 是 QWERTY 键盘 。 本 章 我 们 提 
供 详细 介绍 VHS (Video Home System 家 用 录像 系统 ) -Beta 的 历史 记录 ,然后 考 
察 其 他 的 几 个 案例 。 

熟悉 经 济 学 中 经 验 性 学 术 工 作 的 读者 可 能 发 现 ， 我们 对 历史 事件 的 关注 与 平常 
不 太一 样 。 经 济 学 家 自己 通常 不 太 关 心 个 别 事 件 ， 我 们 通常 莓 察 时 间 序 列 的 总 体 数 
据 一 一 GNP 和 失业 ， 货 币 供应 或 消费 者 支出 一 一 或 者 至 少 以 成 百 上 了 于， 甚至 更 多 
的 公司 、 个 人 和 产品 为 基础 的 数据 集 台 。 这 是 因为 经 济 学 家 通常 在 寻找 一 种 行为 模 
式 ， 测 试 一 种 理论 的 一 般 应 用 。 但 路 径 依 赖 的 理论 与 这 些 - - 般 化 的 理论 不 局。 相对 
而 言 ， 三 级 路 径 依赖 理论 和 锁定 理论 不 认为 这 些 结论 是 标准 的 ， 或 者 特别 常 开 。 相 
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反 ， 他 们 只 认为 这 种 路 径 依 赖 是 可 能 的 ， 而 且 可 能 是 非常 重要 的 。 路 径 依 赖 的 支持 
者 有 时 也 更 进 … 步 认为 路 径 依 赖 很 常见 。 但 这 种 看 法 不 是 来 自 该 理论 。 既 然 该 理论 
结论 是 关于 锁定 可 能 性 的 一 个 定理 ， 那 么 经 验 支 持 只 要 证 明 这 种 可 能 的 现象 发 生 了 
就 足够 了 。 并 且 很 自然 地 ， 经 验 上 的 “反诉 ”包括 对 这 些 声 称 的 证 明 的 质疑 。 


一 、VHS 对 Beta 


继 打字 机 键盘 之 后 ，VHS ~ Beta 之 争 是 路 径 依 赖 性 市 场 失灵 最 常 提 到 的 例 
FN [e] 我 们 在 这 个 关于 标准 陷阱 如 何 起 作用 ， 以 及 如 何 有 可 能 避 开 它 这 一 
假定 的 简单 例子 中 ,使 用 VHS 和 Beta 的 名 称 ,t2 现 在 我 们 转向 这 一 标准 之 争 的 实际 
历史 ， 这 一 历史 很 重要 。 首 先 ， 它 体现 了 这 里 讨论 的 一 些 模型 中 所 发 现 的 结构 特 
征 : 特别 是 体现 了 规模 经 济 和 所 有 权 。 其 次 ， 这-… 历 史 没 有 支持 作为 规模 经 济 和 技 
术 相 互 关 联 性 结果 ， 落 后 制式 占 主导 的 观点 。 最 后 ， 这 是 一 个 体现 了 参与 各 方 的 远 
见 ， 以 及 使 用 策略 和 战略 设法 建立 其 标准 的 绝 佳 事例 。 

Ampex 公司 于 1956 年 公开 演示 了 第 一 个 商业 上 :可行 的 录像 机 。 这 些 机 器 好 几 
年 都 只 是 销售 给 专业 的 广播 公司 。 最 后 ，Ampex 公司 认为 晶体 管 将 取代 电子 管 ， 并 
且 由 于 没有 晶体 管 方 面 的 经 验 ， 公 司 开 始 与 索尼 公司 达成 协议 来 使 录像 机 晶体 管 
化 ,而 索尼 则 获得 了 权力 使 用 家 用 〈 非 专业 ) 录像 机 设计 上 Ampex 拥有 的 专利 权 ， 
这 个 市 场 是 Ampex 愿意 放弃 的 。 

然而 ，Ampex 与 索尼 之 间 的 关系 很 快 就 发 生 了 变化 。Ampex 认为 它 需 要 一 个 
日 本 伙伴 向 日 本 广播 市 场 销售 其 录像 机 ， 并 与 东芝 签订 了 伙伴 协议 。 其 他 想 制造 录 
像 机 的 电子 王 商 就 变 成 了 需要 获得 授权 的 生产 者 。 最 后 ， 这 一 市 场 上 各 种 不 兼容 的 
录像 机 模式 并 存 ， 但 早期 这 些 机 器 没有 一 家 在 家 用 市 场 获得 成 功 。 

1969 年 索尼 开发 了 一 种 基于 卡 盘 《Cartridge) 的 名 为 “U ~ matic” 的 针对 家 用 
市 场 的 系统 。 因 为 松下 、JVC (松下 的 一 个 独立 下 属 机 构 )、 东 芝 和 日 立 都 计划 开 
发 这 种 产品 。 索 尼 想 争取 一 些 合 作 伙伴 来 参与 这 一 制式 的 研发 ， 以 确立 其 作为 一 种 


[1] 这 一 例子 在 阿 瑟 (1990) 最 突出 。 
[2] 这 一 历史 来 自 Lardner (1987), 第 3 章 、 第 4 章 和 第 10 章 。 
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Tli 
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标准 的 地 位 。 在 索尼 答应 对 这 种 机 器 进行 一 些 改 进 后 ， 松 下 、JVC 和 索尼 同意 以 U 
- matic 技术 规范 为 基础 生产 这 种 机 器 (虽然 索尼 要 获得 最 终 销 售 的 大 部 分 }， 也 辣 
意 共享 技术 与 专利 。1971 年 开始 生产 U 一 matic。 虽 然 这 种 产品 在 教育 和 工业 市 场 
获得 广 … 些 成 功 ， 但 成 本 高 、 体 积 大 导致 其 在 家 有 几 市 场 的 失败 。 

试图 打开 家 用 市 场 的 努力 仍 在 继续 。1972 年 ， 一 家 美国 公司 带 来 了 一 种 称 为 
Cartrivision 的 产品 ， 该 产品 能 够 完成 后 来 Betamax 要 实现 的 许多 功能 《虽然 它 在 图 
像 质量 与 更 长 的 播放 时 间 之 间 难 以 两 全 )。Cartrivision 和 预先 录制 的 程序 库 一 起 销 
售 。 由 于 出 现 了 几 个 技术 问题 ， 包 括 预 录 磁 带 在 仓库 里 发 生 分 解 反应 ， 以 全 于 在 擂 
放 时 产生 消极 影响 ， 因 而 失败 了 。 菲 利 普 1972 年 生产 『 一 可 家 用 录像 机 ， 但 也 没 
有 获得 多 大 成 功 。 索 尼 和 东芝 共同 努力 开发 了 一 种 hL[ V — Cord 的 录像 机 ， XURARÍR 
差 。 松 下 生产 的 Autovision 也 同样 陷于 失败 的 阴影 中 。 对 我 们 的 故事 需要 注意 的 是 ， 
松下 的 管理 者 把 这 一 失败 归结 为 Autovision 录像 容量 小 ， 只 有 30 分 钟 ， 这 是 一 个 后 
来 被 证 明 非 常 重要 的 经 验 。 松 下 的 下 属 企业 ，Kotobuki 把 VX - 100 引 人 到 了 家 用 
市 场 。 

当 索 尼 1975 年 4 月 开始 销售 Betamax ft, RHR RIRA BEY. BIET, 
JVC 也 在 继续 开发 录像 家 庭 系统 。 正 如 早期 在 U - matic 所 做 的 那样 ， 索 尼 想 超越 
混乱 的 制式 竞争 ， 使 Betamax 成 为 标准 。 在 把 Betamax 引信 市 场 之 前 ， 索 尼 曾 经 -- 
再 把 其 制式 提供 给 松下 和 JVC， 并 提供 Betamax 的 技术 细节 ， 包 括 有 助 干 消除 色 度 
亮度 干扰 的 方位 角 录 像 的 优势 。 经 过 长 时 间 的 讨论 ， 拖 延 了 莽 不 多 年， 三 家 公司 
最 终 同意 召开 -次 会 议 来 比较 Betamax, VHS 和 VX 录像 机 。 这 次 会 议 在 1976 年 4 
月 举行 (索尼 在 市 场 推出 Betamax 一 年 后 )。Lardner (1987, 第 151—152 页 ) 对 这 
次 会 议 进行 了 描述 : 


议程 的 第 一 项 是 三 台 机 器 同时 播放 “芝麻 街 ” 一 类 的 儿童 节目 …… 索 尼 的 
眼光 停留 在 JVC 的 机 器 上 …… 他 们 所 看 到 的 是 一 全 比 Betamax 小 得 多 的 机 
Boo VHS 有 一 个 值得 注意 的 特征 : 使 用 了 一 种 叫 M 一 装载 的 载 入 系统 …，… 
这 一 基本 概念 在 一 些 早 期 的 U - matic 原型 上 使 用 过 …… 其 他 方面 ，JVC 与 索 
尼 的 机 器 很 相似 。 两 者 都 是 双 磁 头 、 闸 施 状 扫描 的 机 器 ， 痢 在 一 个 U- matic 
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类 型 的 盒子 中 使 用 了 半 寸 的 磁带 。 两 者 一 一 与 V-cord，VX， 事实 上 与 目前 所 
有 的 彩色 录像 机 都 不 同一 一 使 用 方位 角 录 像 〈《azimuth recording) 并 通过 修改 色 
彩信 号 的 相位 (phase) RHAHERRRT HR. Aik, Betamax 与 VHS 的 独特 
在 于 其 磁带 的 功效 高 。 

它们 之 间 的 实际 差别 在 于 两 个 公司 如 何 选择 来 利用 其 优势 : 索尼 选择 使 合 
式 磁 带 如 平面 本 大 小 ,而 JVC 选择 实现 两 小 时 的 录像 容量 …… 最 后 ， 一 个 索 
尼 人 说 出 了 所 有 的 索尼 代表 想 说 的 话 :“ 它 是 Betamax 的 复制 品 ”。 





不 用 说 ，JVC 对 索尼 技术 改进 的 明显 侵犯 在 当时 的 联盟 之 问 产生 了 黎 痕 。 索 尼 
与 松下 -~ JVC RED EGR 

Beta 与 VHS 之 间 惟 一 真实 的 技术 差别 是 磁带 的 线程 (threaded) JAMAAH 
带 的 大 小 不 同 。Beta 制式 的 线程 提供 了 编辑 和 特效 的 某 种 优势 ， 但 VHS 制式 的 磁 
带 盒 更 大 ， 可 以 用 更 多 的 磁带 ， 并 且 在 磁带 速度 既定 情况 下 ， 录 像 和 播放 的 时 间 更 
长 。 在 录像 技术 既定 前 提 下 ， 降 低 磁 带 速度 可 以 增加 录像 时 间 ， 但 这 也 降低 了 图 像 
质量 。 由 于 其 磁带 盒 更 大 ，VHS 提供 了 图 像 质量 和 播放 时 间 的 综合 优势 。 在 其 他 
方面 ，Beta 与 VHS 之 疗 的 差别 以 技术 角度 来 说 非常 小 。 我 们 现在 所 得 到 的 关于 这 
种 差别 的 看 法 可 能 被 两 个 阵营 的 广告 ， 时 间 的 流 浙 ，Beta 仍 生 存 下来， 并 作为 高 端 
广播 和 电视 设备 而 获得 新 生 的 这 一 事实 扩大 了 。 

选择 不 同 大 小 的 磁带 盒 是 基于 对 消费 者 意愿 的 不 同 认识 : 索尼 的 管理 者 ， 可 能 
加 为 体积 庞大 的 U 7 matic 存 在 的 问题 ， 可 能 四 为 他 们 很 多 便携 的 设备 都 获得 了 成 
功 的 缘故 ， 相 信 一 种 平面 纸 大 小 、 容 易 携 带 的 盒 式 磁带 是 非常 重要 的 。 相 反 ， 松 下 
的 管理 者 ， 根 据 Autovision 录像 机 30 分 钟 录 像 时 间 失 败 的 情况 ， 相 信 能 够 录制 一 部 
完全 的 电影 的 两 个 小 时 录像 时 间 是 必需 的 。 

事实 证 明 ， 这 种 差别 非常 关键 。 索 尼 的 产品 先 上 市 ， 并 获得 了 两 年 事实 上 的 玲 
断 地 位 。 在 试图 加 强 其 在 美国 市 场 的 主导 地 位 时 ， 索 尼 人 允许 其 Beta 录像 机 贴 上 
Zenith 的 商标 销售 (Zenith 是 美国 主要 的 电视 制造 商 之 一 )。 为 对 抗 这 一 举动 ， 松 下 
与 RCA 举行 了 会 谈 ，RCA 曾经 认为 并 公开 表示 两 小 时 的 录像 时 间 是 家 用 录像 机 成 
功 所 必需 的 。 然 而 ， 在 松下 与 RCA 会 谈 举 行 之 前 ， 索 尼 已 经 宣布 推出 录像 对 间 为 
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《经 济 学 的 车 名 寓言 : 





两 个 小 时 的 Betamaxe, Beta H, RCA 建议 松下 和 牛 产 一 种 能 够 录制 一 场 足球 比赛 的 机 
器 ， 也 就 是 三 个 小 时 的 录像 时 间 。 六 周 后 ， 松 下 有 了 工作 四 小 时 的 录像 机 ， 该 机 器 
使 用 了 索尼 在 Beta II 中 使 用 过 的 由 同 技 术 来 增加 录像 时 |e]。 

RCA 于 1977 年 夏天 开始 销售 VHS 录像 机 (RES LA, Betamax 两 年 后 }， 录 像 
机 打上 了 Selecta Vision 的 名 称 。 广 告 片 很 简单 :“ 四 个 小 时 ，1000 2270, Selecta Vi- 
sion", Zenith 通过 把 产品 价格 降低 到 | 996 美元 来 反击 。 他 在 几 个 月 内 ，VHS 在 美 
的 销售 就 超过 了 Beta。 引 用 Zenith 的 一 个 销售 管理 人 员 的 话说 : “事实 证 明 更 长 的 
录像 时 间 j 非 常 重要 ，RCA 的 产品 更 合乎 潮流 。 

RAH PAR. RERS TREMLE RE Bea X. tita BOUE Bi. 
夏普 和 三 黄 拉 人 其 阵营 。 -种 制式 的 任何 改进 都 伴随 另 -阵营 的 相同 改进 。 两 种 产 
曙 的 相似 性 使 一 种 制式 不 可 能 进行 技术 上 的 毁灭 打击 。 当 一 个 集团 降低 其 价格 时 ， 
另 一 个 集团 迅速 眼 进 。 这 两 种 制式 在 几乎 所 有 方面 被 证 明 都 是 完全 相同 的 ， 除 了 一 
个 方面 ，VHS 的 播放 时 间 更 长 ， 而 Beta 是 两 个 小 时 ，VHS 是 四 小 时 。 当 Beta 增加 
到 五 小 时 ，VHS 就 增加 到 八 小 时 。 当 然 ， 一 个 需要 更 高 图 像 质量 的 消费 者 可 以 把 
任 一 机 器 确定 在 更 快 的 磁带 速度 上 。 

市 场 在 播放 时 间 与 磁带 压缩 之 间 的 投票 是 决定 性 的 ， 而 且 是 迅速 的 。 不 仅 在 美 
国 ， 而 且 在 欧洲 和 日 本 也 是 如 此 。1979 年 中 期 之 前 ，VHS 的 销售 在 美国 已 经 是 Be- 
全 的 三 倍 。1983 FRY, Beta 的 世界 市 场 份额 下 降 到 了 12% 。 到 1984 年 ， 除 了 索尼 
以 外 的 每 一 家 家 用 录像 机 制造 商都 采用 了 VIIS。 克 洛 普 弗 斯 坦 因 (Klopfenstein) 对 
此 进行 了 总 结 : 


虽然 很 多 人 持 有 Beta 家 用 承 像 机 的 转 像 质量 比 VHS 更 好 的 看 法 ， 但 技术 专家 ， 
如 Weinstein (1984) 和 Prentis (1981) 认为 事实 并 非 如 此 。& 消 费 者 报告 》 的 
定期 评价 显示 ， 有 两 次 VHS 的 图 像 质量 更 好 ， 一 次 Beta 的 更 好 ， 而 第 四 次 两 
者 没有 区 别 。 总 之 ,虽然 是 第 一 个 上 市 的 产品 ，Beta 制式 似乎 没有 获得 对 
VHS 的 优势 ， 这 可 以 成 为 未 来 新 媒体 产品 的 销售 者 的 一 个 教训 《1989: 第 28 
页 )。 


' f Beta, Macintosh 和 其 他 离奇 传说 
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这 一 历史 怎样 表达 与 路 径 依赖 有 关 的 理论 与 经 验 主义 ? 首先， 最 为 明显 的 ， 它 
与 Beta 制式 更 优 的 看 法 ， 以 及 Beta 的 消亡 是 分 散 决策 有 害 作用 或 对 初始 条 件 敏感 
的 看 法 相 矛 盾 。 就 明显 把 两 种 制式 区 别 开 来 的 “个 方面 ; 磁带 氏 度 来 说 ， 消 费 者 信 
爱 VHS。 

其 次 , 即使 两 种 制式 之 间 的 技术 差别 很 小 ， 录像 时 间 更 长 这 一 优势 足以 使 
VHS 克服 Beta 最 初 的 领导 地 位 的 影响 。 如 果 市 场 停留 在 Beta 制式 上 ， 可 能 也 没有 
什么 大 的 损害 ， 因 为 在 20 世纪 80 年 代 初 Beta 的 录像 时 间 已 经 增加 到 了 五 个 小 时 。 
但 消费 者 不 愿意 再 等 几 年 ， 并 且 市 场 的 反应 足以 能 够 转换 到 更 好 的 路 径 上 去 。 

第 三 ， 这 一 历史 说 明了 所 有 权 、 策 略 以 及 采用 者 在 促进 路 径 变 化 方面 的 远见 。 
两 种 制式 各 有 权利 人 ， 而 且 索 尼 和 JVC-- 松 下 花 了 相当 的 努力 来 建立 其 标准 ， 表 明 
他 们 希望 获取 一 些 相应 的 收益 。VHS 吸引 RCA 和 松下 的 能 力 ， 显 示 出 其 市 场 伙伴 
认识 到 从 推动 一 种 更 好 的 标准 中 获取 巨大 潜在 收益 的 能 力 。 

BURA AU), VHS 的 主导 地 位 ， 是 因 VHS 将 更 为 积极 的 授权 和 定价 策略 随 
机 结合 造成 的 ， 但 事实 上 两 种 制式 的 定价 和 推销 策略 非常 相近 。 索 尼 在 推销 消费 电 
子 产 品 方面 显然 不 是 一 个 新 手 。 但 是 ， 消 费 者 显然 很 快 识别 出 了 他 们 所 偏爱 的 一 种 
标准 ， 并 相信 其 他 人 将 选择 同样 的 标准 。 这 种 转换 不 仅 迅速 ， 而 且 在 几 个 不 同 国家 
的 市 场 反复 出 现 。 因 而 ， 没 有 证 所 表明 市 场 选择 是 由 犯错 误 、 不 幸 的 促进 选择 ,或 
者 Reta 制式 所 有 者 的 投资 不 足 造成 的 。D] 

这 一 标准 之 争 的 另 一 个 方面 进一步 说 明了 市 场 行为 的 丰富 性 。 昌 然 Beta 制式 
在 编辑 和 特效 方面 的 优势 对 家 庭 用 户 来 说 显然 不 大 重要 ， 但 它们 对 广播 公司 重要 。 
并 且 Beta 的 确 在 广播 方面 生存 了 下 来 ， 这 个 领域 编辑 和 特效 相对 要 重要 得 多 。 当 
然 ， 广 播 公司 与 家 庭 用 户 是 相互 影响 的 ， 但 主要 是 通过 无 线 电 波 和 线 绕 。 他 们 之 间 
的 相互 影响 一 般 来 说 并 不 涉及 到 盒 式 磁带 的 大 量 交换 ， 即 使 出 现 交换 ，)" 播 公司 可 


[3] 在 锁定 的 经 济 学 文献 中 ， 经 常 提 到 Beta- VHS 故事 来 支持 锁定 观点 。 比 如 ， 布 赖 思 . 阿 登 是 这 
样 谈 到 这 个 故 于 的 : “ 盒 式 磁带 录像 机 (VCR) 的 历史 提供 了 正 反馈 的 简单 例子 。VCR 市 场 开始 
有 Beta 与 VHS 两 种 相互 竞争 的 制式 ， 以 相同 的 价格 销售 ……' 了 两 个 系统 差不多 被 同时 引进 ， 并 且 
开始 的 市 场 份额 基 本 相同 。 那 些 份额 在 早期 由 于 外 部 环境 、“ 运 气 ” 和 公司 管理 而 波动 。 早 期 的 报 
Piet eS Ale] VHS: 它 积累 了 足够 的 优势 夺取 了 整个 YCR 市 场 。 然 而 ， 在 竞争 开始 
时 ,不 可 能 知道 哪 种 系统 将 取胜 ， 有 两 个 可 能 的 均衡 将 被 选择 。 而 且 ， 如果 Beta 在 技术 上 更 优 的 
说 法 确实 的 话 ， 那 么 市 场 的 选择 没有 体现 最 好 的 结果 ”( 第 92 页 )。 
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以 保留 SE VHS 设备 。 但 是 高 性 能 、 高 成 本 的 广播 设备 使 用 Beta 制式 ， 是 很 多 人 
认定 Beta 制式 质量 更 高 的 一 个 原因 。 

Beta 在 广播 领域 生存 下 来 的 重 此 性 在 天， 只 存在 两 种 标准 之 争 ， 以 及 丙种 不 同 
的 结果 。 消 费 者 得 到 他 们 所 喜欢 的 制式 ， 广 播 公 司 得 到 他 们 所 喜欢 的 标准 。 这 实际 
上 是 -个 标准 共存 的 故事 。 广 播 公 司 是 对 一 种 不 向 标准 有 强烈 偏好 的 少数 。 

Beta - VHS 标准 战斗 是 一 场 标准 之 争 的 典型 例子 ， 但 不 是 最 先 上 市 的 产品 锁定 
市 场 的 故事 。 相 反 ， 它 是 一 个 有 关 竞 争 的 制式 的 故 旧 ， 在 这 个 故事 里 ， 当 - :个 更 好 
的 制式 出 现时 ， 消 费 者 会 转向 ， 而 且 ， 还 存在 着 一 种 给 特定 用 户 群 提供 特殊 收益 的 
少数 标准 。 

关于 Beta 一 VHS 竞赛 的 最 后 附 言 ,这 是 一 个 能 体现 “锁定 ”效应 危险 性 的 故 
3B, 如果 一 种 有 更 好 画面 的 标准 出 现 了 但 没有 被 采用 ， 这 可 能 是 一 个 潜在 的 “ 锁 
定 ” 的 例子 。DVD 似乎 就 符合 这 种 描述 ， 除 了 DVD 仍 被 认为 可 能 要 取代 VHS 外 。 
但 如 果 DVD 失败 了 ， 我 们 可 能 听 到 锁定 的 言论 。 然 而 ， 我 们 应 该 放 慢 接受 这 一 结 
论 的 速度 ， 既然 市 场 已 经 拒绝 了 一 个 画面 质量 更 高 的 系统 而 不 用 忍受 与 VHS 的 兼 
容 性 问题 。 

我 们 讨论 一 下 超级 VHS， 这 种 系统 使 用 特殊 磁带 ， 能 够 录制 和 播放 比 普 通 
VHS 更 高 清晰 度 的 画面 。 超 级 VHS 录像 机 的 购买 价格 是 350 美元 左右 ， 比 普通 
VHS 录像 机 价格 稍微 高 一 点 。 超 级 VHS 能 够 播放 通常 的 VHS 磁带 ， 因 此 不 存在 兼 
容 性 问题 ， 而 且 甚 至 可 以 用 普通 的 磁带 录制 普通 的 VHS。 然 而 ， 使 用 特殊 磁带 ， 
可 以 获得 清晰 度 提高 30% 一 40% 的 画面 。 超 级 VHS 在 20 世纪 90 年 代 的 大 部 分 时 
间 都 存在 ， 因 此 有 足够 的 时 间 来 创造 市 场 份额 ,但 显然 它 没有 成 功 。 

为 什么 会 失败 呢 ? 不 可 能 是 由 于 锁定 ， 因 为 不 存在 兼容 性 问题 和 网 络 效 应 的 差 
别 。 超 级 VHS 录像 机 是 与 普通 VHS 相间 网 络 的 一 部 分 。 因 而 ,我们 的 结论 是 ， 消 
费 者 不 愿意 为 超级 VHS Aft 150 美元 。 改 进 的 图 像 质量 显然 与 这 种 价格 差异 不 等 
值 。 就 技术 规范 来 说 ， 图 像 质 量 的 差别 可 能 非常 大 ， 但 遂 常 的 消费 者 可 能 看 不 到 这 
一 点 。 在 普通 的 27 英寸 大 小 的 电视 屏幕 上 ， 一 个 普通 VHS 磁带 快速 显示 一 幅 图 
像 ， 实 际 上 与 一 个 普通 观众 能 够 察觉 的 一 样 。 而 且 ， 普 通 VHS 的 图 像 质量 比 标准 
的 广播 电视 质量 更 好 ， 这 就 消除 了 超级 VHS 的 价值 。 这 一 点 非常 重要 ， 因 为 它 告 


' 1 Beta, Marintosh 和 其 他 离奇 传说 
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诉 我 们 即使 Beta 有 比 VHS 更 好 的 画面 质量 ， 也 可 能 不 重要 ， 只 要 VHS 的 图 像 质量 
EI. HEE, Rea 与 VHS 之 癌 的 任何 差别 被 VHS 与 超级 VHS 之 间 的 差别 缩小 
To 

这 一 -故事 有 超出 电视 录像 的 含义 。 就 像 计算 机 向 图 形 操作 系统 的 转变 直到 处 理 
能 力 足 够 强 的 硬件 容易 获得 ， 并 且 负 担 得 起 时 才 发 生 〈 正 如 我 们 在 本 章 下 一 部 分 表 
阴 的 )。 转 向 图 像 夭 量 更 好 的 制式 〈 磁 带 或 广播 的 HDTV) 可 能 需要 消费 者 可 以 承 
受 的 天 屏幕 电视 ， 使 增加 的 图 像 质量 的 价值 得 到 体现 。 如 果 DVD 或 HDTV 目前 还 
处 于 萌芽 阶段 ， 被 市 场 抛 奔 了 ， 这 种 失败 只 有 在 便宜 的 大 屏幕 彩电 可 以 很 容易 获得 
的 情况 下 才能 看 成 是 一 种 市 场 或 标准 的 失败 。 


二 、 计 算 机 操作 系统 : MAC IBM 


流行 的 经 济 事例 中 引 人 注 目的 是 DOS 计算 机 操作 系统 的 成 功 。 据 称 ， 麦 金 托 
ft (Macitosh) 要 比 命令 行 DOS 好 得 多 ， 甚 至 要 比 基 于 DOS 的 Windows 好 ， 至 少 
比 它 的 早期 版 本 好 。 然 而 ， 考 金 托 什 只 获得 计算 机 市 场 的 一 个 很 小 的 份额 ， 并 且 在 
最 近 ， 似 乎 处 于 消亡 的 收缩 阶段 。 

因为 用 户 显然 更 喜欢 图 形 用 户 界面 ， 而 不 是 命令 行 界面 ， 那 入 当 DOS SAE 
托 什 图 形 用 户 界面 面对面 竞争 时 ，DPOS 命令 行 界面 是 如 何 成 功 控制 个 人 计算 的 ? iB 
常 的 故事 是 ，DOS 获得 成 功 是 因为 它 成 功 了 。DOS 有 很 天 的 市 场 份额 ， 因 为 DOS 
有 大 量 的 软件 可 以 获得 。 而 且 ， 有 大 量 软件 可 以 获得 是 因为 有 大 量 基于 DOS 的 计 
算 机 在 使 用 。 但 DOS 凭借 自己 的 优势 而 获得 成 功 也 是 可 能 的 。 

首先 ，DOS 有 对 麦 金 托 什 的 成 本 优势 。 一 种 图 形 用 户 界 面 完 成 相应 的 操作 所 需 
要 的 计算 处 理 能 力 要 大 得 多 ， 这 在 处 理 能 力 难 以 实现 时 增加 了 成 本 负担 。 和 而 且 ， 虽 
然 才 金 托 什 的 拥有 者 可 以 在 屏幕 上 看 到 斜体 和 黑体 字 ， 但 打印 他 们 在 屏幕 上 所 看 到 
的 东西 需要 一 台 Postscript 打印 机 ， 并 且 这 种 打印 机 成 本 在 1000 美元 左右 ， 超 过 了 


[4] 参见 对 图 形 电子 表格 (Excel) 与 基于 文本 的 电子 表格 的 讨论 (Liebowitz 和 Margolis, 1999, 第 
7 章 )， 图 形 产品 的 速度 负担 被 认为 是 一 个 笋 命 的 障 得 。 
x 
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普通 的 激光 打印 机 。 其 次 ， 命 令 行 DOSHE SHER. RSE BREA 
SHIRE RIC, M PC 的 拥有 者 几乎 同步 进行 了 升级 ,5 第 三 ， 虽 然 图 形 
用 户 界面 可 以 使 用 户 更 容易 进入 和 学 习 程序 ， 但 在 很 多 商业 环境 中 ,一 台 计算 机 只 
用 于 一 种 应 用 。 一 段 时 间 可 能 只 运行 一 种 程序 ， 并 且 配 盘 驱 动 很 小 ， 或 者 一 开始 不 
存在 。 很 多 程序 部 有 拷贝 保护 ， 通 党 需 要 和 在 驱动 化 中 插 人 软盘 ， 因 此 ， 履 变 程序 非 
常 不 方便 。 在 这 样 一 种 环境 下 ， 操 作者 与 操作 和 柔 统 界面 之 间 儿 乎 不 存在 相互 作用 ， 
并 皇 一 旦 操作 员 学 会 了 该 应 用 程序 ， 图 形 用 户 界 面 就 没有 多 大 优势 了 。 最 后 ， 为 
DOS 机 器 创造 软件 要 容易 得 多 ， 这 是 在 DOS 世界 中 很 多 应 用 软件 包 能 够 很 快 获得 
的 一 个 原因 。 

因此 ，20 世纪 80 年 代 的 DOS 的 优势 比 在 90 年 代 和 要 强大 得 多 ， 那 时 有 几 兆 的 
内 存 和 几 和 干净 硬盘 驱动 器 。 现 在 ， 我 们 通常 用 的 计算 机 运行 速度 比 旧 的 DOS 机 器 
要 快 30 倍 还 多 ， 有 SO 倍 的 内 存 和 100 倍 的 硬盘 张 动 器 容量 ，- -种 图 形 操作 系统 所 
需要 的 条 件 看 来 微不足道 了 。 但 他 们 在 20 世纪 80 年 代 却 是 巨大 的 。 

随 着 处 理 器 变 得 越 来 越 快 ， 内存 越 来 越 便宜 ， 硬 盘 穷 量 越 米 越 大 ， 命 令 行 DOS 
的 优势 消失 了 。 如 果 我 们 仍 在 使 用 DOS， 我 们 肯定 就 有 了 一 个 被 粘 在 一 种 低劣 产 品 
上 的 例子 ， 一 种 给 消费 者 提供 更 小 净 收 益 的 产品 。 但 我 们 不 再 使 用 DOS, 相反， 我 
们 在 使 用 类 似 于 麦 金 托 什 的 图 形 用 户 界 面 。 如 果 有 人 在 1983 年 人 睡 ， 而 在 2000 年 
醒 来 看 到 一 合 现代 PC， 他 很 可 能 认为 麦 金 托 什 已 经 变 成 彩色 了 ， 并 且 得 到 升级 ， 
鼠标 上 又 增加 了 一 个 按钮 [9 然而 ， 这 个 现代 的 嗜睡 者 可 能 吃惊 地 发 现 ， 图 形 用 户 
界面 的 拥有 者 不 是 苹果 ， 而 是 微软 。 

虽然 从 DOS 向 Windows 的 转变 成 本 巨大 ， 但 转变 发 生 非 常 迅速 。 正 如 其 他 例 
子 一 样 ， 这 一 证 据 与 锁定 截然 相反 ; 它 显 示 市 场 不 是 停留 在 惯性 的 道路 上 ， 而 是 在 


[5] PC 的 屏幕 显示 只 需要 卖 金 托 什 屏 幕 显示 所 需要 的 计算 机 记忆 的 5% 一 10% 。 因 为 当 屏 幕 改 变 
时 ， 更 新 也 同时 进行 ，DOS 屏幕 总 是 同步 更 新 ， 而 麦 金 托 什 的 屏幕 有 一 个 明显 的 延迟 ， 并 且 搜 索 
速度 要 慢 得 多 。 

[6] 最 初 的 图 形 用 户 界面 是 由 施乐 公司 PARC 研究 中 心 开 发 的 ， 有 一 个 有 三 个 按钮 的 鼠标 。PC 有 
两 个 。 但 使 用 一 个 按钮 在 麦 金 托 什 社 区 似乎 是 一 件 引 以 为 荣 的 事 ， 并 且 有 时 被 作为 最 优 受 到 保护 。 
当 提 到 其 操作 系统 的 优越 性 时 ， 狂 热 的 卖 金 醋 什 用 户 常常 指出 的 另外 一 点 与 下 拉 菜 单 是 自动 还 是 
需要 点 一 下 鼠标 有 关 。 对 大 多 用 户 来 说 ， 相 对 于 基于 图 形 和 文本 的 不 同 的 操作 系统 之 间 的 差异 来 


说 ， 这 些 是 细微 的 差别 。 
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有 明显 的 好 处 时 就 迅速 转变 。 因 为 Windows 也 运行 DOS， 它 降低 了 这 种 转换 
BA 

DOS 与 麦 金 托 什 之 间 的 竞争 证 明了 一 种 轿 定 标准 和 灵活 标准 之 间 差 别 的 重要 
性 。 一 种 固定 标准 至 少 考虑 我 们 被 套 住 的 假设 的 可 能 性 一 一 每 个 八 都 想 动 ,但 没有 
ARSE ta. All, E -种 灵活 标准 情况 下， 很 难 想像 被 套 住 。 一 -种 灵活 标准 可 
以 随 着 时 间 而 党 化 :， 它 可 以 增加 新 特征 ， 或 者 增加 容量 ， 或 者 调整 参数 。 

DOS - Windows 平台 成 功 的 一 个 重要 因素 可 能 是 微软 承诺 向 后 兼容 性 一 一 演进 
而 不 是 革命 。 相 反 ， 麦 金 托 什 计算 机 与 早期 成 功 的 苹果 计算 机 不 兼容 。 这 意味 着 麦 
金 托 什 没有 一 个 遗留 的 用 户 基础 作为 初期 的 消费 者 。 无 论 是 继续 停留 在 苹果 产品 
十 ,还 是 转向 DOS， 苹果 消费 者 都 面临 一 个 不 可 避免 的 转换 或 者 放弃 文档 或 应 用 程 
序 的 任务 。 

mA, 苹果 的 行为 给 消费 者 一 个 信号 : 该 公司 今后 将 不 会 寻求 其 操作 系统 的 持 
Sit, SEC E, 在 相当 短 的 时 期 内 ， 苹 果 推 广 了 两 代 不 兼容 的 操作 系统 -先是 
Lisa， 然 后 是 麦 金 托 什 。8 计 算 机 用 户 ,特别 是 商业 用 户 ， 发 现 了 这 种 分 裂 性 的 突然 
变化 ， 因 而 注意 到 苹果 公司 的 政策 。Comodore 和 Atans ， 也 是 早期 图 形 用 户 界面 操 
作 系 统 的 采用 者 ， 采 取 了 与 苹果 相似 的 做 法 。 

Windows 操作 系统 常常 因为 继续 带 有 过 时 的 DOS 操作 系统 的 残余 而 受到 批评 。 
但 是 ， 正 如 在 所有 有 趣 的 经 济 问题 中 一 样 ， 收 益 通常 伴随 着 成 本 。 从 DOS 到 Win- 
dows 不 局 版 本 的 延续 性 的 收益 不 可 避免 地 产生 保留 特定 DOS 特征 的 成 本 。 在 下 面 
的 三 个 部 分 ， 我 们 看 到 在 应 用 软件 市 场 ， 这 些 成 本 与 收益 一 再 地 相互 影响 。 


[7] 如 果 苹 果 有 兴趣 使 DOS 用 户 改 变 过 来 ， 它 们 可 以 在 其 操作 系统 中 结合 DOS 兼容 性 (ká, M 
买 或 者 许可 一 种 DOS 复制 ， 如 DR DOS)， 并 把 操作 系统 置 于 nd 的 平台 上 ， 为 了 不 使 一 个 用 户 
的 硬件 被 废弃 。 显 然 ， 苹 果 公司 自己 认为 是 一 个 硬件 公司 ， 没 有 积极 追求 这 种 策略 。 

[8] 这 种 差别 仍 使 两 个 公司 有 所 区 别 。 苹 果 公 司 ， 当 转 铅 其 最 近 的 麦 金 托 什 宫 作 系统 时 (8.0), 
一 开始 就 宣布 将 不 运行 在 其 旧 的 操作 系统 下 (7.x) 运行 的 应 用 程序 。 另 一 方面 ， 微 软 公司 在 开始 
用 户 的 认真 转移 之 前 ， 非 常 注 意 Windows Nt 与 其 Windows95/98 操作 系统 之 间 的 兼容 性 ， 人 允许 有 
五 到 六 年 的 时 间 来 完成 转换 。 
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三 、 公 制度 量 单位 制 与 英国 度量 单位 制 


华盛顿 (George Washington) 当 总统 时 曾 反 对 公制 度量 单位 。 你 了 解 一 些 我 们 
所 不 知道 的 情况 吗 ? 

华盛顿 知道 法 国 在 采用 公制 度量 单位 制 方面 已 经 走 了 极端 。 法 国 在 大 革命 后 转 
向 公制 时 间 是 一 个 转换 成 本 大 大 超过 收益 的 极 好 例子 。 公 制 时 间 没 有 意义 的 原因 
是 ， 它 使 所 有 的 时 钟 都 被 废弃 ， 同 时 又 没有 提供 特别 的 价值 。 人 们 很 少 计算 时 间 单 
位 ， 因 此 拥有 一 个 基于 十 进 制 单位 的 系统 价值 不 大 。 公 制 叶 间 就 像 开 车 和 鞭 右 或 者 吾 
左 行驶 一 一 是 随意 选择 的 ， 很 难说 哪 一 种 方法 更 好 。 

转向 公制 度量 系统 的 成 本 不 是 微不足道 的 ， 大 多 美国 人 认为 这 些 成 本 没有 超过 
收益 。 消 费 者 最 经 常 使 用 一 种 度量 系统 的 各 种 活动 ， 如 了 解 户外 是 冷 还 是 热 ， 人 在 超 
市 买 肉 ， 或 者 确定 汽车 的 速度 ， 都 没有 从 公制 度量 制度 中 获得 好 处 。 因 而 ， 在 美国 
没有 建立 公制 系统 是 对 个 人 远 择 的 一 种 理性 反应 一 一 而 不 指示 某 个 问题 。 这 种 反应 
与 加 拿 大 实施 成 本 高 昂 的 度量 标准 形成 鲜明 的 对 比 。 

20 世纪 70 年 代 ， 加 拿 大 以 政府 法 令 的 形式 玉 用 了 公制 系统 。 这 种 标准 的 变化 
经 过 了 激烈 的 争论 ， 而 且 有 趣 的 是 ， 在 争论 中 最 有 说 服 力 的 论点 是 ， 加 拿 大 需要 迅 
速 转向 一 种 与 美国 相同 的 标准 一 一 当时 ， 对 转向 公制 有 很 多 讨论 。 在 加 拿 大 ， 公 市 
管制 者 走 得 非常 激进 ， 甚 至 在 采用 公制 后 禁止 使 用 贞 国 的 度量 标准 。 超 市 的 混乱 与 
选民 的 不 满意 很 快 使 管制 者 允许 两 种 度量 标准 并 存 ， 但 公制 继续 是 加 拿 大 的 官方 度 
景 系统 。 尽 管 如 此 ， 到 今天 为 止 ， 英 国 的 度量 标准 仍然 是 很 多 公共 度量 标准 中 的 事 
实 标准 。 

另 一 方面 ， 公 制 是 美国 的 很 多 团体 ， 如 科学 家 的 标准 。 这 一 例子 表明 了 使 用 一 
种 标准 的 总 人 数 不 如 有 着 密 团 相 互 作用 的 个 体重 要 ， 并 且 两 种 标准 能 够 并 存 。 


四 、 官 做 机构 与 MITI 的 神话 


所 有 这 些 例 子 一 一 键盘 、VCRs、 计 算 机 和 公制 系统 一 一 都 成 为 市 场 墨 菲 法 则 
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《一 种 认为 凡 可 能 出 差错 的 事 终 将 出 差错 的 论断 。 一 一 编者 注 ) 的 证 据 而 被 流传 的 
寓言 。 如 梨 某 一 件 事 发 生 了 ， 可 能 会 出 现 问题 。 但 另 一 种 说 法 的 成 本 可 能 喝 高 。 这 
种 说 法 是 ;我 们 可 以 通过 指定 一 个 无 所 不 知 的 、 人 夸 慈 的 标准 裁定 者 来 取 找 市 场 。 有 
时 ， 这 个 救世 主 并 不 比 周一 上 午 的 橄榄 球 四 分 卫 更 能 干 : 当 他 把 实际 结果 与 假定 的 
理想 结果 比较 时 ， 所 发 生 的 事情 应 该 很 明显 了 。 通 常 在 这 些 讨 论 中 ， 所 和 希望 的 完美 _ 
的 仲裁 者 是 政府 。 

这 并 非 说 人 们 对 政治 没有 很 多 抱怨 ， 但 产业 政策 的 讨论 似乎 常常 是 为 了 体现 一 
种 政府 或 者 专家 可 以 利用 的 观点 ， 这 种 观点 能 够 判断 哪 种 技术 与 标准 是 最 好 的 ， 即 
使 在 私人 无 法 为 自己 选择 这 些 事情 的 环境 中 。 然 而 ， 这 对 于 确保 事情 的 公平 似乎 是 
合理 的 。 把 实际 市 场 与 假定 的 、 仁 束 而 完美 的 政府 进行 比较 是 没有 用 的 。 至 少 要 训 
练 我 们 把 实际 市 场 与 实际 政府 比较 的 能 力 。 

政府 是 由 人 构成 的 机 构 ， 不 是 无 所 不 知 的 。 然 而 ， 他 们 能 够 做 一 些 私人 无 法 做 
的 非常 重要 的 事情 ， 甚 至 完全 自由 的 市 场 类 型 通常 也 认可 政府 在 记录 和 实施 知识 产 
权 、 合 同 裁定 和 提供 国防 方面 的 作用 。 但 政府 也 可 能 失灵 ， 甚 至 自由 主义 者 也 承认 
一 些 政府 项 目的 浪费 、 其 路 和 错误 指导 。 为 了 更 好 地 理解 技术 政策 ， 需 要 的 不 是 对 
发 生 过 的 所 有 事情 的 元 长 的 叙述 ， 而 是 对 所 发 生 的 事情 进行 讨论 。 这 里 ， 我 们 有 一 
个 非常 好 的 例子 ; HERAA SER (MITI, BED. 

就 在 几 年 前 ， 当 日 本 经 济 似乎 处 于 从 无 失足 的 高 速 发 展 时 ，MITI 常常 被 当 作 
美国 政府 袁 要 学 避 的 榜样 和 产业 政策 成 功 的 榜样 。 现 在 ， 当 日 本 处 于 衰退 、 价 格 过 
低 资 产 有 反弹 、 受 站 产业 迅速 衰落 时 ， 我 们 没有 听 到 多 少 MITI 的 声音 。 事 实 上 ， 
MITI 是 一 个 被 误 读 的 故事 ， 一 个 损害 了 对 特定 技术 的 承诺 的 故事 ， 一 个 损害 了 对 
被 认为 没有 正确 做 事 的 企业 家 的 约束 的 故事 。MITI 的 失误 现在 已 经 众所周知 
了 一 一 在 获得 成 功 的 晶体 管 方面 的 失误 ， 在 没有 获得 成 功 的 半导体 方面 的 失误 ,在 
建立 钢铁 产业 方面 的 失误 ， 在 人 造 燃 料 方面 的 失误 ， 在 森田 汽车 方面 的 失误 ， 以 及 
HDTV FAR MERA MITI， 本 应 该 是 所 有 想 把 经 济 引 向 最 好 方向 的 政府 
机 构 中 做 得 最 好 的 一 个 ， 并 没有 取代 大 重 为 寻找 最 佳 工具 而 逐 利 的 竞争 者 之 间 的 相 





[9] 对 MITI 的 概括 性 讨论 ， 参 见 Zinsmeister (1993)。 
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Tli 
= 


互 作用 。 
五 、- 些 其 他 的 例 了 


路 径 依 融 理 论 的 拥护 将 有 时 认为 ,学 者 和 科学 家 长 期 使 用 FORTRAN 是 一 个 陷 
于 错误 标准 的 例子 .但 人 们 不 需要 阅读 太 多 的 计算 机 杂志 就 可 以 了 和 解 到 ， 很 久 以 
Ay FORTRAN 已 经 被 另外 的 计算 机 语言 取代 了 ， 如 Pascal, C, C+ + ,以 太 现 在 的 
Java。 继 续 使 用 FORTRAN 的 人 之 所 以 使 用 FORTRAN， 不 是 因为 他 们 想像 其 他 人 
一 样 ， 而 是 因为 他 们 的 转换 成 本 太 高 。 这 与 典型 的 网 络 效 应 故事 的 情况 截然 相反 。 
网 络 效应 ， 如 通常 模型 所 表明 的 ， 本 应 该 在 多 年 以 前 就 已 经 吸引 他 们 转换 到 主流 的 
程序 语言 。 这 是 一 个 普通 的 沉没 成 本 的 故事 ， 而 不 是 网 络 “ 外 部 性 ,或 者 其 他 市 
场 失灵 的 故事 。 在 另 一 个 故事 中 ， 网 络 效应 ， 如 果 重 要 ， 与 其 说 与 该 网 络 的 规模 有 
关 ， 不 如 说 与 工作 中 相互 作用 的 个 人 小 困 体 有 关 。 

路 径 依赖 理论 的 拥护 者 有 时 还 认为 汽油 发 动机 可 能 是 一 个 错误 选择 ， 菊 汽 或 者 
电力 可 能 是 交通 动力 的 一 个 更 好 的 选择 。 尽 管 本 忆 纪 由 于 汽车 变 得 越 来 越 普 及 ， 发 
Se eee eae eee 
人 都 能 够 驾驶 的 最 为 先进 的 电动 汽车 还 没有 达到 20 世纪 20 年 代 后 期 内 燃 机 那样 的 
成 热 程度 ， 但 他 们 还 是 赞成 这 一 论点 。 

很 多 学 者 已 经 开始 考察 被 用 来 说 明 锁定 在 落后 标准 的 其 他 例子 。 人 很 多 年 来 ， 经 
济 史 学 家 认为 英格兰 使 用 的 小 煤 车 是 “技术 退步 ”的 例子。 这 种 退步 的 机 制 与 其 他 
锁定 故事 大 同 小 异 。 小 车 的 存量 导致 围绕 这 些小 车 的 适应 ， 这 又 导致 小 车 存量 的 增 
hn, SH. Ai, BORE (1997) 重新 考察 了 这 一 例子 。 她 发 现 这 种 小 煤 车 
实际 上 非常 适合 于 英国 的 地 理 情 况 和 煤 风 分销 体 系 。 人 在 一 个 截然 不 同 的 主题 方 耐 ， 
拉 里 ,里 布 斯 坦 恩 《Larry Ribstein) 和 小 林 布鲁斯 (Bruce Kobayashi) (1996) 753€ 
了 这 样 一 种 情况 :第 一 个 州 通过 立法 采用 的 法 规 条 例 的 特点 是 次 有 可 能 锁定 国家 法 
[10] 如 果 你 认为 我 们 是 为 了 人 为 地 树立 一 个 可 笑 的 靶子 而 编造 的 这 -例子 ， 参 见 阿 瑟 〈1990)。 


最 近 的 一 份 斯 坦 福 经 济 学 博士 论文 〔Kirseh，1998》 也 专门 考察 了 这 一 问题 。Kirsch 告诉 我 们 他 对 
展 这 一 项 目 希望 发 现 使 用 内 燃 机 方面 的 重大 无 效率 ， 但 其 研究 却 使 他 得 出 另外 的 结论 。 
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律 的 制定 。 他 们 发 现 最 初 的 法 规 条 例 形 式 几 乎 没有 延续 下 来 。 
最 后 ， 软 件 应 用 提供 了 一 种 产品 取代 另 一 种 产品 的 例子 。 
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第 六 章 
英国 的 公路 和 铁路 煤炭 运输 
“电大 的 短 尾巴 小 煤 车 ”的 效率 


经 济 史 中 老 生 常 谈 的 主题 之 一 ， 就 是 所 谓 的 从 卓 技 术 呵 新 技术 的 缓慢 转化 ， 这 
尤其 在 英国 维多利亚 晚期 表现 得 最 为 突出 。 英 国 的 小 煤 车 被 作为 抵制 技术 变化 的 经 
典 例证 。 从 最 好 的 方面 来 讲 ,“ 曼 厦 的 短 尾 巴 ” 可 以 作为 “个 古董 来 赏 玩 ; 从 最 坏 
的 方面 来 看 ， 它 是 没有 创业 精神 的 典型 例证 '! 。 不 幸 的 是 ， 对 小 煤 车 案例 到 目前 为 
止 还 没有 加 以 系统 的 分 析 ， 尽 管 经 济 史 学 家 和 当代 的 经 济 学 家 科 对 于 小 煤 车 的 抱怨 
不 断 。 运 煤 车 是 煤炭 来 握 、 铁 路 和 一 系列 煤炭 使 用 着 共同 的 和 核心 的 技术 。 仍 然 继 
续 使 用 这 种 小 煤 车 ， 被 归结 为 导致 英国 进一步 衰落 的 又 一 个 错误 决定 。 但 是 ， 这 是 
一 个 不 成 熟 的 指责 。 

小 煤 车 既 不 是 古玩 ， 也 不 存在 技术 方面 的 错误 。 小 煤 车 之 所 以 受到 指责 ， 是 四 
为 它 的 设计 不 符合 大 规模 运输 的 要 求 。 与 欧洲 大 陆 和 美国 的 运 煤 车 相 比 ， 美 国 的 小 
煤 车 似乎 效率 很 低 ， 似 乎 把 小 煤 车 型 大 就 可 以 充分 利用 英国 铁路 规模 经 济 的 好 处 。 
但 是 ， 事 实 并 不 是 如 此 。 在 我 看 来 ， 从 整个 物 次 系统 来 看 ， 小 煤 车 所 具备 的 天 活性 
以 及 比 公路 运输 更 合宜 的 特征 ， 才 是 它 仍然 被 使 用 的 主要 原因 。 小 煤 车 是 适宜 技术 
使 用 的 典型 ， 并 不 是 技术 落后 的 象征 。 


一 、 对 运 煤 车 的 批评 


凡 勃 伦 在 《德意志 帝国 和 产业 革命 》({ Jmperial Germany and the Industrial Rev- 


* AREA (Va Nee L. Van Vieck) 曾经 是 Gustavus Adolphus 学 院 、Grinnell 学 院 和 Nebraska 
Wesleyan 大 学 的 访问 助理 教授 ， 目 前 是 Modesto, CA 的 独立 学 者 ,我 感谢 伊 阿 华 大 学 经 济 史 教授 
Deirdre McCloskey 以 及 以 前 的 同事 无 价 的 评论 和 鼓励 。 我 还 得 到 了 两 个 匿名 者 和 《经 济 史 杂志 
主编 的 批评 和 建议 ， 当 然 文责 自负 。 

[1] SEAR AIRE MRA FASE (Thorstein Veblen) 的 《德意志 帝国 上 (Imperial Ger- 
many), 38 130TH. 


(AES CRS A ERR i ie us RR LT EER IR ABE , 


151 





munaran AT 








《经 济 学 的 车 名 寓言 : 市 场 失灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [159] 


olution) “- 书 中 对 小 煤 车 讽刺 有 加 。 他 为 英国 而 临 善 不 断 增加 的 来 自 于 德国 和 美国 
的 竞争 诗 力 而 感 钙 贵 憾 。 他 认为 ， 英国 “曾经 是 世界 经 济 的 领头 羊 "， 但 是 后 来 犯 
了 错误 ， 没 有 能 够 采用 新 的 技术 和 创新 ， 因 此 经 济 处 十 停滞 状态 局。 工业 化 的 后 来 
者 们 吸取 了 它 的 教训 ， 采 用 了 新 的 技术 和 创新 ， 经 济 快速 地 增长 起 来 。 例 如 ,在 凡 
勃 伦 看 米 普 经 是 创新 性 技术 的 英国 铁路 ， 已 经 过 时 并 妨碍 了 经 济 的 增长 ; 英国 人 应 
该 在 适 当 的 时 候 把 这 些 技术 抛 到 垃圾 箱 去 3831。 小 铁路 运 煤 车 就 是 凡 乾 伦 指责 的 对 象 
之 " -…。 当 时 比利时 和 德国 的 运 煤 车 载重 量 为 1$ 到 16 吨 ， 关 国 的 为 30 到 知 吨 ， 英 
国 的 只 达到 10 到 12 mi. 

凡 孝 伦 对 英国 运 煤 车 的 指责 后 来 被 归结 为 三 点 ， 载重 量 太 小 ; 数量 太 多 ; 并 不 
完全 由 铁路 部 门 制造 ， 并 分 别 归 矿 工 和 商人 所 有 ， 影 响 了 其 运营 成 本 ' 小 。 在 1918 
年 总 数 为 614000 的 运 煤 车 中 ，62.5% 为 矿工 所 有 ，23.9% 为 商人 和 其 他 分 销 商 所 
A, 8.2% HHS A, S TS $.4%% 为 铁路 部 门 或 者 政府 所 有 5。 上 面 两 个 批 
评 是 下 曾 论 点 的 必然 结果 : 由 于 所 有 者 的 分 散 性 和 需求 的 非 同一 性 ， 导 致 了 运 煤 车 
的 过 和 刹 ; 由 于 众多 的 所 有 者 和 过 剩 的 运 煤 车 ， 铁 路 竞争 就 演变 为 “服务 ” (质量 ) 
竞争 ,市 不 是 经 济 (价格 ) 竞争 ， 因 此 经 济 效 率 受到 了 损伤 中。 服务 意 味 着 使 用 小 
煤 车 的 小 批量 运输 ， 因 此 失去 了 规模 经 济 和 盈利 的 机 会 。 因 此 才 有 上 面 的 说 法 [7 。 


[2] 同上 书 , 58 132 页 。 

[3] 同上 书 , 3 131-132 页 。 

[4] 在 凡 孝 伦 之 后 ， 还 有 很 多 人 对 英国 的 运 煤 车 加 以 批评 ， 其 中 包括 Sherrington, Economics; 
Frakel, “Obsolescence”; Kindleberger, “Obsolescence”; David, “Landscape”. 

[5] U. K., Board of Trade, Report, pp. 5-7. 所 有 者 的 运 煤 车 被 限制 在 超过 30 个 以 上 ， 实 际 
+ “RA” GERR) 所 有 的 比率 要 超过 该 比率 。 (到 了 1928 年 ， 运 煤 车 上 升 到 75300 ^^; 55. 
392689 LPS, 17. 1% 归 分 销 商 所 有 ，4，3% 当 制造 商 所 有 ，23，3% 归 铁路 所 有 ，U. K., 
Standing Committee on Mineral Transport, First Report, B 96 Ul). 

[6] Cain, “British Railway Rates Problem" and “Private Enterprise"; Irving, “Profitability”; Lee, 
“Service Industries" . 

[7] 小 煤 车 被 认为 是 路 径 依赖 和 技术 “锁定 ”的 经 典 例证 之 一 。 问 题 的 关键 在 于 同时 存在 着 两 种 
技术 : 一 种 是 较 先 进 的， 被 广 谤 使 用 的 却 是 较 落 后 的 技术 。 按 照 凡 勃 伦 〔〈 以 及 其 后 ) 的 观点 ， 使 
用 较 落 后 的 技术 是 历史 决定 的 ; 小 媒 车 的 使 用 是 下 于 它们 适合 现存 的 基础 设施 ， 而 不 是 具有 人 边际 
利润 。 尽 管 大 煤 车 具备 规模 经 济 ， 但 是 由 于 不 符合 已 投资 资本 的 要 求 ， 所 以 就 没有 被 采用 。 小 煤 
车 的 案例 事实 上 与 Arthur HI “Competing Technology” 和 David 的 “Clio” 等 定义 的 路 径 依 赖 的 精神 
并 不 一 致 。( 直 到 现在 ， 对 于 小 煤 车 的 批评 仅仅 意味 警 经济 上 的 无 效率 ， 而 没有 解释 其 带 来 的 任何 
好 处 。) 
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《经 济 学 的 车 名 寓言 : 





不 管 大 煤 千 的 规模 经 济 到 底 有 和 多大、 是 真实 的 还 号 想像 出 来 的 ， 毫 无 疑问 的 是 ， 有 
BEA ( 主 党 是 铁 路 的 同情 者 ) 保 信 小 煤 车 是 jj 题 的 关键 : “ESOS EL 
低 的 成 本 运输 最 大 量 的 货物 ， 但 不 幸 的 是 黄 国 由 于 使 用 了 小 煤 车 ， 导 致 了 许多 无 请 
的 经 济 损失 .8 。 

1930 年 对 于 煤炭 产业 的 管制 和 1947 年 铁路 的 国有 化 ， 最 终 把 所 有 的 运 煤 车 都 
控制 在 政府 的 手中 。 即 使 这 样 ，16 一 20 吨 的 小 煤 车 却 仍 然 在 使 用 。 但 如 果 说 ， 小 
煤 车 内 需要 太 多 非 生 产 性 车 头 来 这 ?| 和 转轨 而 成 本 过 高 的 话 ， 下 面 我 们 将 会 发 现 ， 
它们 的 优点 就 是 比 其 他 运输 手段 ， 比 如 马 、 干 草 和 不老 、 卡 车 以 及 石油 等 运输 资源 
更 经 济 一 些 。 


二 、 小 煤 车 的 非 效 率 成 本 


批评 音 认 为 小 煤 车 比 大 煤 车 更 不 方便 ,单位 运输 费用 更 尚 。 需 要 对 小 煤 车 无 效 
率 的 上 限 加 以 粗略 地 估计 。 假 定 用 20 吨 (大 ) 煤 车 或 者 10 吨 ( 小 ) 煤 车 来 运输 一 定量 
的 煤炭 。 当 两 种 运输 模式 的 单位 吨 运 费 是 - 样 的 话 , 那么 铁路 的 总 收益 是 没有 变化 
的 。 假 定 收益 一 定 , 那 么 铁路 使 用 大 煤 车 的 激励 米 源 于 它 能 够 降低 单位 运营 成 本 。 
现代 的 经 济 学 家 认为 太 煤 车 和 小 煤 车 的 运营 成 本 不 同 表现 在 以 下 方面 :装卸 成 本 将 
下 降 一 半 ; 煤 车 的 维护 成 本 下 降 四 分 之 一 ;扣除 的 皮 重 仅仅 增加 三 分 之 一 到 二 分 之 
一 ,每 车 的 运费 增加 了 一 倍 [”'。 
为 了 将 这 些 预 期 的 收益 变 成 合理 的 经 济 收 益 ， 必 须 对 铁路 的 运营 成 本 加 以 细致 的 分 
Pr. M 1899 年 到 1912 年 ， 英 国 主要 铁路 部 门 运营 支出 的 平均 份额 是 ， 交 通 费 用 
29.4%; 火车 动力 27.5% ; 设施 维护 15% ; 车 辆 8.3% ; 剩 下 的 包括 税 费 、 客 运费 
用 、 线 路 指挥 费用 等 等 (中 。 所 列 的 前 四 个 部 门 是 最 有 可 能 从 大 煤 车 中 获得 收益 的 
部 门 。 大 煤 车 的 净 运 营 收 益 (每 吨 ) 来 自 于 每 个 部 门 预 期 的 效益 与 相应 支出 之 比 : 


[8] Sherrington, Economics, vol. 2, p. 228. 

[9] Fenelon, Raitwuy Economics, p. 172; Kindleberger, “Obsolescence,” p. 284; Irving, “Prof- 
iability", p. 62. 容积 和 扣除 皮 重 的 比率 是 收费 容积 与 煤 车 自重 之 比 。 比 率 越 高 表示 煤 车 的 装载 
重 越 大 ， 总 装 裁量 是 用 来 扩大 收 装运 裁量 而 不 是 造成 铁路 运营 成 本 的 皮 重 的 。 

[10] Irving, “Profitability”, pp. 49, 60. 
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《经 济 学 的 车 名 寓言 : 市 场 失灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [161] 





预期 运营 效益 = >， 大 煤 车 的 节省 车 ix 相应 的 支出 份额 i 


Erg: 


假定 预期 运营 收益 与 运营 成 本 之 问 的 关系 如 下 : 交通 支出 与 煤 车 的 数量 成 正比 ; K 
车 动力 支出 与 容重 比 成 正比 ; 车辆 维护 费用 与 其 耐用 程度 成 反比 :中 ]。 在 这 桩 的 假 
定 条 件 下 ， 使 用 一 个 大 煤 车 来 代替 两 个 小 煤 车 ， 其 交通 费用 降低 了 几乎 一 半 ; 由 于 
皮 重 比率 下 降 和 煤 车 数量 的 减少 ， 火 车 动力 支出 也 减少 了 近 半 ; 车 辆 维护 费用 也 
下 降 了 四 分 之 一 中。 仅仅 用 大 煤 车 运输 矿石 的 预期 收益 来 自 十 单位 矿石 运输 量 所 
节约 的 运营 成 本 :5 : 
预期 运营 效率 =62% x [(0.5x29.4%)+(0.5x27.5%)+ (0.25x8.3%)] 
= 19% (每 吨 ) 

因此 使 用 大 煤 车 的 预期 运营 效率 为 每 吨 运 费 节 约 19%。 到 此 为 止 ， 做 乎 使 用 大 煤 
车 对 于 铁路 部 门 来 讲 是 有 利 可 图 的 。 但 是 ， 如 果 能 够 避免 由 于 使 用 大 煤 车 必须 更 置 
磅 房 等 设施 所 带 来 的 成 本 的 话 ， 这 已 经 是 所 能 够 节约 的 最 大 比例 了 。 矿 工 和 制造 商 
也 面临 着 不 妙 的 前 景 ， 采 用 大 煤 车 增加 了 它们 的 投资 成 本 :个 。 从 表面 上 看 ， 矿 工 


[11] 车 辆 维护 费用 包括 车 辆 的 看 护 、 更 新 、 修 理 以 及 购买 新 部 件 的 支出 ， 火 车 动力 费用 包括 看 
护 、 工 资 、 燃 料 、 水 和 润滑 费用 ; 交通 费用 包括 前 面 两 项 所 没有 的 支出 ， 其 中 包括 万 有 雇员 的 菏 
K. Je SHR. BLAH LA. BRA, SHRAARASS (Munby, Inland Trans- 
port: Statistics, p. 144), RBAPBAHICR MEEKER TO EEDURTER d 3o Rin FE E 
是， 它 是 每 车 轴 所 负担 的 重量 (Kumar and Singh, “Threshold Stress Criterion"). 10 吨 运 煤 车 的 空 
重 为 6 吨 左右 ; 满载 的 小 煤 车 每 车 轴 的 运载 最 为 8 m, 20 吨 煤 车 由 两 个 车 轴 构 成 ， 其 空 重 为 10 
n; 因此 ， 满 载 的 大 煤 车 的 单位 车 轴 运 载 量 为 15 吨 。 单 位 车 轴 运 载 量 的 增加 抵消 了 减少 车 辆 带 来 
的 好 处 。 上 面 的 估计 名 略 了 这 种 模糊 的 省 效应 ， 
[12] 这 是 按照 Fenelon, Kindleberger 和 Irving 的 假设 条 件 计算 的 。 在 上 一 个 注解 中 ， 对 由 于 煤 车 
数量 减少 所 带 来 的 对 这 些 费 用 的 影响 加 以 了 强调 。 煤 车 数量 的 减少 有 利于 减少 交通 费用 ， 尽 管 每 
车 增加 的 运 量 有 可 能 会 增加 其 中 的 一 些 成 本 。 
[13] Bagwell, Transport Revolution, p. 115. 
[14] 不 难 理解 的 是 、 当 有 其 他 的 独立 投资 决策 在 技术 上 相互 依赖 的 话 ， 投 资 新 项 目的 可 能 性 就 会 
降低 ， 这 就 是 凡 勃 伦 所 宣称 的 大 煤 车 在 一 开始 就 处 在 不 利 的 地 位 的 观点 《请 参看 Frankel, "Obso- 
lescence”; Salter, Productivity.) 

来 自 于 基础 设施 方面 的 障碍 就 是 落后 的 技术 在 边际 上 的 经 济 性 。 假 定 绪 19% 更 经 济 ， 但 却 是 
不 正确 的 边际 收益 。 不 是 直接 探讨 基础 设施 问题 ， 我 采取 了 另外 一 种 方法 ; 预期 可 变 成 本 (rail 
freight) 的 降低 足以 抵消 其 他 可 变 成 本 的 上 升 吗 ? 如 果 预 期 可 变 成 本 的 降低 足以 抵消 其 他 可 变 成 本 
的 上 升 ， 那 么 其 他 成 本 的 降低 就 可 以 用 来 增加 新 的 设备 等 等 。 预 期 可 变 成 本 的 减少 可 能 不 足以 抵 
消 与 运输 相关 的 其 他 可 变 成 本 的 上 升 ， 这 将 使 得 那些 认为 资本 成 本 上 升 的 人 有 了 争论 的 理由 。( 请 
参考 Salter, Productivity, p. 86.) 
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和 制造 商 没 有 得 到 什么 东西 ， 因 此 ， 只 有 在 运 沉降 低 的 条 件 下 他 们 才 会 使 用 大 煤 
车 。 他 们 所 能 够 期 望 的 最 大 降低 费 率 就 是 下 降 的 19% 的 铁路 成 本 。 

铁路 公司 的 私人 煤 车 听 有 者 使 用 大 煤 车 节约 成 本 的 遇 个 重要 前 提 被 人 们 所 忽 
视 ， 这 些 有 待 于 运输 史 专 家 来 加 以 说 明 。1904 E, TAER AS (Alfred 
Hickman) 先生 保证 ， 如 果 铁 路 的 费 率 降低 ， 他 的 公司 将 每 天 使 用 25—30 吨 的 大 煤 
车 运输 两 不 货 物 。 但 是 铁路 部 门 却 拒绝 降低 费 率 [5 。 另 外 Staveley 矿工 协会 向 中 部 
铁路 公司 建议 :; 如果 中 部 铁路 公司 愿意 降低 费 率 的 活 ， 他 们 就 会 重建 矿坑 ， 以 适应 
30 吨 大 煤 车 的 要 求 。 中 部 铁路 拒绝 了 该 建议 ，Staveley 具 能 够 按照 现存 的 车 辆 标准 
建设 矿坑 1 。 一 个 运输 历史 专家 认为 ， 铁 路 部 门 的 担心 造成 了 这 样 的 两 难 困境 ， 
希 克 曼 认为 铁路 公司 需要 它 的 地 方 性 铁路 或 者 它 的 伙伴 铁器 制造 商 的 看 法 ， 显 然 是 
错误 的 ! 1。 从 芒 律 的 角度 米 看 ， 是 可 以 给 出 优惠 费 率 的 ， 只 有 这 个 费 率 是 合适 的 ， 
但 费 率 降低 的 基础 在 于 铁路 公司 及 其 统计 数据 ， 而 这 些 统计 数据 往往 是 有 站 | 题 
的 [18]。 铁 路 部 门 不 愿意 或 者 不 能 够 确定 预期 的 收益 ， 上 表明 了 预期 收益 是 不 大 的 
一 一 如 果 存 在 收益 的 话 。( 实 际 上 铁路 部 门 本 身 并 没有 春 到 预期 的 19% 的 效率 ， 因 
此 不 愿意 降低 自己 的 费 率 。) 

尽管 有 相反 的 例证 ， 但 是 当时 的 英国 仍然 有 大 煤 车 企 铁路 上 跑 。 在 一 些 专用 线 
Ek. 使 用 着 15 吨 到 20 吨 甚至 更 大 容积 的 运 煤 车 。 这 些 大 煤 车 主要 在 港口 装 创 中 使 
用 , 媒 气 工厂 、 发 电厂 、 钢 铁 厂 以 及 铁路 部 门 本 身 也 使 用 大 煤 车 。 他 们 的 共同 特点 
是 半 定 的 运输 线路 、 统 一 的 煤 窒 品种 、 巨 大 的 数量 、 岗 定 的 日 的 地 以 及 单个 的 消费 
对 象 等 。 而 其 他 煤 岂 交易 却 具备 了 相反 的 特征 : 不 男 定 的 运输 线路 、 多 祥 的 煤炭 品 
种 、 数 量 不 等 、 不 固定 的 运输 目的 地 以 及 众多 的 消费 对 象 等 。 例 如 ，Stockport 合作 
社 的 铝 煤 车 的 煤炭 来 自 于 7 个 煤矿 ; Hall & Co. , Lid of Croydon (PH Ree 
和 建筑 供给 商 ) 有 lee, BARRET TILT TIRE, wt 34 个 不 


[15] U. K., Roral Commission on Coal Supplies, Second Report, p. 123 | #11634]. 

[16] Church, History, p. 85. 

[17] Le Guillou, "Freight Rates," p. 112. 

[18] Kahn- Freund, Law, p. 108. Ackworth 和 Paish (Ackworth and Paish, “Bntish Railways,” 
p. 702) VOS, RUBE MEE, RASA MATRIC: “数据 的 统计 者 从 来 就 没有 


做 好 事 。 
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同 的 自 的 地 !!9]。 内 陆地 区 普遍 使 用 小 煤 车 ， 反 映 了 煤 央 种类、 煤炭 数量 、 煤 炭 米 
源 以 及 运输 目的 地 的 多 样 性 。 

铁路 部 门 可 能 希望 煤炭 交易 是 同 质 的 。 但 事实 并 非 如 此 。 煤 炭 交 易 要 么 通过 合 
同 般 规 定 每 月 的 交 货 数量 一 一 来 完成 ， 要 么 通过 期 货 市 场 〈 由 批发 商 、 中 间 
商 和 煤炭 使 用 者 组 成 ) 来 实现 。 因 此 在 煤炭 市 场 上 ， 有 着 众多 的 卖 者 和 买 者 ， 其 结 
果 是 运 煤 车 的 多 样 性 。 在 煤炭 产 区 或 者 大 城市 的 郊区 ,都 有 大 量 储 存 “ 等 待 订 单 ” 
的 煤炭 的 临时 储 煤 场 ， 那 里 有 各 种 装 满 了 煤炭 的 运 煤 车 ， 随 时 向 各 个 方向 运输 。 为 
了 把 这 些 煤炭 重新 装 上 不 同 的 车 辆 和 运往 不 同 的 目的 地 ， 必 然 需要 大 量 的 装饰 工 
作 。 那 些 用 来 装 郑 的 火车 所 燃烧 的 煤炭 ， 实 际 上 花费 的 是 铁路 部 门 的 利润 。 对 于 铁 
路 部 门 的 经 理 与 投资 者 来 讲 ， 小 煤 车 似乎 是 利润 降低 的 主要 因素 ; 如 果 能 够 使 用 大 
煤 车 的 话 ，19% 的 利润 损失 似乎 可 以 夺回 来 。 

就 铁路 部 门 本 身 而 言 ， 使 用 大 煤 车 主要 是 为 了 得 到 火车 动力 用 的 煤炭 ; 而 租赁 
给 用 户 的 运 煤 车 只 有 10 吨 到 12 吨 的 载重 量 。 只 要 符合 它们 的 目的 ， 铁 路 部 门 就 将 
不 遗 余力 地 向 客户 推荐 小 煤 车 。 在 它们 试图 阻止 振兴 英国 的 运河 体系 从 而 发 展 大 规 
模 运 输 上 服务 的 时 候 ， 这些 就 是 它们 的 必然 选择 中。1910 年 ， 埃 德 温 *A. 普 拉 特 
(Edwin A. Pratt》 写 道 : 





铁路 公司 在 它们 的 许多 车 站 都 提供 了 煤 找 设施 ， 在 这 里 煤炭 商人 直接 把 煤 从 卡 
E (RF) 上 部 到 麻 贷 和 推 车 里 …… 从 而 可 以 立即 把 煤 送 往 他 们 的 顾客 …… 利 
用 程 来 的 空间 把 煤 败 沿 钱 路 线 储 存 起 来 ， 直 到 他 们 得 到 订单 为 止 …… 而 且 可 以 
在 小 煤 车 的 体系 中 随时 满足 客户 对 于 煤炭 品种 多 样 性 的 需求 [21]。 


所 以 ， 即 使 铁路 部 门 本 身 也 意识 到 了 ， 正 是 小 煤 车 的 灵活 性 满足 了 煤炭 商人 的 多 样 
性 需求 ， 从 而 能 够 产生 经 济 利益 。 内 陆 煤炭 贸易 的 关键 并 不 是 煤炭 的 数量 和 规模 的 


[19] Hudson, Private Owner Wagons, p. 59; Dobson, Century. pp. 167, 168. 
[20] FRAZA kR A CRBS PE, D5 Van Vleck, “Reassessing Technological 


Baclewardness", ch. 3. 
[21] Pratt, Canals, pp. 51—2. Pret 曾经 受 雇 于 铁路 部 门 来 消除 大 众 对 于 水 运 的 担忧 (Bagwell， 


Transport Revolution, p. 156). 
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大 小 ， 而 是 运输 以 及 物流 系统 的 速度 这 些 煤炭 商人 Vf 否 重 的 特征 ， 而 这 些 特征 一 般 
是 小 煤 车 才 其 备 的 。 

煤 几 商人 们 说 他 们 ] 并 不 反对 使 用 大 煤 车 ， 上 尽管 他 们 从 行动 上 表明 了 地 方 性 的 煤 
宕 父 易 并 不 是 靠 大 煤 车 来 运输 的 :2 。 普 拉 特 正确 地 注意 到 了 小 煤 车 很 好 地 适应 了 
大 多 数 煤 恢 商 人 的 资本 存 景 状 况 。 典 型 的 煤炭 南 人 一 般 部 是 则 断 地 和 少量 地 购买 煤 
炭 ， 和 而 这 正 符 合 小 煤 车 的 特征 。 对 本 那些 大 煤 车 来 讲 ， 和 要 取得 完全 的 规模 经 济 性 ， 
大 煤 车 必须 要 满载 。 对 本 一些 煤炭 商人 来 讲 ，20 吨 的 载重 星 蕊 经 超过 了 经 济 性 的 
限度 ， 他 们 难以 接受 ， 其 原因 是 他 们 储存 大 晨 煤 炭 的 投资 成 本 过 高 ， 或 者 是 把 这 些 
煤炭 运 走 的 能 力 不 足 -中 。 与 人 们 预期 的 正好 相反 ， 使 用 大 煤 车 不 仪 没有 改善 容重 
比率 和 减少 运营 成 本 ， 而 且 还 提高 了 铁路 部 门 的 成 本 。 

使 用 大 煤 车 还 是 小 煤 车 的 问题 ， 其 实 与 在 可 能 的 运输 技术 条 件 下 究竟 哪 种 方式 
的 运输 成 本 更 低 的 问题 间接 相关 。 表 6 一 1 给 出 了 1924 年 9 家 合作 协会 制定 的 煤炭 
零售 价格 。 合 作协 会 是 消费 者 所 有 的 、 向 劳动 阶级 出 售 食 杂 用 品 和 煤炭 等 商品 的 企 
业 。 煤 炭 零 售 价格 的 最 大 构成 部 分 是 煤炭 的 坑口 价格 ， 铁 路 运输 费 是 第 二 大 组 成 部 
分 。 因 此 ， 可 以 假设 如 果 使 用 大 煤 车 来 运输 的 话 ， 运 输 纳 用 就 可 以 降低 ， 从 而 使 得 
煤 岩 的 零售 价格 下 降 。 利 用 前 面 的 结论 以 及 运输 费 占 零售 价格 的 比重 ， 如 果 使 用 大 
煤 车 的 话 ， 煤 岩 的 批发 价格 最 多 可 以 下 降 5% ， 零 售 价格 最 多 oj 以 下 降 39500, A 
们 希望 ， 更 便宜 的 煤炭 和 降低 的 运费 可 以 重 振 英国 的 制造 业 ， 但 被 人 们 所 忽视 的 
是 ， 小 煤 车 的 运费 比率 要 比 公路 运输 便宜 。 如 果 要 强制 性 地 在 现行 的 物流 体系 中 使 


[22] 运输 客户 不 仅 受 到 它们 所 能 够 选择 的 运输 模式 的 极 大 影响 ， 丙 且 它 们 本 身 肥 过 来 影响 不 同和 运 
输 模式 的 经 营 绩效 ， 这 种 思想 并 不 新 鲜 。Rick Szostak 普 经 主张 ， 人 在 前 铁路 时 代 ， 可 靠 的 和 迅速 的 
运输 模式 的 发 展 ， 是 产业 革命 取得 成 功 的 必要 条 件 ， 这 皮 过 来 又 作用 于 运 辖 部 门 本 身 ; HER 
Szostak，Role， 在 现在 看 来 ， 可 奉 性 、 灵 活性 和 速度 等 因素 并 没有 因为 铁路 的 出 现 而 不 再 重要 :， E 
际 上 正 是 这 些 因素 得 到 了 加 强 , 才 使 得 交通 运输 的 提供 者 和 消费 虱 之 间 的 共生 现象 比 以 外 任何 时 
候 都 强烈 [。 

[23] BRR MATIC, iE Van Vleck, “Reassessing Technological Backwardness," ch. 2. Ki 
优 的 储 煤 量 由 不 同 的 销售 数量 的 模 拱 而 得 到 ， 其 结果 与 对 英国 地 方 性 煤炭 贸易 的 总 估计 相 一 致 ， 
小 煤 车 是 运输 集装箱 化 的 历史 先驱 《集装箱 具有 降低 散装 和 其 他 操作 费用 的 优势 }， 而 这 点 恰恰 被 
忽略 了 。 

[24] 利用 天 6 一 1 的 数据 ， 可 以 得 出 运输 费 占 煤炭 批发 价格 的 1/4 左右 因此， 批发 商 将 从 使 用 大 
煤 车 中 得 到 价格 下 降 5% (0.25x0.19) 的 好 处 。 同 样 地 ， 零 售 价 格 将 下 降 3% (0.174x0.19),, 
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用 大 煤 车 的 话 ， 就 会 使 得 公路 运输 的 花费 更 高 ， 从 而 抵消 了 使 用 大 煤 车 所 带 来 的 任 


何 规 模 经 济 好 处 。 
表 6 一 1 1924 年 煤炭 平均 零售 价格 的 组 成 
价格 (便士 吨 ) . 
组 成 均值 EEX 均值 (百分比 ) 
坑口 价格 272.0 26.7 52.8 
运费 92.0 42.8 17.4 
RPE AER Ee 20.4 6.1 3.8 
短 斤 缺 两 的 费用 T 5.6 1.4 
零售 
劳动 费用 (ew) 52.2 11.7 10.2 
运营 
SEAS 26.0 9.2 5.1 
成 本 
打包 费用 2.1 0.8 0.4 
储 煤 费用 1.4 0.8 0.4 
雇员 工资 8.1 2.5 1.6 
间接 费用 - 12.3 4.4 2.4 
利润 29.2 19.1 5.6 
送 达 价格 518.1 45.6 100.0 


t. 由 于 四 舍 五 人 的 原因 ， 每 列 的 加 总 并 不 一 定 准 确 。 在 观察 的 9 个 合作 协会 中 ,2 个 
来 自 于 西 英格兰 ，2 MERITS, RRA, RR. CASA. RAS PPR 
REFERAT. 

资料 来 源 : United Kingdom, Mines Department, Retail Prices and Qualities of Household 
Coal, Cmd 2185, pp. 6-7; 对 9 家 合作 协会 的 调查 。 


三 、 煤 炭 的 铁路 运输 和 公路 运输 成 本 


表 6 一 1 的 数据 是 9 个 合作 协会 的 平均 信 。 表 中 的 运费 并 没有 给 出 吨 / 英 插 的 费 
率 ， 而 吨 /英里 的 费 率 则 是 被 “无 效率 ”的 小 煤 车 所 拾 高 的 。 因 此 ， 必 须 了 解 吨 / 燃 
里 的 费 率 是 多 少 。 运 费 是 以 每 吨 / 便 士 来 表示 的 ， 而 不 是 以 标准 的 每 吨 英里 /便士 表 
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《经 济 学 的 车 名 寓言 : 





示 的 。 我 使 用 了 回归 方法 对 1906 年 以 来 的 可 得 数据 进行 了 分 析 ， 并 对 其 平均 值 进 
f Tfi. pA hak: 

$t = 13.02+ 0.65% (英里 数 ) +0.0002x (FEHR)? R?=0.71 

(4.487) (0.613) (0.0011) N= 172 

估计 的 吨 英里 运费 为 6.65 便士 ,运费 和 距离 的 关系 基本 上 为 线性 的 ， 长 距离 的 运 
费 既 没有 得 到 补贴 ， 也 没有 受到 惩 中 。 奇 怪 的 是 ，0.65 便士 的 费 率 要 比 第 一 次 世 
界 大 战 之 前 的 矿物 运输 费用 低 得 多 [24. 。( 由 于 资料 来 源 以 及 运河 运输 对 于 铁路 运输 
葛 率 的 歧视 等 方面 的 原因 ， 使 得 到 的 数据 有 局 限 性 。) 

与 铁路 部 门 不 同 ， 中 间 商 和 一 些 制造 商 面临 着 2 部 分 显著 不 同 的 运输 成 本 : 把 
煤炭 从 煤矿 拉 到 车 站 的 成 本 和 把 煤炭 运 到 外 已 或 客户 手 上 的 成 本 。 最 大 的 购买 者 是 
在 鳍 煤 场 接受 煤 崇 的 ， 其 他 的 煤炭 用 户 要 人 么 自己 拉 货 ， 要 么 向 煤炭 商人 购买 煤 贮 运 
输 服 务 。 铁 路 部 门 主动 地 促进 了 这 种 内 陆 煤 炭 交 易 的 扩张 ， 为 大 购买 者 提供 储 煤 
场 ， 并 向 煤炭 商人 提供 储 煤 场所 的 租赁 服务 [1。 在 后 一 种 情况 下 ， 煤 炭 必 须 再 用 
马车 或 者 汽车 来 运 到 目的 地 ， 这 项 活动 在 整个 第 二 次 世界 大 战 中 一 直 持续 着 ， 那 些 
拥有 大 煤 车 的 商人 和 制造 商 不 大 使 用 大 煤 车 的 事实 ， 反 映 了 从 车 站 到 目的 地 的 运输 
成 本 的 负 影响 ， 而 不 仅仅 是 大 煤 车 的 粗 重 性 所 致 。 小 煤 车 在 地 方 性 的 由 马车 、 汽 车 
和 铁路 共同 维持 的 煤炭 流通 中 ， 成 为 了 有 机 的 组 成 部 分 。 


1， 地 方 性 的 马车 煤炭 运输 


在 重新 建立 铁路 煤炭 运输 和 地 方 性 煤炭 运输 之 间 的 关系 方面 ， 一 些 细 世 通常 被 
忽视 了 了。 在 有 关 运 输 方式 的 历史 记载 中 ， 不 典雅 的 普通 马车 很 快 被 典雅 的 和 具有 强 


[25] 数据 来 源 于 U.K. Royal Commission on Canals, 1907 | Second. Report}, Appendices 23 and 
25. (正如 人 们 所 怀疑 的 那样 ， 其 异 方 差 性 被 Whe 的 一 般 检 验 和 标准 差 检验 所 证 实 : White, 
"Heterasceda-Sticity-Consistent Covariance Matrix”) 

[26] 报告 的 费 率 通常 要 高 出 30%, Pied 1906 年 为 0.953d MEH: Cain, “Bntish Railway Rates 
Problem," p. 90. (Cain 是 直接 从 铁路 部 门 的 记录 中 得 到 了 该 比率 ， 他 的 估计 方法 则 没有 加 以 讨 
论 )。 这 里 估计 的 费 率 与 专门 运往 码头 的 铁 略 运输 费 率 没 有 多 少 差别 ， 在 0.50 一 0.67d ZH, FS 
看 Colliery Guardian, Digest, vol. 2, p. 114. 

[27] Mitchell, Economic Development, p. 10. 
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大 动力 的 茹 汽 火 车 所 取代 ， 即 使 马车 并 没有 很 快 从 马路 上 消失 '2。 实 际 上 ， 小 企 
业 、 家 庭 和 办 公用 煤 在 一 定 的 环节 上 都 是 依靠 马 御 来 运输 的 。 地 方 性 煤炭 交易 的 最 
简略 总 结 意味 着 下 面 的 站 题 : “也 就 是 说 ， 你 把 煤炭 装 进 煤 车 ， 然 后 用 铁路 运输 到 
储 煤 场 ， 再 用 自己 的 马车 把 煤炭 拉 到 目的 地 ? 一 一 完全 正确 ”。” 

有 关 马 车 煤炭 运输 的 数量 记录 是 十 分 兢 缺 的 ， 并 且 基 本 上 来 自 伦敦 B0)。 巴 克 
(T. C. Barker) 认为 ， 在 1890 年 代 , 伦敦 大 约 有 8000 匹 马 用 在 煤炭 运输 中 ; 
1900 年 之 前 ， 光 伦敦 郊外 的 国 工 十 字 架 储 煤 场 一 家 就 使 用 了 大 约 300 2S, 5 
外 一 个 重要 的 数据 来 源 ， 就 是 1914 年 和 1915 年 煤炭 零售 价格 委员 会 的 报告 。 该 委 
员 会 的 任务 是 确定 1914 年 6 月 到 1915 年 2 月 之 间 马 车 运输 的 煤炭 价 客 上 升 了 35% 
的 原因 。 他 们 收集 了 铁路 拥挤 、 马 匹 和 劳动 力 的 供给 、 投 机 倒 把 等 方面 的 证 据 ， 试 
图 区 别 低 效率 和 机 会 主义 对 于 价格 上 升 的 不 同 影响 。 该 报告 表明 了 伦敦 的 煤 贮 交易 
是 正常 的 ， 因 此 具有 十 分 重要 的 作用 。 利 用 该 报告 ， 可 以 把 伦敦 的 马车 煤炭 交易 的 
基本 惯例 和 成 本 加 以 数量 化 的 分 析 。 

依据 于 所 服务 的 具体 市 场 ， 马 车 每 周 可 以 运输 24 吨 到 36 oe: 24 吨 零 
售 ，36 吨 运 达 目 的 地 ; IEZA, AXE (W. J. Gordon) 则 认为 每 匹 马 每 周 运 给 
30 串 的 煤炭 33。 在 1 周 的 6 个 工作 日 中 ,每 匹 马 大 约 运输 4 一 6 ORK. BPR 
的 煤炭 运输 总 重 则 并 不 清楚 。 可 能 的 载重 量 在 每 匹 马 半 吨 ( 菲 什 阁 [Albert 
Fishlow] 使 用 的 保守 数 ) 到 2 吨 ( 戈 登 使 用 的 上 限 数 ) 之 则 。 按 照 每 匹 马 单程 的 载 


[28] Thompson, “Nineteenth-century Horse Sense," pp. 163 — 4; Barker, “Delayed Decline,” p. 
109， 在 更 近 的 时 间 内 ， 有 关 煤 车 运输 的 历史 研究 得 到 了 复兴 ， 尽 管 与 研究 铁路 运输 的 历史 研究 相 
化 仍然 是 微不足道 。 请 参看 : Thompson, Horses; Gerhold, "Growth"; Langdon, “Horse Haul- 
ing”; Thompson, Victorian England; Tumbull, Traffic. 

[29] U. K., Report by the Committee Appointed by the Board of Trade to Inquire into the Causes of 
the Present Rise in the Retail Price of Coal , p. 155 [#4547]. 

[30] 使 用 伦敦 的 证 据 ， 道 理 上 代表 了 马车 煤炭 运输 的 一 般 性 。 在 第 一 次 世界 大 战 之 前 ， 铁 路 部 
门 、 商人、 贸易 协会 等 都 有 自己 的 马车 ,数量 之 多 ， 以 至 于 可 以 把 它 看 作 是 竞争 性 的 市 场 ，Tum- 
bul, Traffic, pp. 136-7. 

[31] Barker, “Delayed Decline," p. 103; Gordon, Horse-World, p. 130. 

[32] U. K., Committee Appointed by the Board of Trade to Inquire into the Causes of the Present Rise 
in the Retail Price of Coal, Minutes of Evidence, p. 82 [#2305]; Gordon, Horse-World, p. 130. 
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EEX ERTA, TALERE 4 个 单程 ;如 果 载 重 是 是 2 吨 的 话 ， 就 需要 
每 匹 马 拉 2 个 单程 [%:。 这 里 计算 的 运输 频率 与 戈 登 的 观察 基本 相同 - 纹 。 大 型 的 合 
同 运 输 可 能 是 使 用 一 组 马车 来 完成 的 ， 因 此 每 瑟 马 所 需 殴 拉 的 未 数 就 少 一 些 。 

有 关上 面 和 雇 用 马车 的 费 率 ip] 题 ,很 少 有 入 感 兴趣 ， 因 此 很 少 有 此 方面 的 数据 。 
值得 遗憾 的 是 ， 该 委员 会 也 没有 马车 费 率 方面 的 报告 ， 尽 管 下 面 的 听证 辩 词 有 一 定 
的 相关 性 : 


阿 什 利 (Ashiley) 教授 : 马车 的 运费 率 是 多 少 ? — 根据 不 同 的 距离 ， 从 
1 先 令 到 4 先 令 不 等 

Mec (Flux) 先生: 1 ACER RES? 是 的 。 

柯 什 利 (Ashiley) HH: 但 是 你 的 大 多 数 客户 愿意 把 价格 限制 在 1 先 令 之 
AS? 一 一 我 想 公平 的 平均 价格 应 该 是 在 2 先 令 左右 。 当 然 我 不 能 够 给 出 确切 
的 数字 [35}。 





在 合作 批发 协会 代表 的 证 词 中 得 到 了 一 般 马 车 运费 的 可 比 数据 ， 即 伦敦 为 每 吨 36 
便士 ， 其 他 地 区 为 每 吨 30 便士 56] 。 为 了 比较 公路 运费 和 铁路 运费 的 大 小 ， 必 须 把 
马车 运费 转换 成 可 以 比较 的 吨 / 英 里 制 ， 而 吨 /英里 制 则 依赖 于 马车 运输 的 平均 距 
离 。 

如 果 满 载 的 马车 的 平均 速度 是 每 小 时 2.5 英里 ， 每 大 最 多 拉 两 赵 ， 那 么 平均 市 
场 半径 最 大 为 10 英里 (71。 交 通 的 日 益 拥 挤 问 题 表 明了 10 英里 的 距离 是 夸张 的 ; 
在 伦敦 和 其 他 城市 地 区 马车 的 速度 达到 每 小 时 2.5 英里 是 不 可 能 的 。 因 此 ， 双 程 交 
货 和 交通 拥挤 等 问题 把 市 场 半径 拉 到 了 极限 ， 也 成 为 交 货 价格 的 下 限 。10 英里 距 
[33] 运 达 目的 地 是 指向 大 家 庭 、 小 企业 和 制造 商 提 供 合 间 煤炭 ; 零售 是 指 客 户 自 己 座 号 车 拉 煤 ， 
其 数量 较 少 ,一 般 为 lemt REIA Fo 


[34] Gordon, Horse-World, p. 132. 

[35] U. K., Report by the Committee Appointed by the Board of Trade to Inquire into the Causes of 
the Present Rise in the Retail Price of Coal, p. 47 [ #1164—-6]. 

[36] IRL EXE, p. 122 [#3636]. 

[37] 每 小 时 2.5 SR BOS ee Fishlow PRE, Z5 Fishlow, American Railroads, p. 94, 
fn. 56. 该 数字 也 被 认为 是 农用 咏 的 “最 优 工作 速度 ”(Collins,， "Farm Horse Economy, "p 77 
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离 内 每 吨 12 便士 到 48 便士 的 运费 ， 表 明了 公路 运输 的 费 率 大 约 为 每 英里 3.7 便 
芋 。 与 马车 运 答 相 比 ， 小 煤 车 的 运费 率 是 便宜 的 一 一 邯 使 当时 的 铁路 运输 费用 已 经 
HATES, 

OREA AAIE RBA. ESA LA. 、 称 量 、 分 装 和 打包 
的 成 本 以 及 马 和 马车 的 折旧 等 [5 吕 。 马 的 饲养 和 赶 马 人 的 工资 是 主要 部 分 ， 分 别 占 
总 成 本 的 43% 和 40%。 表 6-2 询 出 了 马车 的 维护 成 本 。 马 可 以 拉 的 距离 、 重 量 、 
速度 以 及 吨 /英里 运费 等 ， 在 极 大 的 程度 上 取决 于 马 的 饲养 程度 [4 。 

一 匹 商 业 用 马 在 1 年 内 平均 消耗 大 约 1.4 吨 草 料 和 2.4 ope), BIT 1892 
年 ， 由 于 私人 、 农 业 和 商业 等 用 马 的 大 量 增加 ， 导 致 国内 的 蚀 料 供应 不 足 ， 进 口 了 
大 量 的 草料 和 燕麦 4 。 对 一 匹 商业 用 马 每 天 消耗 草料 和 燕麦 的 成 本 的 粗略 估计 ， 
可 以 从 第 一 次 枇 界 大 战 期 间 实 行 的 食品 配给 制度 中 得 到 相关 的 线索 。 拉 车 的 每 匹 马 
每 天 的 燕麦 配给 量 为 12 一 16 磅 ; 1918 年 由 于 严重 的 才 收 对 章 料 也 实行 了 配给 : E 
年 马 每 天 只 能 够 得 到 12 磅 [43]。 把 草料 和 燕麦 的 配给 量 相 加 ， 就 可 以 得 到 -~ 匹 商业 
用 马 的 最 低 生 存 饲 料 量 ; 另外 ， 由 于 和 平时 期 得 有 了 更 好 的 喂养 ， 因 此 维持 商业 用 
马 的 支出 就 会 被 低 佑 了。 汤普森 (F. M. L. Thompson) 计算 了 1900 年 代 英 国 每 
吨 草 料 和 燕 卖 的 价格 分 别 为 66 先 令 和 129 先 令 141。 因 此 ， 每 匹 商业 用 马 每 天 的 最 
低 喂 养 费 用 为 15 便士 ,而 在 美国 则 为 4.9 便士 。 


[38] 请 参考 Munby, Inland Transport Statistics, p. 95. 

[39] U. K., Report by the Committee Appointed by the Board of Trade to Inquire into the Causes of 
the Present Rise in the Retail Price of Coal, pp. 28—82passim [ #617, 856—64, 2275—6, 2291— 
2, 2300—2]. 

[40] HRE — RAA, STORRS ADL AHA SAE RR PI. 


” £41] Thompson, “Nineteenth ~ Century Horse Sense," p. 77 and "Horses," p. 如。 超过 或 者 不 足 ， 


根据 马 的 身材 、 马 的 劳役 程度 以 及 其 他 饲料 的 可 得 程度 而 不 同 。 

[42] Thompson, “Horses,” pp. 68—9; Bagwell, Transport Rewolution, p. 72. 1892 年 进口 的 草 
料 达 61237 吨 ， 在 接 下 来 的 2 年 里 ， 进 口 增加 了 3 成 。 

[43] U. K., Statutory Rules and Orders, p. 3; Thompson, “Horses,” p. 72. 

[44] ALLE, 第 的 页 的 表 4 一 1。 
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表 6-2 1919 年 马 牛 的 周 营运 支出 


构成 部 分 英镑 a, ARAS Batt 
工资 〈 单 位 劳动 力 ) 3 3 42.9 
BOE 2 1 40.1 
马 掌 费用 0 6 4.1 
DAH 0 5 3.4 
HERH 0 5 3.4 
不 变 成 森 0 5 3.4 
保险 费用 0 4 2.7 


资料 来 源 : U. K., Findings by a Committee on Road Transport , Cd 549, 1920, p. 5. 
在 消费 者 《和 煤炭 商人 ) AER, KIERRE CLE ic RAIS 
输 成 本 。 从 前 面 可 以 看 到 ， 铁 路 运输 的 费 率 为 吨 英 里 0.65 便士 。 假 设 每 天 能 够 拉 4 
MHH, 最 长 距离 为 10 英里 ， 交 货 价格 为 4 便士 ， 那 么 吨 英 里 的 最 低 保 守 费 用 为 
1.2 便士 。 现 在 ， 可 以 得 到 煤炭 运输 的 完全 成 本 E+), 
运输 成 本 =31.25+0.65x (铁路 英里 ) +1.18x (BEHE) 

所 有 的 假设 都 低估 了 马车 的 费用 支出 ,特别 是 对 最 低 饲 养 费 用 和 市场 半径 的 估 
计 。 队 地 方 煤炭 商人 的 角度 出 发 ， 马 车 的 运输 费用 是 铁路 的 2 倍 。 灿 国 铁 路 的 密集 
程度 非常 之 高 ， 使 得 铁路 运输 能 够 提供 最 大 份额 的 流通 服务 ， 并 通过 铁路 沿线 的 众 
多 分 销 点 把 煤炭 送 到 消费 者 手中 。 因 此 ， 通 过 铁路 运输 的 平均 煤炭 量 的 偏 作 ， 首 先 
被 理解 为 英国 的 经 济 地 理 特 征 导致 的 结果 一 一 煤炭 发 布 就 在 身边 一 一 其 实 应 该 解释 
为 用 昂贵 的 公路 运输 来 替代 铁路 运输 。 表 6- 3 的 前 4 询 给 出 了 英国 、 德 国 和 美国 
的 燕 考 和 煤炭 的 相对 价格 之 比 。 显 然 ， 英 国 〈 和 德国 ) 的 燕 玫 相对 价格 较 高 ，1 m 
煤炭 相当 于 LAO URGE. SYM, BRAUER RT 4 Rol- 


[45] 利用 了 Feinstein 的 可 于 价格 指数 ， 把 1914 - 1915 年 的 运输 价 恪 转 换 为 1906 FREE; Fein- 
stein, National Income ， 开 32， 固 定 成 本 包括 铁路 男 定 成 本 和 育 人 的 其 他 各 项 固定 成 本。 每 吨 的 
商人 固定 成 本 是 从 表 6 一 2 中 的 非 喂养 因素 中 计算 出 来 的 ， 并 除 以 每 于 每 匹 妃 24 吨 配 额 的 比重 ， 
然后 转换 成 1906 年 的 便士 。 

[46] 尽管 这 种 差别 奇怪 地 与 煤 车 的 容量 差别 非常 接近 ， 但 绝 不 是 偶然 的 现象 。 我 并 不 是 要 证 明 两 
者 之 半 的 严格 相关 性 。 更 细致 的 比较 超过 了 本 文 的 范围 ， 都 是 为 未 来 的 研究 指明 了 方向 。 
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表 6-3 1913 年 和 1920 一 1927 年 间 英 国 、 德 国 和 美国 的 相对 价格 








Eu 相对 价格 : REAR 相对 价格 : 汽油 /煤炭 
"o 英国 ” 德国 美国 英国 美国 
1913 0.26 9.3 
1920 0.33 24.2 35.8 
1921 0.14 0.63 11.7 45.2 
1922 0.12 6.54 12.1 47.8 
1923 0.13 0.5 15.1 57.9 
1924 0.45 13.4 65.4 
1925 0.1 0.1 0.55 11.5 52.4 
1926 0.11 0.09 0.55 [1.8 61.3 
1927 0.1 0.08 0.44 14.6 67.1 


空白 处 表明 在 可 得 的 价格 数据 下 无 法 计算 该 比率 。 

资料 来 源 : 1921 - 1923 年 英国 燕麦 价格 是 从 葛 勒 (IMoeller, German Peasants, p. 182) 51 
用 的 国际 农业 研究 所 1927 年 的 报告 Agricultural Problems 中 得 到 的 。1925 - 1927 年 英国 燕麦 
价格 是 从 Holt 所 著 的 German Agricultural Policy 中 得 到 的 。 美 元 和 德国 马克 被 转换 为 英镑 ， 
英国 煤炭 价格 来 自 于 米 切 尔 (Mitchell) 的 British Histonal Statistics; 德国 燕麦 价格 来 自 于 翟 
尔 特 (Holt) 所 著 的 German Agricultural Policy; 德国 煤炭 价格 来 自 于 雅 各 布 斯 (Jacobs) 和 
里 克 特 〔Richter) Historical Statistics, p. 63; 美国 煤炭 和 燕麦 价格 来 自 于 Historical Statis- 
tics ， 其 中 燕麦 价格 已 经 使 用 标准 的 38 AMARRA; 英国 汽油 价格 来 自 于 詹金斯 
(Jenkins), Historical Statistics, pp. 133—4 《免税 价格 }， 并 转换 为 日 先 令 ; 美国 汽油 价格 来 
自 于 美国 石油 研究 所 的 Petroleum (基价 )， 年 平均 价格 从 月 度数 据 中 计算 。 


因此 ， 匡 国 铁 路 及 其 车 站 网 络 密集 性 的 优势 ， 碱 少 了 马车 的 运输 距离 。 即 使 在 


蒸气 动力 时 代 ， 运 输 系统 也 离 不 开 草 料 和 燕麦 。 商 人 的 行为 一 尤其 是 使 用 小 铁路 
煤 车 来 完成 物流 一 是 建立 在 马车 投入 的 节约 上 的 。 这 种 模式 一 直 震 续 到 石油 动力 


时 代 。 
2， 地方 性 的 汽车 煤炭 运输 


虽然 相对 于 铁路 运输 来 讲 仍然 是 昂贵 的 运输 方式 ， 英 国 的 煤 宏 马 车 运输 最 终 被 
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汽车 运输 所 取代 (大约 在 1950 年 代 汽 车 完全 取代 了 马 牛 )。 得 辆 卡车 的 载重 量 在 
3.5 吨 到 5 吨 之 间 【〔 一 般 为 小 客户 服务 的 )， 而 为 大 客户 准备 的 卡车 载重 量 为 6 
吨 !:。 卜 车 优 于 马车 之 处 在 于 其 每 天 能 够 拉 更 多 货 的 洪 力 。 表 6-4 给 出 上 了 1919 
年 两 辆 典型 的 商用 卡车 的 运营 费用 。 早 期 卡车 (尤其 是 重型 卡车 ) 的 用 油 经 济 性 是 
非常 糟糕 的 ，[ .5 吨 Crossley 卡车 每 14 英里 需要 1 加 仓 汽 油 ; 3 吨 Leyland 卡车 则 为 
6 Xt Apne), 


6-4 卡车 的 周 运 营 支 出 


3 吨 卡 车 5 吨 卡 车 
£ s d 百分比 £ s d ”百分比 
工资 【两 个 驾驶 员 ) 6 16 0 38.0 6 16 0 35.1 
汽油 6 0 0 33.5 7 0 0 36.1 
修理 1 10 0 8.4 2 0 0 10.3 
轮胎 1 0 0 5.6 1 D 0 52 
其 他 用 袖 0 12 6 3.5 0 12 6 3.2 
车 库 费 用 0 12 0 3.4 0 12 0 3.1 
Tür ih 0 I 6 0.4 0 6 0.4 
保险 1 6 0 7.3 1 6 0 6.7 


资料 来 源 ， U. K., Findings by a Committee on Road Transport , Cmd 549, 1920, p. 5. 


FTA, SHS ABE —E, A LER. A REN 
AMERAZ—. ERER- EDRF, SRM BKM RE sees, 
可 以 近似 地 通过 英里 /加 仑 的 倒数 乘 以 汽油 的 价格 再 除 以 实际 载重 量 而 得 到 。 例 如 ， 
1913 年 每 加 仑 汽油 为 21.12 便士 ， 除 以 每 加 仑 6 英里 (Leyland 卡车 )， 再 除 以 3 吨 
的 载重 量 ， 得 到 吨 / 类 里 的 卡车 运费 为 1.17 便士 '*1。 该 近似 值 是 在 可 能 性 最 大 然 
而 却 不 可 能 发 生 的 假定 条 件 下 得 到 的 : 每 加 仑 汽 福 都 是 在 生产 性 旅程 中 消费 掉 的 。 
地 方 性 煤炭 运输 中 所 具备 的 闲置 时 间 并 不 是 微不足道 的 。 家 用 煤炭 一 般 是 以 28 E 
到 112 磅 之 间 的 包装 来 出 售 的 ， 因 此 ，3 吨 载 重量 的 卡车 一 般 则 需要 有 240 个 停靠 


[47] Charrington, “Road Distribution,” p. 113. 
[48] Robertson, Wheels, p. 37. 
[49] 汽油 的 价格 来 自 于 Jenkins, OX Economists’ Handbook, pp. 133-4. 


1 英国 的 公路 和 铁路 煤炭 运输 ; “思春 的 短 尾巴 小 煤 东 "的 效率 165 
SON 
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点 。 假 定 每 个 停靠 点 所 花费 的 时 间 为 1 分钟， 那么 上 天 内 卡车 的 无 亩 请 耗 汽 宙 时 间 
Has. BK RRA SEA DK, CREAM a 
些 。 如 果 平 均 裁 重量 大 于 卡车 的 费 率 容重 ， 实 际 耗 守成 木 就 会 低 一 些 ; 如 果 无 谓 消 
耗 汽 油 的 时 间 长 一 些 ， 则 实际 耗 宙 成 本 就 会 高 一 些 ， 而 超载 对 于 实际 耗 油 成 本 的 净 
影响 划 是 模糊 的 。 那 么 令 人 感到 困 感 的 是 ， “如果 货 物 的 收集 和 运输 需要 很 多 的 等 
待 时 间 的 话 ， 马 车 仍然 是 低 成 本 运输 更 具 价值 货物 的 有 效 方式 。 550 

因此 ， 可 以 更 近 僻 地 估计 煤炭 的 全 部 运输 成 本 ， 在 这 里 是 由 汽车 来 运输 的 。 下 
面 的 近似 值 己 经 转换 为 1913 年 作为 基期 的 值 50 。 

运输 成 本 = 下 +0.6X (铁路 英里 ) €1.17x GRE) 

该 估计 值 使 用 的 是 载重 最为 3 吨 的 Leyland 卡车 ， 具 有 充分 的 代表 性 。 在 该 例 
子 中 ,使 用 汽车 运输 的 煤炭 商人 的 固定 成 本 不 能 够 得 到 引用， 是 有 关 汽 车 煤炭 运输 
数据 的 稀缺 性 所 致 ;但 是 ， 随 着 汽车 初试 费用 的 增加 、 雇 用 熟练 驾驶 员 所 增加 的 工 
资 以 及 其 他 方面 开支 的 增加 ， 汽 车 的 固定 成 本 必 将 随 之 上 涨 。 

对 照 表 6 一 3 的 最 后 2 列 ， 英 国 和 美国 铁路 运输 和 公路 运输 的 成 本 差异 是 十 分 
显著 的 : 美国 的 1 吨 煤 灾 “购买 ”的 石油 燃料 要 比 英 国 的 多 4 一 5 倍 。( 德 国 的 汽油 
价格 没有 给 出 。) 因此 ,无 论 在 哪 种 情况 下 ,煤炭 的 汽车 运输 都 不 便宜 '”1。 


3. 大 煤 车 ， 昂 贵 的 和 反 事实 的 例证 


前 面 我 们 已 经 注意 到 ， 由 于 许多 地 方 性 的 设施 不 能 够 适应 大 煤 车 的 载重 量 和 体 
积 以 及 煤炭 交易 的 多 样 性 ， 英 国 铁路 没有 大 量 使 用 大 煤 车 。 蕊 文 :弗兰克 尔 (Mar- 
vin Frankel) 注意 到 ， 这 些 物质 方面 的 瓶颈 仅仅 是 使 用 大 煤 车 的 最 直观 的 障碍 :“ 然 


[50] Barker, “International History," pp. 7—8. 

[51) 利用 Munby 的 实际 运费 率 指数 ， 已 经 把 1906 年 的 铁路 运费 率 估计 值 转化 为 1913 年 的 便士 
t; Munby, Inland Transport Statistics, p. 95. (FH 1. 50H) Crossley 卡车 作为 样本 ， 就 会 使 得 
吨 / 奖 里 的 汽车 运费 更 便宜 一 些 ， 但 是 与 马车 的 载重 量 是 一样 的 ， 尽 管 在 煤炭 交易 中 使 用 汽车 是 为 
了 增加 单位 载重 量 。) 

[52] 芮 个 关键 性 假设 一 一 汽油 完全 消耗 在 生产 性 路 途 以 及 汽车 没有 超载 《这 两 个 假设 对 于 成 本 则 
有 着 完全 相反 的 影响 ) 的 真实 程度 到 底 有 多 大 ， 将 在 未 来 的 有 关 汽 车 运输 的 研究 中 加 以 确定 。 
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而 ， 药 方 并 不 是 简单 的 意识 问题 。 在 这 个 最 古老 和 完备 的 铁路 系统 中 ， 车 站 的 设 
备 、 铁 轨 、 装 卸 设 备 等 都 已 经 与 短 屁 巴 的 小 煤 车 紧密 地 衔接 在 一 起 了 。" 且 :实际 上 ， 
使 用 太 煤 车 意味 着 必须 对 煤矿 和 车 站 的 设备 加 以 更 新 ， 尽 管 弗兰克 尔 对 此 加 以 了 仿 
张 。 同 样 地 ， 地 方 性 煤炭 父 易 也 必须 加 以 重建 。 

从 铁路 部 | ] 的 角度 来 讲 ， 使 用 大 煤 车 将 会 使 每 吨 煤 炭 的 运输 节约 最 多 达 19% 
的 成 本 。 但 是 ，19% 的 数字 是 太 高 了 。 首 先 ， 该 数据 是 计算 的 上 限 ， 铁 路 的 运营 成 
本 或 许 不 可 能 下 降 这 么 多 。 第 二 ，19% 的 成 本 节约 完全 是 铁路 部 门 获得 的 ， 并 没有 
把 其 他 经 济 主 体 发 生 的 费用 考虑 在 内 。 药 实现 19% 的 成 本 节约 ， 大 煤 车 必须 是 满 
载 的 。 如 果 煤 宕 商人 按照 小 煤 车 的 标准 来 维持 煤炭 的 运输 的 活 ， 他 们 将 面临 着 双重 
的 成 本 ， 部 增加 从 火车 印 货 的 劳动 成 本 和 装 上 马车 《将 车 ) 的 劳动 成 本 ,以 及 号 
匹 、 饲料 和 燕 考 的 成 本 ,或 者 汽车 和 汽油 的 成 本 。 如 果 没 有 更 多 的 劳动 力 、 马 匹 和 
汽车 ， 其 装卸 和 储存 成 本 就 会 增加 %1。 如 果 大 煤 车 没有 满载 的 话 ， 得 到 的 收益 就 
小 于 19% 。 如 果 只 达到 一 半 的 载重 量 的 话 ， 按 照 无 谓 损失 来 计算 就 不 是 经 济 的 。 
因此 ， 使 用 大 煤 车 带 来 的 成 本 节约 肯定 小 于 19% 一 一 或 许 更 微小 。 

在 凡 勃 伦 、 谢 里 顿 以 及 其 他 批评 者 指责 小 煤 车 的 低 效率 的 时 候 ， 么 合 大 煤 车 的 
物流 系统 还 没有 出 现 [5]1。 他 们 认为 煤炭 较 少 使 用 铁路 运输 的 单方 面 的 观点 ， 模 糊 
了 铁路 运输 和 公路 运输 之 则 的 相关 性 。 和 如 果 没 有 马车 来 完成 地 方 性 的 煤炭 运输 ， 依 
靠 蒸气 动力 的 铁路 部 门 本 身 就 只 能 够 是 一 个 技术 上 的 玩具 。 铁 路 运输 强烈 地 依赖 于 
马车 运输 ， 并 且 随 着 铁路 的 货运 和 客运 的 不 断 增 加 ， 对 马车 运输 的 需求 也 在 不 断 弛 
增长 .%。 铁 路 运输 的 黄金 时 代 同 时 也 是 乌 车 运输 的 黄金 时 代 。 

使 得 马车 贸易 不 能 够 继续 扩张 的 限制 性 因素 就 是 马上 正和 饲料 的 供应 问题 。 马 一 





[53] Frankel, “Obsolescence,” p. 311. 

(54) WATS Te PS PAS REISS, An AE 
崇 商 人 要 避免 双重 的 处 理 ， 他 们 就 必须 把 煤炭 放 在 铁路 车 师 中 ， 导 致 铁路 车 须 的 清理 更 慢 一 些 ， 
这 样 也 会 碱 少 使 用 大 煤 车 所 带 来 的 预期 好 处 。 

[55] 1921 年 的 《铁路 法 》 是 对 英国 铁路 的 过 度 竞争 、 运 量 过 剩 以 及 运营 程序 等 的 理性 规范 的 党 
试 ， 同 时 也 是 对 铁路 运输 作用 的 近视 性 反应 。 把 多 余 的 和 “不 经 济 的 ” 髓 煤 场 关闭 【与 采用 大 煤 
车 的 压力 相 联 系 )， 只 能 够 加 剧 上 面 提 到 的 商人 的 成 本 增加 。 关 闭 储 煤 场 将 会 增加 铁路 的 运输 距 
离 ， 从 而 节约 铁路 的 运营 成 本 ， 这 里 然 有 部 分 的 合理 性 ， 但 是 更 长 运输 距离 意味 着 公路 运 辖 也 将 
相应 地 增加 距离 。 

[56] Thompson, Victorian England, p 13 and “Horses,” p. 71; Chivers, — "Supply," p. 
Baker, "Delayed Decline," p. 101. 
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般 在 5 岁 的 时 候 就 开始 被 商业 使 用 了 ?1。 能 够 干 活 之 前 5 年 的 饲养 期 ， 表 明了 马 
匹 的 短期 供给 缺乏 弹性 一 一 即使 交通 部 门 和 休闲 产 业 所 使 用 的 马匹 逐渐 地 由 汽车 所 
代替 。1900 年 之 前 ， 对 马 的 需求 超过 了 国内 饲养 的 马匹 ， 需 要 从 爱尔兰 、 俄 国 、 
出 欧 和 美国 进门 :3-。 从 国际 市 场 上 进口 马匹 避免 了 英国 农业 用 马 的 突然 短缺 ,但 
是 却 增加 了 对 于 饲料 的 需求 。 

1900 年 英国 350 万 匹 马 每 年 大 约 消 耗 1500 万 英亩 生产 的 草料 ， 其 中 城镇 的 马 
匹 就 消耗 了 大 约 200 万 吨 的 燕麦 和 350 万 吨 的 草 娄 ['”。 到 了 1910 年 ， 英国 种 植 的 
MAMMAL 50 年 前 的 更 多 了 ,但 是 仍然 不 能 够 完全 满足 人 和 乌 对 其 的 竞争 性 需 
求 。 就 在 数 年 前 汤普森 认为 ， 维 多 利 亚 晚期 的 英国 《和 世界 ) 己 匹 及 其 饲料 的 需求 
已 经 达到 了 可 以 容忍 的 极限 %]。 如 果 需 求 再 增加 的 话 ， 马 车 运输 的 非 弹 性 就 会 进 
一 步 提供 公路 运输 的 费 率 。 

用 汽车 来 蔡 代 马车 是 一 种 可 能 的 方案 ， 但 同样 存在 着 供给 的 无 弹性 问题 。 对 于 
爱德华 时 代 的 英国 汽车 运输 加 以 数量 性 分 析 的 经 济 研究 比较 少见 ， 但 有 一 个 合理 的 
假定 ， 即 汽油 的 供给 是 缺乏 弹性 的 一 一 最 起 码 在 短期 中 是 这 样 。( 石 油 生 产 、 加 工 、 
运输 和 储存 的 能 力 ， 不 会 像 草料 和 燕麦 的 生产 那样 很 快 地 增加 。) 无 论 是 有 弹性 还 
是 无 弹性 ， 以 石油 为 基础 的 燃料 的 进口 就 像 马 匹 、 草 料 和 燕麦 的 进口 一 样 。 进 口 是 
不 可 避免 的 : 无 论 是 食品 还 是 用 于 交通 的 石 铀 。 首 先 必 须 得 到 满足 的 是 人 类 所 需要 
的 食品 ， 而 不 是 草料 和 燕麦 , 石油 也 是 用 在 交通 部 门 的 一 一 当然 煤炭 也 可 以 。 大 量 
的 火车 头 都 燃 绕 着 煤炭 。 


与 凡 勃 伦 、 弗 兰 克 尔 以 及 其 他 人 的 判断 相反 ， 英 国 没 有 使 用 大 煤 车 的 原因 ， 不 


[57] Chivers, "Supply," p. 37. 在 Gerhold, “Growth”, and Langdon, “Horses Hauling.” 中 得 到 
TW. 

[58] Chivers, "Supply," p. 41. 

[59] Thompson, Victorian England, p. 19 and “Nineteenth ~ Century Horse Sense," p. 78. 

[60] 马匹 数量 的 增加 可 能 是 用 于 人 类 消费 的 农产品 生产 递 三 的 结果 ; Thompson, Victorian Eng- 
land ，pp，18 一 9， 当 时 ， 随 着 英国 失去 了 向 自己 提供 马匹 、 燕 麦 、 草 料 以 及 一 些 石油 产品 的 国家 
的 出 口 市 场 ， 英 国 的 进口 就 变 得 十 分 强 鼻 了 。 
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是 矿井 和 坑道 的 规格 以 及 铁轨 的 大 小 的 问题 ， 向 是 马 此 、 章 料 和 燕麦 、 卡 车 和 汽油 
等 方面 的 成 本 过 高 所 致 。 公 路 运输 比 小 煤 车 运输 的 价格 要 高 工 倍 。 如 果 要 大 量 使 用 
大 煤 车 的 话 ， 就 需要 更 多 的 马车 和 卡车 把 煤炭 运 到 最 终 消费 者 于 中 。 使 用 更 多 的 马 
LEAS RASS, RAR ASRS D. BARA AE ALR 
麦 进 口 的 增加 ; 使 用 更 多 的 卡车 意味 着 要 进口 更 多 的 汽油 。 有 形 进 马 的 大 规模 赠 
有 加， 尽管 具备 合理 的 经 济 性 ， 代 却 遭 到 大 众 的 反对 。 煤 炭 是 国内 生产 的 能 源 ， 生 产 
SSW, 意味 着 增加 国内 的 就 业 。 因 此 ， 煤 炭 决 定 了 英国 人 的 经 济 观点 。 

对 大 煤 车 抱 有 浓厚 兴趣 的 人 ， 是 被 欧洲 大 陆 和 美国 的 大 煤 车 所 具备 的 经 济 性 所 
驱动 ， 他 们 没有 看 到 后 者 所 具备 的 条 件 在 英国 是 不 能 够 付 诸 实施 的 。 一 句 话 ， 半 国 
是 在 利用 自己 的 煤炭 资源 襄 赋 -一 通过 更 多 的 火车 头 和 运输 不 数 一 - 来 替代 马匹 、 
饲料 、 卡 车 和 汽 补 的 :511， 

英国 不 太 积极 地 使 用 大 煤 车 ， 是 有 其 道理 的 。 铁 路 部 门 和 煤炭 商人 曾经 遭 到 木 
公正 的 批评 ， 他 们 被 指责 靠 怕 牲 效率 来 完成 服务 。 与 现存 的 文献 林 同 ， 我 的 成 本 收 
益 分 析 既 不 完全 指责 小 煤 车 的 短处 ， 也 不 绝对 提倡 大 煤 车 的 氏 处 。 小 煤 车 并 不 是 本 
董 ， 除非 没有 认识 到 其 在 煤炭 的 物流 体系 中 所 起 到 的 作用 。 从 经 济 学 上 说 ， 英 国 的 
小 煤 车 或 许 是 “ 短 尾巴 的 ”, BAHE “RERI”. 
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第 七 章 
通用 汽车 公司 收购 费 雪 车 体 公司 案 


罗 纳 德 : 哈 里 -科斯 * 


一 、 流 行 的 观点 


关于 导致 费 雪 车 体 被 通用 汽车 收购 事件 的 流行 观点 是 ， 本 与 通用 汽车 签 有 10 
年 供应 车 体 合 问 的 费 雪 车 体 ， 通 过 选择 低 效率 的 生产 安排 〈 费 雪 车 体 通 过 成 本 加 定 
价 原则 增加 了 自身 利润 》 和 拒绝 靠近 通用 汽车 组 装 厂 建立 其 车 体 车 间 的 做 法 ， 融 了 
通用 汽车 的 竹 杠 。 这 致使 情况 变 得 “不 可 容忍 "， 并 以 通用 汽车 收购 费 雪 车 体 而 告 
终 。 这 一 共识 的 由 来 ， 是 因为 大 家 普遍 接受 了 克 菜 思 (Benjamin Klein), WY HH 
(Roberte G. Crawford) 和 阿尔 钦 (Armen A. Alchian) 在 篇 论文 中 所 讲 的 ， 接 着 
又 经 克 莱 恩 睹 琛 过 的 故事 。 岂 其 结果 ， 费 雪 车 体 一 通用 汽车 的 案例 送 成 为 “ 训 竹 杠 ” 


* 在 1997 年 国际 新 制度 经 济 学 学 会 的 年 会 上 ,我 曾 宣称 ， 大 家 所 接受 的 那个 导致 费 雪 车 体 被 通用 
汽车 收购 的 事件 ， 在 我 看 来 是 错误 的 ， 而 且 我 正在 写 一 篇 有 关 的 文章 。 为 此 ， 我 开始 学 习 Robert 
Freeland 已 经 完成 了 的 一 篇 研究 先 雪 车 体 一 通用 汽车 案例 的 文章 。Frccland 涉及 的 话题 比 我 广 。 我 
只 是 把 问题 党 中 在 收购 发 生前 ， 费 雪 车 体 是 敬 敲 了 通用 汽车 的 竹 杠 。 但 我 们 之 闻 对 事件 的 解释 并 
无 显著 的 差异 。 同 样 的 解释 也 体现 在 由 Ramom Casadesus — Masanell 和 Danie! F. Spulber 独立 撰写 的 
相关 文章 中 ， 他 们 俩 对 费 雪 车 体 和 有 通用 汽车 之 间 的 关系 作 了 更 细致 的 考察 。 

[1] Benjamin Klein, Roberte G. Crawford 和 Armen A. Alchian, “Vertical Integration, Appropriable 
Rents, and the Competitive Contracting Process," J. Law and Econ. 21, (1978), p. 297; Ben- 
jamin Klein, “Vertical Integration as Organizational Ownership: The Fisher Body — General Motors Rela- 
tionship Revisited,” J. L. Econ. and Org. 4 (1988), p. 199, reprinted in The Nature of the 
Firm; Origins, Evolution, and Development ed. Oliver E. Williamson and Sidney G. Winter 
(1983); Benjamin Klein, "Why Hold — Ups Occur: The Self - Enforcing Range of Contractual Relation- 
ships’, Econ. Inguiry 34 (1996), P. 444; Benjamin Klein, "Hold — Up Problem", in The New 
Paigrave Dictionary of Economics and the Law, ed. Peter K. Newman (1998), vol. 2, p. 241. 
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合约 的 标准 范本 ， 并 出 现在 无 数 的 文章 和 书籍 中 。* 如 克 莱 如 所 说 ,“ 在 有 关 因 存 在 
特殊 投资 而 引起 项 竹 杠 现象 的 经 济 学 文献 中 ， 这 个 案例 的 讨论 频次 是 最 高 的 "1 ' 乔 
AR RFT (Joel Trachtman) 在 论 及 机 会 主义 行为 时 ， 也 认为 “ 费 雪 车 体 一 通用 汽 
车 乃 经 典 案例 ."(*- 但 真实 的 情况 ， 是 基 轧 - 克 罗 克 《Keith J. Crock) 和 斯 科 特 - 马 斯 
特 (Scott E，Masten》 竹 最 近 发 表 的 一 篇 文章 中 所 准确 找 述 的 : 


通用 汽车 和 费 雪 车 体 开始 达成 了 一 个 十 年 供销 协议 ， 即 由 后 者 提供 金属 的 自动 
车 体 。 但 协议 执行 没 多 和 久 ， 汽 车 的 需求 就 超出 了 预计 的 增长 ， 因 而 导致 双方 首 
先 在 超出 合约 规定 的 价格 上 ， 然 后 又 在 费 雪 车 体 拒绝 靠近 通用 汽车 厂 设立 生产 
设施 方面 发 生 摩擦 。 双 方 的 紧张 关系 逐渐 变 得 无 法 容 丽 ， 最 终 在 1926 年 ， 通 
用 汽车 千 脆 收购 了 费 雪 车 体 。15] 


我 相信 ， 流 行 的 观点 给 导致 该 收购 案 的 事件 描绘 了 一 幅 完全 虚假 的 图 画 。 但 这 
里 并 不 存在 页 竹 杠 ， 南 且 当 时 的 情况 也 根本 末 变 得 “不 可 容 急 。” 


二 、 我 对 美国 的 访问 


1931 年 ， 我 获得 了 伦敦 大 学 的 “Ernest Cassel 历 士 ”旅行 学 者 计划 的 奖励 。 我 
决定 在 1931 一 1932 年 去 美国 逗留 一 年 ， 以 研究 我 所 谓 的 于 业 中 的 “横向 和 纵向 -- 


[2] 有 一 些 书籍 应 用 费 雪 车 体 一 通用 汽车 案 作为 敲 竹 杠 范本 ， 和 参见 Jean Tirole, The Theory of In- 
dustrial Organization (1997), P. 3; Dennis W. Carlton 和 Jeffrey M. Perloff, Modern Industrial 
Organization (1994), p. 18; Oliver E. Williamson, The Economic Institutions of Capitalism 
(1985), pp. 114-15; Martin Ricketts, The Economics of Business Enterprise (1994), p. 200. 
[3] Benjamin Klein, “Hold — Up Problem", in The New Palgrave Dictionary of Economics and the 
Law, ed. Peter K. Newman (1998), vol. 2, p. 241. 

[4] Joel P. Trachtman, "The Theory of the Firm and the Theory of the International Economic Organi- 
zation: Toward Comparative Institutional Analysis,” Nw. J. Int' L. and Bus. 17 (1996 —7), pp. 
470, 521, 

[5] Keith J. Crock and Scott E. Masten, “Regulation and Administered Contracts Revisited,” 
“Lessons from Transaction — Cost Economics for Public Utility Regulation,” J. Regulation Econ. 9 
(1996), pp. 470, 521. 
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体 化 "。 导 致 我 选择 这 一 题目 的 原因 是 ， 当 时 似乎 缺乏 任何 一 ' 昼 理论 ， 能 够 解释 为 
何 生产 活动 会 有 各 种 不 同 的 组 织 方式 。 我 决意 去 发 现 这 -理论 。 尽 管 我 访问 了 不 少 
大 学 ， 但 主要 还 是 企图 通过 访问 工商 企业 以 寻找 问题 的 答案 .5 有 一 段 时 间 ， 我 曾 
经 以 为 资产 的 专用 性 可 能 导致 纵向 一 体 化 。 在 1932 年 3 月 24 日 一 封 写 给 我 友 罗 纳 
德 : 福 勒 (Ronald Fowler) 的 信 中 ， 我 写 道 : 


假设 生产 茶 种 特殊 产品 需要 一 人 台大 型 的 资本 设备 ,而 它 只 能 被 用 于 此 特殊 的 生 
产 过 程 ， 或 只 能 以 更 大 的 成 本 被 置换 。 于 是 ， 为 某 一 买主 生产 该 种 产品 的 企业 
便 发 现 它 自己 面临 着 一 个 很 大 的 风险 一 一 该 买主 可 能 改变 其 露 求 ， 或 者 运用 其 
礁 断 购买 力 强 追 生产 者 降价 一 一 即 该 机 器 没有 任何 供给 价格 。 此 风险 意味 着 支 
付 给 该 资本 的 利润 率 会 相当 高 。 反 之 ， 如 果 购 买 企业 决定 自己 生产 该 产品 ， 此 
风险 就 不 将 存在 ， 而 且 情 况 可 能 是 ， 由 此 带 来 的 资本 成 本 的 节约 将 足以 弥补 实 
际 生 产 运 行 中 相对 的 低 效率 [7 


FX, RET SMH SHS FA (Jacob Viner) 讨论 了 这 个 观点 ， 并 得 到 了 
他 的 首肯 。 但 同时 我 还 与 工商 界 人 士 讨论 过 ， 而 他 们 则 不 甚 苟同 。 正 如 我 1932 年 5 
H 7 日 给 福 勒 的 信 中 所 说 的 ， 


我 对 涉及 大 型 资本 设备 的 生产 合约 形式 的 调研 告诉 我 ， 通 过 合约 安排 可 以 避免 
上 述 资 本 风险 。 因 此 ， 购 买 企业 也 许 会 自己 买 进 那些 即便 是 属于 其 他 公司 的 特 
殊 设 备 。 存 在 着 各 种 其 他 的 仓 约 设计 能 够 克 严 这 一 困难 [Bl 


遗憾 的 是 ， 我 在 信 中 没有 提 到 这 些 合约 设计 都 是 f 么 。 与 工商 人 土 的 讨论 使 我 对 资 
产 专用 性 引起 纵向 一 体 化 的 实际 重要 作用 产生 了 怀疑 。 通 过 对 底特律 的 福特 汽车 公 


[6] 关于 我 访 美的 详细 经 历 ， 可 参 读 我 的 一 篇 论文 HM, “The Nature of the Firm: Origin, 
Meaning, Influence," J. L. Econ. and Org. 4 (1988), P. 3, 再 印 于 Oliver E. Williamson 和 
Sidney G. Winter (主编 }， 前 注释 1。 后 面 混 到 该 文 时 ， 萄 引 于 本 书 。 

[7] 科斯 ， 如 上 注 ，P，43。 

[8] mb, p. 45. 
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司 和 通用 汽车 公司 的 访问 ， 我 感觉 到 资产 专用 性 本 身 并 非 总 是 纵向 一 体 化 的 重要 理 
由 。 人 在 底特律 , 我 访问 了 福特 公司 和 它 的 一 家 供应 商 一 一 在 我 的 记忆 中 ， 它 是 
Kelscy - Hayes 轮胎 公司 。 在 福特 ， 我 访问 了 其 采购 部 门 的 某 些 人 (我 想 是 负责 
人 )， 并 “讨论 了 与 采购 人 台 苛 、 采 购 计 划 等 相关 的 一 些 问题 ， 时 间 太 约 是 -- 个 半 小 
时 。 [我 还 访问 了 通用 公司 。 遗 感 的 是 ， 我 在 与 福 勒 的 通信 中 ,除了 告诉 他 我 的 访 
问 行程 外 ， 别 的 事情 却 只 字 未 提 。 现 在 回忆 起 来 ， 当 时 我 被 告知 ， 兼 并 费 雪 公司 的 
理由 ， 仅 仅 是 为 了 使 车 体 车 问 离 通用 汽车 组 装 车 间 更 近 些 。 

访问 底特律 后 ， 我 去 了 芝加哥 。 在 那里 ， 我 参观 了 A. O. Smith 公司 在 密 尔 
疾 基 的 一 个 工厂 ， 该 公司 是 生产 汽车 骨架 的 ， 其 圭 要 客户 即 遂 用 汽车 。 这 些 沉 重 的 
上 骨架 于 必须 用 船 运 到 几 百 公里 以 外 的 密 舱 根 。 这 使 我 意识 到 ， 为 何 费 雪 车 体 车 间 离 
通用 组 装 车 | 同 离 得 近 一 些 的 问题 如 此 之 重要 。 这 里 也 问 样 存在 资产 专用 性 的 问题 。 
通用 汽车 用 A. O. Smith 公司 的 主要 客户 ， 后 者 高 度 自动 化 生产 线 上 的 设备 对 通 
用 汽车 来 说 ， 自 然 是 “特殊 的 ”， 这 些 情况 都 提示 我 ， 合 约 安排 是 能 够 妥善 处 理 资 
产 专用 性 问题 的 。1987 年 ， 我 在 准备 去 耶鲁 大 学 的 演讲 稿 时 ， 又 收集 了 更 多 的 有 
关 通 用 汽车 和 A. O. Smih 公司 相互 关系 的 信息 。 我 发 现 ， 它 们 之 间 的 和 谐 关 系 
维持 了 几 十 年 之 久 。 可 惜 的 是 我 未 能 对 费 雪 公司 案例 作 类 侯 的 调查 。 所 以 我 曾经 说 
过 ,有 虽然 通过 合约 安排 能 够 妥善 处 理 供销 问题 ， 如 AA，O，Smith 公司 者 样 , 但 “这 
种 情况 有 时 也 可 能 导致 一 体 化 安排 ， 而 通用 兼并 费 雪 一 案 正 好 属于 此 例 ” -20 

SRE 《法律 、 经 济 学 和 组 织 杂 志 》 发表 后 ， 我 惊异 地 发 现 了 上 克 莱 恩 教 
授 回 应 我 的 一 篇 文章 ， 其 中 大 部 分 材料 依然 来 自 他 对 费 雪 - 通用 案例 的 研究 ， 后 面 
我 将 讨论 克 莱 恩 的 观点 。 但 我 在 此 首先 作 -- -个 声明 。 他 说 : “科斯 声称 在 他 写作 其 
经 典 文章 之 前 ,已 经 明确 注意 到 了 尤其 体现 于 费 雪 — 通用 案例 的 促使 纵向 一 体 化 的 
机 会 主义 行为 ， 但 他 又 明确 否定 了 这 一 点 [小 这 个 说 法 对 我 的 思想 演变 的 描述 是 
不 准确 的 。 当 然 我 的 文章 中 的 某 些 朴 忽 之 处 应 该 对 此 误解 负责 。 在 访问 通用 公司 之 
前 ， 我 的 确 清楚 意识 到 了 资产 专用 性 的 问题 。 当 我 发 现 一 一 作为 与 工商 人 十 讨论 的 
[9] ME, p. 44. 


[10] wu EE, p. 46. 
[11] Klem, "Vertical integration,” Olver E. Williamson 和 Sidney G. Winter (1983) 主编 ， 见 注 


1, P. 213, 
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-- 般 情况 下 通过 合约 安排 ， 如 dies 采购 ， 即 能 够 妥善 解决 问题 时 ， 我 就 断 
定 纵向 - 体 化 并 非 -- 般 的 选择 答案 。 在 与 通用 公司 的 执行 官 讨论 他 们 为 何 收购 费 雪 
公司 时 ， 我 得 知 那 仅 仅 是 因为 需要 使 车 体 车 间 位 于 汽车 组 装 厂 附 氨 。 紧 接着 对 A. 
O. Smith 公司 的 访问 ， 又 使 我 怀疑 是 否 有 必要 这 样 做 ， 尽 管 A、O，Smith 公司 和 
通用 公司 之 间 亲 密 和 谐 的 关系 ， 坚 定 了 我 关于 即便 不 采取 -… 体 化 ， 资 产 专用 人 性 问题 
也 能 够 得 到 妥善 处 理 的 观点 。 我 的 结论 是 ， 即 便 通 用 兼并 费 宕 一 案 的 情况 正如 克 莱 
思 所 描绘 的 那样 ， 它 也 是 一 个 例外 。 然 而 ， 自 从 我 的 文章 以 及 克 莱 思 的 评价 发 表 
后 ， 我 开始 对 此 案 究竟 是 如 何 发 生 的 问题 产生 了 兴趣 。 结 果 很 快 显示 ， 克 莱恩 的 故 
事 具 有 误导 性 ， 而 我 决定 作 一 次 更 彻底 的 调查 以 揭示 真正 发 生 了 什么 。1996 年 ， 
在 研究 助理 理 查 德 . 布 章 克 斯 (Richard Brooks) 的 协助 下 ， 我 开始 收集 导致 该 并 购 
案 的 事件 信息 。 于 是 ， 与 克 莱 恩 、 克 罗 福 德 和 阿 水 钦 所 描述 的 完全 不 同 的 画面 便 t 
显 出 来 了 。 


结 


三 、 费 雪 车 体 和 通用 汽车 


费 雪 车 体 的 故事 就 是 费 雷 兄弟 的 故事 。 弗 雷 德 (Fred) (兄长 ) 先是 在 其 父亲 
设 在 俄 玄 俄 州 的 四 轮 客 货 马 车 工厂 工作 ,但 在 1902 年 却 前 往 底 特 律 ， 就 职 于 C. 
R. Wilson 四 轮 客 运 马 车 公司 《该 公司 也 生产 汽车 车 体 )。 在 那里 他 的 五 个 弟弟 也 加 
人 进来 。1907 年 ， 他 成 为 一 名 管理 者 。1908 年 ， 费 雪 车 体 公司 成 立 ， 绅 雷 德 当 老 
iR, 五 个 弟弟 也 分 别 在 公司 里 各 守 一 摊 。 旋 即 ， 路 易 斯 . 门 德尔 松 (Louis 
Mendelssohn) 和 亚 伦 . 门 德尔 松 (Aaron Mendelssohn) 《下 称 门 德尔 松 ) 对 该 公司 给 
予 了 充分 的 投资 。 企 业经 营 的 非常 成 功 。 他 们 生产 的 汽车 车 体 不 仅仅 是 马车 车 体 的 
简单 改 型 ， 而 且 在 设计 中 考 虚 了 汽车 的 特殊 需求 。 尽 管 当时 绝 大 多 数 的 汽车 是 沿途 
的 ， 费 雪 兄 弟 们 却 意 识 到 未 来 对 封闭 式 汽车 的 需求 。1910 年 他 们 为 卡 迪 拉克 公司 
生产 了 150 套 封 闭 车 体 。 闻 年 ， 他 们 建立 了 费 雪 封闭 车 体 公 司 ， 又 在 1912 年 建立 


[12] 这 四 讲述 的 费 雪 兄弟 的 故 启 取材 于 Arthur Pound, The Turning Wheel. (1934), p. 288; LAR 
Testimony of Lawrence Fisher, Triaf Transcrupt, vol. 2, pp. 958 — 1007, United States v. Du 
Pont 126 F. Supp. 235 (N.. D. M. 19545. 


Lol 


经 济 学 的 等 名 富 言 1 


te Y 
eit 24 








市 场 失灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [186] 





Ilr 
= 


《经 济 学 的 车 名 寓言 : 





了 加 拿 人 费 轨 车 体 公司 。1916 年 ， 这 三 家 公司 合并 为 费 志 车 体 股份 有 限 公司 , 号 [成 
为 车 体 行业 中 最 大 的 企业 ol 它 为 所 有 领头 的 汽车 制造 曲 ， 如 卡 迪 拉克 、 别 克 、 哈 
德 森 、 查 默 斯 、 史 丹 蓓 克 、 钱 德 勒 、 克 利夫 兰 ， 当 然 还 有 福特 生产 车 体 。!41 考 虞 到 
福特 和 遂 用 汽车 这 两 大 巨头 可 能 自行 生产 车 体 ， 自 己 只 能 向 剩 下 的 较 小 的 汽车 制造 
商 供 货 ， 费 雪 兄 弟 使 考虑 直接 进 人 汽车 整 车 的 生产 ， 并 于 1913 年 或 1914 年 建立 了 
Hinckley 汽车 公司 。 他 人 开发 出 一 种 发 动机 ， 但 却 隐瞒 了 其 真正 的 目的 是 为 第 一 次 
世界 大 战 生产 一 种 卡车 发 动机 .65] 然 而 在 1917 年 11 月 ， 通 用 汽车 与 他 们 签 下 了 - - 
笔 大 单 ， 即 “以 成 本 加 17. 6% 的 价格 买 下 他 们 所 有 的 产 亏 " -116] 

通用 汽车 是 由 威廉 . 杜 兰 特 〈Wiliam C. Durant) 创办 的 。 他 靠 生产 四 轮 客运 
马车 发 了 财 ， 并 因此 决定 进 人 汽车 制造 业 。1904 年 ， 他 收购 了 别克 汽车 公司 。 
1908 年 建立 起 通用 汽车 股份 有 限 公 司 。 杜 兰 特 的 发 展 思路 是 购买 现 有 的 企业 。 他 
先后 购买 了 几 家 汽车 公司 ， 如 奥 兹 ( 即 现 在 的 奥 兹 总 车 }、 奥 克 兰 (现在 的 庞 帝 亚 
克 ) 和 卡 迪 拉克 ， 以 及 若干 家 生产 汽车 部 件 和 辅 件 的 企业 。 然 而 正如 艾 尔 弗 雷 德 ， 
斯 隆 (Alfred Sloan) 所 说 的 ， 杜 兰 特 “善于 建设 而 不 善于 管理 "-05:1910 年 ， 由 于 
销量 下 滑 导 致 杜 兰 特 无 法 支付 雇员 薪水 和 供 货 商 的 货款 、 通 用 汽车 靠 一 笔 银 行 贷 款 
得 以 逃生 ， 但 银行 家 们 接管 了 公司 ,按照 斯 隆 的 说 法 ， 他 们 执行 的 任务 “尽管 保守 
然而 有 效 "。l 二 尽管 村 兰 特 是 一 个 差劲 的 管理 者 ， 他 坤 是 一 名 卓越 的 企业 家 。 他 以 
合伙 的 方式 与 路 易 斯 ,雪佛兰 《Louis Chevrolet) 建立 起 雪佛兰 汽车 公司 。 这 一 招 很 
成 功 ， 用 雪佛兰 的 股票 去 购买 通用 汽车 的 股份 ， 扣 上 自己 的 在 通用 汽车 的 股份 ， 杜 
兰 特 以 足够 的 股份 得 以 在 1915 年 将 通用 汽车 的 控制 权 从 银行 家 手中 勉强 夺 了 回 
来 .911917 年 ， 杜 兰 特 又 组 建 了 一 个 辛 迪 加 ， 在 通用 汽车 股票 上 涨 或 持平 时 购买 其 
股份 〈 这 样 做 也 许 有 利于 雪佛兰 和 通用 汽车 的 合并 )。 然 而 通用 汽车 的 股价 下 跌 ， 


[13] 前 注 Pound, p. 291. 

[14] 注 12, Testimony of Lawrence Fisher, p. 964. 

[15] 前 注 ，pp991 一 2。 

[16] Alfred D. Chandler, Jr., and Stephen Salsbury, Pierre S. Du Pont and the Making of the Mod- 
ern Corporation. (1971), p. 465. 

[17] Alfred P. Sloan, Jr., My Years with General Motors (1964), p. 4. 

[18] 如 上 , p. 8. 

[19] 如 16 ?£, pp. 440-2. 
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HERRIETA THREAT EIR- (Pierre du Pont) ， 在 通用 汽车 中 
拥有 个 人 股份 ， 而 且 在 导 丝 银行 接管 遂 用 的 事件 中 起 了 很 大 的 作用 ， 这 时 既 想 进入 
却 又 不 想 再 投入 任何 资金 .[ 阅 : 竹 是 有 人 建议 费 雪 车 体 人 主 通 用 汽车 ， 央 为 费 雪 车 体 
能 够 从 银行 得 到 贷款 。 但 此 举 并 未 发 生 .'*3 最 后 ， 杜 兰 特 在 杜邦 执行 官 Raskob 的 
帮助 下 ， 却 进入 了 杜邦 公司 。 他 们 最 终 达 成 协议 ， 向 通用 汽车 投入 2500 万 美元 。 
作为 协议 的 一 部 分 ， 杜 邦 负责 通用 汽车 的 融资 ， 而 杜 兰 特 则 负责 其 运行 of23: 


四 、 通 用 收购 费 雪 的 股票 


前 文 已 提 及 ， 在 1917 年 ， 杜 兰 特 与 费 雪 车 体 签 了 一 份 合约 ， 即 通用 将 凤 成 本 
加 17.6% 的 价格 全 部 购买 费 雪 车 体 的 产品 。 然 而 ， 这 并 不 能 够 消除 通用 对 未 来 车 
体 供 应 的 担心 。 这 一 情形 ， 通用 也 看 见 了 ， 正 如 艾 尔 弗 雷 德 : 钱 德 勒 (Alfred D. 
Chandler) 和 斯 蒂 芬 萨 尔 斯 伯 瑞 (Stephen Salsbury) 所 描述 的 那样 ， 


战 后 的 生产 扩张 计划 ， 使 杜 兰 特 及 其 融资 委员 会 确信 ， 确 保 对 通用 的 最 大 和 最 
关键 的 供应 商 的 控制 权 万 绝对 必要 。 他 们 简直 无 法 承受 费 雪 有 萌 一 日 抬 高 合约 
价 码 。 当 听 说 克利 夫 兰 的 汽车 制造 商 ( 可 确认 的 是 Willys- Overland) 已 经 开 
始 谋求 与 费 雪 公司 建立 〔 费 雪 兄 弟 能 够 控制 的 ) 伙伴 关系 时 ， 这 一 疑 访 ,…… 很 
快 成 为 现实 of24] | 


这 种 说 法 是 基本 正确 的 ， 但 是 我 不 认同 克利 夫 兰 谈判 在 导致 通用 购买 费 雪 股份 事件 
中 的 重要 性 。 且 听 我 细 说 如 下 。 

1918 年 ， 杜 兰 特派 沃尔特 - 克莱斯勒 (Walter Chrysler) APB: RS 
(Lawrence Fisher)。 克 荣 斯 勒 乃 别克 的 总 裁 ， 并 与 杜 兰 特 同 在 纽约 工作 。 当 然 ， 他 


{20} 如 十, p. 448. 

[21] ME, p. 449. 

[22] mzE 14, pp. 1006-7, 
[23] nik 16, pp450— 6. 
[24] 如 注 16, p465. 
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后 来 建立 了 自己 的 汽车 公司 。Chrysler 当时 的 解释 是 “封闭 车 体 供应 问题 对 递 几 而 
言 至 为 重要 …… 以 致 杜 兰 特 想 在 弗 林 特 和 兰 辛 及 庞 蒂 亚 克 建 立 工 三", 而 且 他 “还 
想 与 更 年 轻 的 四 位 费 当 岂 党 谈 一 笔 人 交易， 请 他 们 册 入 通用 开 建 并 个 组 织 …… 以 解 
决 封闭 车 体 的 问题 *。 劳 伦 斯 . 费 雪 的 回答 是 他 们 “休想 拆散 我 们 兄弟 。"[25- 我们 并 
不 清楚 杜 兰 特 为 何 有 这 种 念头 。 他 本 应 知道 费 雪 兄弟 态 应 视 为 一 体 ， 也 许 ， 这 仅仅 
是 匣 请 费 雪 兄弟 加 盟 通 用 的 一 种 试探 。 至 少 在 儿 个 月 后 ， 也 即 1919 年 初 ， 杜 兰 特 
Free SS ie SH. AR -次 会 面 中 ， 杜 兰 特 提出 了 与 克 菜 斯 勒 相 问 的 
建议 。 他 说 ， 他 想 谈 的 是 “加 何 蓝 费 雪 兄 弟 进 入 通用 的 "| 题 .。” 上 绅 雷 德 和 劳伦斯 则 
说 ;“ 当 时 我 们 对 此 不 感 兴趣 。” 然 而 ， 两 个 月 后 杜 兰 特 又 旧事 重 提 。 因 为 有 关 和 车 体 
的 形势 变 得 “越发 尖锐 ”"。 与 此 同时 ， 费 雪 和 车 体 接 到 了 福特 的 一 大 笔 封 闭 车 体 订单 。 
这 时 ， 费 雪 兄 弟 才 开始 认真 考虑 加 盟 通 用 的 可 能 性 ， 并 与 他 们 的 合伙 人 ， 拥 石 费 雪 
车 体 相当 大 股份 的 门 德尔 松 商 量 此 事 。:29 在 此 后 的 谈判 中 ， 涉 埃 尔 AEB £o 
要 的 角色 ,终于 在 1919 年 9 月 达成 了 一 个 协议 。 这 期 问 还 有 一 个 复杂 的 因素 是 ， 
$98 = (KS Willys- Overland 在 克利 夫 兰 达成 了 一 个 意向 性 协议 ， 打 算 成 立 一 个 公 
司 生产 汽车 车 体 。 费 雪 车 体 将 拥有 51% 的 股份 并 主持 管理 。 通 用 当然 希望 此 事 告 
吹 ， 事 实 也 的 确 如 此 。271 
费 走 和 通用 之 间 的 协议 条 款 如 下 : 


1 费 雪 车 体 的 核准 普通 股本 ,在 原先 20 万 股 的 基础 上 增加 到 50 石 股 。 
通用 将 以 每 股 92 美元 的 价格 购买 其 中 的 30 万 。 

2. 通用 拥有 的 30 石 股 和 费 雪 兄弟 们 拥有 的 3.5 万 股 ， 将 一 同 托 押 于 一 个 
投票 信托 机 构 。 该 信托 机 构 为 期 5 年 ， 共 有 四 位 受托 人 ， 其 中 两 位 来 自费 雪 车 
体 ， 两 位 来 自 通用 汽车 。 前 两 位 是 弗 雪 德 ' 费 雪 和 雍 易 斯 ' 门 德尔 松 ， 后 两 位 是 
杜 兰 特 和 皮 埃 尔 ` 杜 大 。 如 果 不 取得 一 致 ， 任 何 一 位 有 投票 权 的 受 交 人 的 行为 


[25] Testimony of Lawrence Fisher, Du Pont, 126 F. Supp. 235, pp. 987-8. 


[26] WE, pp. 989—91. 
(27] Pierre S. Du Pont 给 Fred J. Fisher B gf (1919 4:9 H 11 R), Govt Trial Ex. No. 425, Du 


Pont, 126 F. Supp. 235, 
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涌 无 效 。 这 实际 上 意味 着 如 果 费 雪 车 体 不 愿意 ， 在 S 年 内 通用 汽车 的 股票 不 得 
以 任何 方式 投票 。 

3. 在 费 雪 丰 体 公司 中 ， 将 出 现 14 位 董事 ，7 位 来 自费 委 一 门 德尔 松 利益 
集团 ，? 位 来 自 通用 汽车 。 尽 苞 通 用 拥有 60% 的 股份 他们 只 占有 董事 会 靡 位 
# 5096, 

4. RSSRATRAT-hHHRTSRS, ARARE, AFH 
括 融 资 。 该 委员 会 由 7 人 组 成 ， 两 位 来 自 通 用 ，5 位 来 自费 雪 一 门 德尔 松 利益 
集团 。 融 资 委员 会 则 由 5 人 组 成 ,3 位 来 自 通用 汽车 ，2 位 来 自费 雪 一 门 德尔 
松 利益 集团 。 

5. 在 5 年 内 ， 至少 273 的 净利 润 将 用 以 分 红 ， 直 到 每 股价 格 升 至 10 美元 。 

6. 四 位 年 轻 的 费 才 兄弟 的 雇用 合同 为 5 年 。 然 而 ， 其 中 年 长 的 两 位 已 经 
与 费 雪 车 体 签 有 到 1926 年 才 终 目的 雇用 合同 。 器 雪 兄 弟 们 希望 修改 这 一 条 款 ， 
结果 是 所 有 费 雪 兄弟 的 雇用 合同 都 终止 于 1924 年 。 社 兰 等 虽然 不 喜欢 这 一 变 
动 ， 但 最 后 也 间 意 了 。 其 结果 是 ， 所 有 的 费 雪 兄弟 都 可 以 在 1924 年 选择 终止 
必用 合同 。 他 们 的 理由 是 ， 他 们 不 敢 确 定 与 通用 的 合作 前 景 ， 一 旦 不 愉快 ， 他 
们 可 以 自由 地 退出 ， 或 者 进入 汽车 制造 业 ， 或 者 做 其 他 的 经 营 打 算 。 当 这 份 寥 
用 合同 被 律师 称 为 “三 角 婚 姻 ” 时 ， 劳 伦 斯 ' 费 雪 表 示 同 意 。 

7. 费 雪 兄弟 们 的 收入 ， 除 薪水 外 ， 在 5 年 内 还 可 获得 费 雪 车 体 $% 的 净利 
B. 

8. 考虑 到 器 雪 兄 弟 既 有 的 能 力 ， 通 用 汽车 继续 让 费 雪 车 体 生产 封闭 车 体 。 
1917 年 的 价格 协议 继续 有 效 。 通 用 汽车 付 给 费 雪 车 体 的 价格 将 立 基于 不 同 档 
次 的 产品 ,但 费 雪 车 体 的 平均 净利 润 率 依然 维持 在 17.6%。 但 合同 同时 规定 ， 
通用 所 支付 的 价格 必须 不 高 于 其 向 其 他 生产 同类 产品 的 客户 所 支付 的 价格 。 

9. 供应 车 体 的 合同 将 持续 10 年 ， 即 到 1929 E Zr GAY. 

10. 双方 同意 ， 除 通用 汽车 外 ， 费 雪 车 体 公司 可 以 自由 选择 与 其 他 客户 的 


合作 。 


这 份 协议 的 结果 是 ,在 5 年 内 ， 费 雪 车 体 公司 将 实际 上 作为 一 家 独立 的 企业 来 运 
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《经 济 学 的 车 名 寓言 : 





作 ， 尽 管 杜邦 拥有 其 6096 0035 88H) UBI REZE 1924 年 以 后 ， 费 雪 兄 弟 在 运作 费 
雪 车 体 公司 时 也 仍然 拥有 相当 大 的 独立 性 。 


五 、 导 致 通用 汽车 完全 拥有 费 雪 车 体 的 事件 


1920 年 11 月 ， 杜 兰 特 被 任命 为 通用 汽车 的 上 总裁。 这 与 他 个 人 的 财政 危机 有 关 。 
1920 年 9 月 汽车 销量 暴跌 后 ， 杜 兰 特 企图 通过 在 边际 价格 上 买 进 股票 来 平稳 通用 
汽车 的 股票 价格 。 但 这 招 不 灵 ， 股 价 继续 下跌， 村 兰 特 炙 下 了 2000 万 美元 或 更 多 
的 债 ， 这 时 杜邦 公司 和 摩根 (J. P. Morgan) 救 了 他 -- 把 。 银 行家 们 的 结论 是 ， 杜 
兰 特 “完全 缺乏 管理 公司 的 能 力 。” 杜 邦 也 只 好 同意 。 结 果 是 杜 兰 特 同 意 成 为 通用 
EMR! 

通用 汽车 一 直 不 满意 1919 年 的 协议 。 当 时 它 虽然 可 解 近 齐 但 却 在 今后 与 费 
雪 车 体 的 长 期 关系 中 埋 下 了 隐患 。 费 雪 兄弟 更 热 囊 于 自己 的 车 体 事业 ， 公 司 效率 有 
优 ， 车 体 的 质量 更 兼 上 乘 。 但 他 们 对 通用 汽车 需求 的 关注 远 未 达到 杜 兰 特 们 所 满意 
的 程度 。 这 就 使 得 杜邦 及 其 继任 者 艾 尔 弗 雷 德 斯 隆 和 急 十 将 费 雪 兄弟 拉 进 通用 汽车 
的 怀抱 ， 建 立 更 亲密 的 关系 。 

1921 年 ， 费 雷 德 . 费 雪 成 为 通用 汽车 的 一 名 董事 ，1922 年 又 被 任命 为 通用 汽车 
执行 委员 会 委员 ， 此 举 正如 钱 德 勒 和 了 萨 尔 斯 伯 瑞 所 言 , “是 为 了 保证 与 费 雪 车 体 公 
司 的 更 好 沟通 。"l*- 在 后 来 出 版 的 书 中 ， 钱 德 勒 和 萨 尔 斯 伯 瑞 写 得 更 加 明确 。 惠 震 
德 . 费 才 进 人 执 委 会 ， 是 通用 希望 他 “更 广泛 地 参与 通用 汽车 产品 的 生产 、 设 计 、 
产量 和 价格 等 方面 的 决策 ， 而 这 样 做 必然 会 影响 他 自己 在 费 雪 车 体 的 工作 ”50 这 
种 因 深 双方 关系 的 企图 似乎 其 有 效果 。 劳 伦 斯 ' 费 雪 ， 在 他 有 关 杜 邦 肥 托拉斯 案 的 
证 词 中 是 这 样 描述 费 雷 德 ` 费 雪 的 ， 尽 管 身 在 费 雪 车 体 曹 营 ， 却 把 大 部 分 时 间 投 人 
[28] 关于 1919 年 协议 的 故事 取材 于 Govt Trial Ex. No. 425, Du Pont, 126 F. Supp. 235; 被 告 


BY Ex. No. 101, Du Pont, 126 F. Supp. 235; 以 及 在 Testimony of Lawrence Fisher, Trial Tran- 
serupt, vol. 2, Du Pont 126 F. Supp. 235 中 Lawence Fisher 对 该 协议 鸣 状 论 。 了 岂可 参见 16 注 ， 
p. 465, 

[29] 如 注 16, pp482 ~ 91. 

[30] fu F, p. 526. 

[31] Mb, p. 576. 
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给 了 通用 汽车 5252 到 1922 年 ， 费 雪 兄 弟 似 乎 放弃 了 5 年 后 终结 与 通用 汽车 之 关系 
的 念头 .3 这 一 “三 角 婚姻 ”眼见 善 将 修成 正果 。 事 实 上 ， 到 了 1924 年 ， 当 雇用 
合 向 到 期 后 ， 查 尔 斯 * 费 雪 和 劳伦斯 费 雪 与 弗 雷 德 * 蓉 雪 一 道 进入 了 通 几 汽车 的 董 
事 会 及 执 委 会 ， 而 弗 雷 德 ' 费 雪 更 被 任命 为 金融 委员 会 委员 。1925 年 ， 劳伦斯- 费 
雪 成 为 通用 汽车 最 重要 的 事业 部 之 一 卡 迪 拉克 的 老总 。 

从 1924 年 后 发 生 的 事情 看 来 ， 我 们 不 难 理解 费 雪 车 体 最 终 与 通用 汽车 合并 的 
AR, RRR ADEE 1924 年 7 ASHES REN HAMS: 


我 希望 您 和 您 的 弟兄 将 感觉 到 ， 费 雪 车 体 和 通用 汽车 万 天 合 之 作 ， 我 们 所 付出 
的 全 部 努力 是 那样 地 值得 和 充满 了 机 会 ， 使 得 你 们 将 可 放手 一 捕 共 同谋 求 发 
展 。 我 看 到 在 延展 两 个 公司 的 合约 以 决定 相应 的 股权 价 什 的 等 待 期 内 ， 并 不 存 
在 任何 麻烦 ， 但 到 目前 为 止 ， 我 还 难以 描绘 如 果 费 雪 兄 弟 在 通用 汽车 公司 里 仍 
然 铁 板 一 块 会 是 一 种 什么 状况 。 然 而 ,我 们 可 以 在 茶 些 方面 做 一 些 改 进 ， 如 果 
我 们 给 予 此 事 一 如 既往 的 关注 034] 


通用 汽车 急于 获得 费 雪 车 体 其 余 4096 的 股份 。 除 了 期 望 将 费 委 兄弟 更 进一步 地 拉 
进 通用 汽车 集团 外 ， 杜 邦 们 还 担心 费 雪 公 司 的 少数 股权 ， 会 通过 让 渡 等 其 他 方式 ， 
转移 到 那些 不 好 谈判 的 人 的 手 里 .05] 门 德尔 松 和 费 雪 兄 弟 就 自身 而 言 ， 也 不 急于 将 
股权 卖 给 通用 汽车 。 门 德尔 松 对 在 费 雪 车 体 的 投资 很 满意 ， 因 此 并 无 任何 转移 投资 
到 通用 汽车 的 愿望 。 而 费 雪 兄弟 仍然 想 作 为 一 个 家 族 企 业 来 运营 ， 如 钱 德 勒 和 萨 尔 
斯 伯 瑞 所 言 ， 借 此 “他 们 能 够 得 到 他 们 的 意志 坚定 的 母亲 的 昂 力 支持 ".039] 费 雪 兄 
AOMH REB E. LKKA REK ERa, AET REAN 
杜邦 还 是 达成 了 协议 。 

[32] Testimony of Lawrence Fisher, Du Pont 126 F. Supp. 235, p. 1003. 

[33] Govt Trial Ex. No. 328, Du Pont 126 F. Supp. 235. 

[34] 参见 Du Pont 给 Fred Fisher 的 信 (1924 年 7 A 28 H) (Longwood Manuscripts, Group 10, Se- 
ries A, Papers of Du Pont, Hagley Museurn and Library, Greenville, Del.) (hereinafter Longwood 
Manuscripts). 


[35] nik 16, pp. 576~7. 
[36] WE. p. 576. 
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《经 济 学 的 车 名 寓言 : 





Tli 
= 


1926 年 5 月 ， 费 雪 车 体 公司 宫 告解 散 。 通 用 汽车 公司 购买 了 其 全 部 的 资产 ， 并 
接受 了 其 所 有 的 债 权 和 债务 。 在 对 费 雪 车 体 公司 的 股民 的 告示 中 ， 是 这 样 称 述 的 ， 
“ 费 雪 兄弟 、 门 德尔 松 先 生 以 及 大 的 股东 们 ， 还 有 公司 的 所 有 行政 官员 和 董事 ， 皆 
认可 和 推荐 这 一 最 有 利于 股东 的 合并 计划 。.” 这 份 通告 还 解释 了 为 何 接受 通用 汽车 
的 出 价 能 驶 满足 众 股东 的 最 大 利益 : 


由 于 1919 年 与 通用 汽车 签订 的 合同 已 临近 尾声 ， 你 们 的 管理 者 和 曹 事 们 对 费 
雪村 体 的 前 最 进行 了 认真 的 考虑 。 到 1929 年 ， 一 份 新 的 合同 必须 谈判 ， 而 通 
用 汽车 或 者 将 自 建 车 体 工厂 ， 或 者 务求 他 购 。 有 鉴于 此 ， 为 了 充分 把 握 和 上 应付 
合同 届满 时 费 雪 车 体 可 能 面临 的 情况 ， 我 们 与 通用 汽车 进行 了 ZROR, RK 
董事 会 接受 了 通用 汽车 的 出 价 。[27] 


费 雪 车 体 是 股东 按照 原 费 雪 车 体 每 股 三 分 之 二 价格 获得 了 通用 公司 的 股份 。 威 廉 ， 
费 雪 成 为 费 雪 车 体 事业 部 的 头 ， 并 与 他 的 其 他 三 位 弟兄 一 道 进入 了 通用 汽车 的 董事 
会 。 在 一 封 欢迎 威廉 - 费 雪 人 阁 董 事 会 的 信 中 ,杜邦 写 道 :“ 费 雪 车 体 -通用 汽车 的 
联姻 非常 的 幸福 ， 在 我 看 来 是 一 个 最 佳 的 动议 。 Mee 1927 年 1 月 给 杜邦 的 ~ 封 信 
rn, 弗 壳 德 . 费 震 提 到 有 关 费 雪 车 体 股 值 的 异议 时 说 :“ 如 果 你 想 知 道 在 我 们 结束 通 
用 汽车 和 费 雪 车 体 之 间 直 接 交 易 时 我 的 想法 ， 我 当时 的 看 法 是 ， 在 产品 库存 和 未 收 
款 方面 还 有 相当 大 的 隐 性 价值 ”他 继而 以 之 后 由 通用 汽车 财务 部 门 提供 的 数据 证 
ARS ie |) 

正如 我 将 指出 的 ， 在 我 追 述 的 导致 费 雪 车 体 被 通用 汽车 购并 之 事件 的 故事 中 ， 
从 未 提 及 所 谓 的 敲 竹 杠 ， 或 者 这 两 个 公司 之 闻 关 系 变 得 无 洼 容 恕 的 事 。 城 然 ， 如 采 
假 没 费 雪 兄 弟 已 居 通 用 汽车 高 位 ， 却 下 有 损 于 通用 汽车 之 勾当 〈 像 克 莱 思 所 描述 的 
那样 ) 是 很 莞 廖 的 。 事 实 是 ， 在 通用 汽车 组 织 里 ， 费 雪 兄 弟 再 三 得 到 提拔 和 被 委 以 
重任 。 


[37] Notice to Stockholders of Fisher Body Corporation ( May 17, 1926 ), Govt Trial Ex. No. 855, 


Du Pont, 126 F. Supp. 235. 
[38] Du Pont #4 William Fisher 的 信 (1927 ££ 2 H 15) (Longwood Manuscripts) o 
[39] Fred Fisher 给 Du Pont 的 信 (1927 ££ 1 H 19) (Longwood Manuscripts). 
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六 、 疲 行 观点 的 基础 


关于 费 雪 车 体 和 通用 汽车 案例 的 流行 观点 ， 起 源 于 克 莱 因 为 《新 帕 尔 格雷 夫 法 
| 经 济 学 大 辞典 }4. 所 撰写 的 “ 敲 竹 杠 问题 ”一 文 。 他 是 这 样 说 的 ; 
像 所 有 其 他 合同 一 样 ， 费 雪 车 体 和 通用 汽车 签订 的 《成 本 加 上 成) 合同 是 不 完全 
的 。 不 过 ， 本 案 不 同 寻常 的 是 ， 费 雪 兄 弟 利用 合同 的 不 完全 性 硕 了 通用 汽车 的 
竹 杜 。 费 和 苇 之 所 以 能 够 赚 通 用 汽车 的 便宜 ， 是 因为 双方 签订 食 同 后 ， 市 场 对 封 
闭 式 车 体 的 项 求 大 量 增加 。 殴 雪 面 对 车 体 圳 求 的 大 量 增 加 ， 利 用 合同 的 不 完 
全 ， 采 用 了 低 效 率 的 、 高 劳动 密集 型 的 生产 程序 。 在 费 雪 看 来 ， 依 照 合同 ， 他 
们 可 以 谭 用 工人 并 在 工人 工资 的 基础 上 上 浮 17.690 进行 定 价 ， 因 而 没有 任何 
经 济 动因 进行 资本 投入 。 了 此 外 ， 费 轨 利 用 合同 将 其 车 体 工厂 建 在 远离 通用 汽车 
装配 工厂 的 地 方 。 没 有 任何 经 济 动 因 可 促使 费 雪 将 其 工厂 建 在 人 刀 近 通用 汽车 装 
配 工厂 的 地 方 ， 因 为 根据 合同 ， 他 们 将 工厂 建 在 远离 通用 汽 节 的 地 方 ， 并 在 运 
输 成 本 的 基础 上 增加 17. 6% 进 行 定价 就 可 以 获 利 。 结 景 ， 汽 车 车 体 的 生产 对 
费 雪 而 言 可 获 高 利 ， 面 对 于 通用 汽车 来 说 ， 却 必须 付出 昂贵 的 价格 去 购买 [4 


我 前 面 说 过 ， 就 我 们 所 知 的 通用 汽车 和 费 雪 车 体 的 关系 而 言 ， 克 莱恩 的 故事 不 可 能 
是 真 的 。 但 谁 又 能 实际 证 明 它 是 假 的 呢 9 论 及 车 体 工厂 的 位 置 ， 我 相信 这 很 容易 做 
到 。 理 查 德 .布鲁克 斯 考察 过 1921 一 1925 年 间 费 雪 车 体 工 厂 的 区 位 分 布 。1922 年 建 
了 两 个 厂 ， 一 个 挨 近 通用 汽车 设 在 密歇根 州 庞 蒂 亚 克 的 Truck 和 奥克兰 工厂 ， 一 个 
靠近 密苏里 州 圣 路 易 斯 的 雪佛兰 工厂 。 在 1923 年 ， 费 雪 公 司 又 分 别 在 密 欧 根 州 的 
弗 林 特 〈 华 近 别 克 和 雪佛兰 工厂 ) 、 密 葡 根 州 的 兰 辛 〈 邻 近 奥 兹 工厂 ) 、 威 斯 康 星 州 
的 简 斯 维尔 (靠近 雪佛兰 工厂 )、 加 利 福 尼 亚 州 的 奥克兰 (靠近 雪佛兰 工厂 ) 以 及 
纽约 州 的 布 法 罗 (靠近 雪佛兰 工厂 ) STEAL; 它 的 一 个 装配 工厂 则 建 在 俄 畜 


[40] 该 书 的 中 文 版 已 经 由 法 律 出 版 社 2003 年 1 月 出 版 。 一 一 译 者 注 
[41] Klein, "Hold— Up Problem”, AMÈ 1, pp. 241-2. 
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(EINEM, HTP, 461925 年， 它 化 纽约 州 的 塔 里 敦 ， 靠 近 雪 佛 兰 
工厂 义 建 一 个 车 体 L 上 厂 。 显 然 ， 克 六 恩 关 于 费 雪 和 车 体 “还 离 ” 通 用 汽车 装配 工 三 建 
立 其 工厂 的 说 法 全 然 不 是 事实 ,3 

克 菜 因 依 据 的 资料 是 杜邦 反 托拉斯 案 中 斯 隆 的 证 词 。 关 于 费 雪 车 体 建立 车 体 芽 
厂 ， 斯 隆 有 两 个 说 明 被 克 莱 因 在 文章 中 ? 引 上 用。 其 - -， 当 被 律师 问 及 在 兼并 发 生 之 前 
是 否 存在 “与 工厂 位 置 有 关 的 问题 ”时 ， 斯 降 回答 :“ 是 的 …… 我 们 有 一 个 底盘 装 
配 厂 的 确 需要 一 个 紧 挨 着 的 费 雪 车 体 厂 …… 而 费 雪 兄弟 并 不 太 愿 意 投 巨 资 来 建 这 些 
装配 厂 。” 4 其 二 ， 律 师 问 斯 隆 ， 当 他 说 到 “装配 问题 ”时 是 什么 意思 ? 斯 隆 回 答 : 
“我 的 意思 是 ， 当 时 我 们 正在 全 国 各 地 建 装配 十 三 …… 而 那里 我 们 恰 有 一 个 底盘 装 
配 厂 ， 附 近 也 的 确 需 要 一 家 费 当 车 体 装 配 厂 ， 但 费 雪 兄 弟 不 愿意 投资 建 这 些 装 配 
厂 。 这 对 我 们 相当 不 利 。"[4 显 然 ， 斯 隆 所 指 的 并 非 在 是 否 挨 近 通用 汽车 装配 上 设 
立 费 雪 车 体 厂 有 争议 ， 而 在 于 是 否 需 要 对 其 投资 的 问题 。 我 知道 这 一 问题 在 费 雪 车 
体 靠 近 塔 里 敦 的 雪佛兰 工厂 车 体 工厂 时 是 如 何 解 决 的 。 其 成 本 是 由 通用 汽车 来 承 招 
的 .4 无疑 这 也 发 生 在 费 雪 车 体 许多 其 他 的 工 | 身上。 这 并 不 奇怪 。 我 1931 一 1932 
年 的 调研 经 历 告 诉 我 ， 客 户 定 阿 采购 并 兴 担 生产 者 的 资本 财 投入 的 做 法 是 很 正常 
的 。 通 用 汽车 不 时 为 费 雪 车 体 投资 建 厂 的 事实 ， 清 楚 地 见 诸 于 一 份 备忘录 中 ， 它 记 
录 下 了 1922 年 皮 埃 尔 ' 杜 邦 、 通 用 汽车 的 两 个 高 官 和 弗 雷 德 ' 费 雪 之 间 关 于 雪佛兰 
装配 项 目的 讨论 。 记 录 里 说 ,“ 弗 雷 德 . 费 雷 建 议 这 些 工 厂 (生产 封闭 车 体 ) 的 产权 
属于 雪佛兰 ， 由 费 雪 车 体 来 租用 。” 在 弗 雷 德 . 费 雪 说 “增加 工作 设备 和 各 种 装置 大 
[42] 费 害 车 体 的 确 有 了 岗 个 王 厂 “ 远 离 ” 遂 用 汽车 的 装配 工 | ， 但 它们 也 很 难 支 持 Klein 的 观点 ， 
1925 年 ， 费 雪 车 体 在 宾 少 法 尼 亚 州 的 弗 利 特 伍德 收购 了 一 家 车 体 工厂 ， 这 是 它 收购 弗 利 特 伍德 车 
体 公司 的 结果 。1924 年 ， 它 在 田 纳 内 州 的 孟菲斯 收购 了 一 个 工 ， 使 其 成 为 费 雪 Lumber 公司 加 


工厂 的 一 部 分 。 后 者 被 Pound 描述 为 一 家 “wood working plant”. £84, Pound， 如 注 12，bb，298 - 
9。 

[43] Sloan 的 证 词 (1952 Æ 4 月 28 B), Du Pont, 126 F. Supp. 235, pp. 189-90, 

[44] Sloan 的 证 词 (1953 年 3 月 9 日 ) Du Pont, 126 F. Supp. 235, p. 2912, 我 要 补充 的 是 ， 找 
完全 接受 Sloan 关于 挨 近 装 屿 厂 建立 车 体 厂 更 省 钱 的 观点 。 我 早年 访问 AA，O.， Smith LI RHE 
有 怀疑 ， 诛 因 是 技 忽视 了 运输 车 体 相 结构 件 的 成 本 差异 ,或 者 对 结构 件 和 车 体 而 言 其 经 济 规模 的 
可 能 性 更 为 重要 。 这 一 错误 对 一 个 研究 生来 说 也 许 是 可 以 厌 谅 的 ， 而 那 时 我 正好 是 一 个 研究 生 。 
[45] 参见 Minutes of the Executive Corntmttee of General Motors (October 24, 1923) (General 
Motors’s Law Library, Detroit, mich. )。 
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约 需要 500 万 美元 ……- 但 必须 考虑 现金 贷款 ”后 ， 该 备忘录 记录 下 了 讨论 的 结果 ， 
“大 家 都 同意 ， 这 样 做 既 免 去 了 费 雪 公司 发 行 高 级 债券 ， 又 可 使 通用 汽车 拥有 装配 
工厂 而 且 租 给 费 雪 公 司 使 用 ， 最 终 对 双方 都 好 "由 弗 香 德 . 费 雪 提 议 让 雪佛兰 拥 
有 车 体 工 | -的 产权 ， 这 并 非 没有 道理 。 

尽管 我 不 怀疑 前 述 有 关 车 体 工厂 位 置 的 说 法 的 正确 性 ， 但 我 还 是 有 一 点 困惑 。 
我 记得 1932 年 通用 汽车 的 一 位 高 官 曾 经 告诉 我 ， 收 购 费 雪 车 体 的 理由 是 为 了 保证 
车 体 工厂 靠近 通用 汽车 的 装配 厂 建立 。 我 在 罗伯特 : 弗 里 兰 〈《Robert Freeland) 的 文 
章 中 发 更 了 解 惑 之 道 。 他 告诉 我 们 ,在 1925 年 年 底 ， 作 为 其 扩张 计划 的 一 个 部 分 ， 
通用 汽车 想 关闭 费 雪 车 体 在 底特律 的 工厂 ， 而 在 密 歌 根 的 弗 林 特 新 建 一 个 车 体 工 
厂 。 这 遭 到 了 费 雪 兄 弟 的 反对 。 他 们 原 想 扩大 底特律 的 工厂 。 这 两 种 不 同 的 主张 必 
然 基于 成 本 的 考虑 ， 但 有 一点 无 疑 是 更 重要 的 ， 费 雪 兄 弟 除了 通用 汽车 外 ， 还 有 其 
他 的 客户 ， 而 与 弗 林 特 相 比 ， 从 底特律 向 这 些 客户 供 货 ,成 本 显然 要 低 ， 这 一 点 自 
然 不 为 通用 汽车 所 考虑 。 还 有 一 点 不 能 忘记 ， 费 雪 车 体 有 一 些 大 股东 《如 门 德尔 
E). ， 他 们 也 许 对 通用 汽车 的 命运 不 感 兴趣 。 肯 定 有 其 他 因素 在 影响 费 雪 车 体 。 巴 
盾 终于 在 通用 并 购 费 雪 后 得 到 了 解决 。1926 年 11 月 ， 一 个 新 的 车 体 工厂 在 弗 林 特 
投 人 运营 ,接着 在 1927 年 ， 底 特 律 的 工厂 被 关闭 。L9] 这 一 发 生 在 五 六 年 前 的 插曲 ， 
无 疑 回放 在 那 位 我 1932 年 访问 过 的 通用 汽车 公司 的 高 官 心中 ， 他 告诉 我 收购 费 轨 
车 体 的 理由 是 为 了 保证 车 体 工厂 更 靠近 通用 汽车 的 装配 厂 。 

克 莱 恩 的 男 一 个 观点 是 ， 费 雪 车 体 选 树 了 “一 种 低 效率 、 高 劳动 密集 型 的 尘 产 
程序 "。 这 一 点 在 克 莱 罗 引用 的 斯 隆 的 证 词 中 并 未 提 发 。 我 在 前 一 部 分 也 说 过 ,以 费 
圭 兄弟 在 通用 汽车 组 织 中 高 居 要 职 的 情况 来 看 ,他 们 极 不 可 能 这 样 做 。 其 他 的 一 些 
考虑 也 可 得 出 相同 的 结论 。 费 雪 车 体 既然 向 通用 汽车 以 外 的 汽车 制造 商 供 货 ,选择 
低 效率 的 生产 程序 必 将 降低 其 自身 的 利润 。 而 且 , 由 于 在 绝 大 多 数 地方 ,通用 汽车 都 
付 钱 建 了 车 体 工厂 (并 由 它 拥有 ) , 它 决 不 会 愿意 让 任何 一 个 车 体 工厂 采用 低 效 率 的 
生产 程序 。 通 用 汽车 并 不 缺乏 工程 方面 的 人 才 。 进 言 之 ,即便 费 雪 车 体 支付 了 资本 


[46] FAZA] Chevrolet 装配 项 目 有 关 的 财务 情况 ， 见 Longwood Manuscripts, file 624, box 


1, 
[47] Robert F. Freeland, “Creating Holdup through Vertical Integration: Fisher Body Revisited,” J. 
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成 本 ,不 要 忘记 ,通用 汽车 在 融资 委员 会 中 占有 多 数 席位 ,他 必须 对 此 类 开支 进行 核 
准 。 我 还 可 以 举 出 更 多 类 似 的 证 据 , 但 它们 部 无 法 支持 这 “难以 成 立 的 说 法 。 

对 费 雪 车 体 -通用 汽车 案例 事实 的 错误 解释 ， 业 已 扭曲 了 经 济 学 家 们 的 注意 
7), 并 且 在 处 理 资 产 专用 性 站 | 题 的 固定 化 侦 向 中 影响 全 供 。 我 在 1932 年 形成 并 在 
耶鲁 讨论 过 的 观点 是 ， 解 决 资产 专用 性 问题 ，-- 般 而 言 ， 来 取 长 期 合约 的 方法 要 比 
纵向 一 体 化 好 ， 而 日 ,， “机 会 主义 行为 的 倾向 ， 存 企业 必须 考虑 其 行为 对 未 来 事业 
的 影响 的 约束 下 ， 也 能 得 到 有 效 的 控制 ”“ 尖 对 费 雪 车 体 - 通用 汽车 案例 的 本 项 再 
查 工 作 ， 并 末 改 变 我 的 想法 。 对 商 誉 在 此 事件 的 讨论 中 所 应 有 的 作 骨 ， 我 的 确 毫 无 
涉及 。 然 而 ， 我 确信 无 疑 的 是 ， 对 自身 商 誉 的 关心 ， 肯 定 对 费 雪 兄 弟 从 事 克 莱恩 所 
描述 的 敲 竹 枉 “ 勾 当 ” 有 抑制 作用 。 

我 也 没有 讨论 人 力 资本 问题 。 我 将 这 一 话题 留 给 弗 里 兰 和 其 他 同仁 。 当 然 ， 我 
也 希望 该 领域 的 研究 者 关注 事实 的 真相 。 
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第 八 章 
IET 


Be RR -BERR ”丹尼尔 *-F， 史 普 博 “ 


严肃 深沉 的 经 济 学 偶然 也 因 一 些 演 绎 经 济 理论 中 某 些 重要 观点 的 生动 的 官 计 而 
显 有 生气 。 中 通用 汽车 购并 费 雪 车 体 的 故事 ， 通 常用 以 指出 因 资 产 专用 性 和 机 会 主 
义 行为 所 导致 的 市 场 失灵 。 该 故事 之 所 以 有 影响 ， 乃 因为 它 同 时 在 合约 理论 和 企业 
理论 中 扮演 了 一 个 中 心 的 角色 。 费 雪 车 体 公司 ， 为 克 莱 恩 、 克 罗 福 德 和 阿尔 钦 有 关 
纵向 一 体 化 的 著述 ?1、 奥 利 弗 :威廉 森 (Oliver Williamson) 的 交易 费用 经 济 学 [以 
及 奥利弗 ' 哈 特 (Oliver Hart) 的 企业 产权 经 济 学 趾 提 供 了 一 个 标准 的 案例 。 我 们 要 
说 明 的 是 ， 经 济 学 文献 中 有 关 费 雪 车 体 并 购 案 的 历史 描述 和 解释 大 都 不 准确 ; 同时 
对 那些 基于 历史 描述 的 有 关 合 约 中 机 会 主义 的 结论 ,我 们 也 提出 了 一 些 疑问 。 那 一 
并 网 案 并 不 代表 ~- 种 不 变 的 市 场 失灵 ， 而 及 映 了 当时 情况 下 特殊 的 一 种 经 济 考虑 ， 
它 与 今天 反映 在 通用 汽车 重组 中 的 情况 已 经 不 可 同日 而 语 。 我 们 认为 ， 通 用 汽车 与 
费 雪 车 体 的 纵向 一 体 化 是 为 了 改善 两 个 公司 之 间 的 协调 关系 一 一 尤其 是 保证 通用 汽 
车 合适 的 车 体 供应 ; 是 为 了 维持 两 个 公司 之 间 的 同步 运营 ; 是 为 了 使 通用 汽车 能 够 


x 我 们 对 通用 汽车 公司 证 券 发 行 部 总 裁 Thomas G. Max 先后 富有 价值 的 帮助 深 表 谢意 。 我 们 也 
感谢 Kettering/GMI Alumni 基金 会 提供 的 有 关 工业 史 的 文献 ， 以 及 Hagley 博物 馆 和 图 书馆 。 我 们 
感谢 提出 非常 有 攻 动 意义 之 评论 的 Marcus Alexis, Nabil AL - Nager, Shane Greenstein 以 及 Brain 
Uzzi 等 先生 。 我 还 非常 感谢 Dennis W. Carlton 先生 到 其 他 匿名 评论 人 ， 他 们 的 建议 ， 极 太 改 善 了 
本 文 的 表述 。 文 中 观点 概 由 作者 负责 。 
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AAS SWEAR. 

费 雪 车 体 寅 言 仅 仅 起 渡 寺 克 菜 恩 、 克 罗 福 德 和 阿尔 钦 文 章 中 的 三 段 话 -01919 
年 ， 通 用 汽车 与 费 雪 车 体 签 了 一 份 10 年 期 的 合同 ， 基 本 内 容 是 购买 封闭 式 的 车 体 
并 购 得 费 雪 车 体 60% 的 股权 。 按 照 克 莱恩 、 克 岁 福 德 和 阿尔 钦 的 说 法 ， 合 同 提 供 
的 价格 加 成 是 为 了 保证 车 体 企业 免 受 通 用 汽车 的 敲 竹 福 ， 因 为 费 雪 车 体 必须 投入 一 
大 笔 专门 资本 与 压 模 设 备 ， 用 以 车 体 成 型 。 他 们 认为 ，1920 年 代 初 期 ， 由 于 封闭 
车 体 的 需求 量 黎 增 ， 合 同 中 的 价格 协议 是 不 足以 保证 避免 费 需 车 体 行 的 机 会 主义 ， 
也 不 能 保证 如 免费 雪 车 体 趁 机 利用 通用 汽车 的 合同 承诺 。 克 莱恩、 克 罗 福 德 和 阿尔 
多 进一步 声称 ， 向 费 雪 车 体 支付 过 高 的 价格 ,降低 了 通用 汽车 的 竞争 能 力 ， 而 费 雷 
兄弟 还 拒绝 按 通用 汽车 的 要 求 建立 新 的 车 体 工 厂 ， 因 为 他 们 害怕 当 工 三 建成 后 ， 他 
们 的 机 会 主义 行为 会 曝光 。 于 是 到 1926 年 ， 故 事 发 展 到 双方 的 关系 变 得 不 可 容 沪 ， 
通用 汽车 只 好 吞并 了 费 雪 车 体 。 

但 事实 并 非 如 此 。 历 史记 录 表 明 这 两 个 公司 之 间 的 合作 非 常 紧密 而 且 高 度 信 
任 ， 不 可 能 出 现 所 请 的 合约 失灵 。 开 始 于 1921 年 的 费 雪 兄弟 对 通用 汽车 管理 的 高 
度 参 与 ， 也 显示 费 雪 兄弟 不 存在 机 会 主义 的 动机 。1919 年 的 初次 并 购 ， 附 加 着 通 
用 汽车 对 费 雪 车 体 的 巨额 投资 ， 以 及 一 个 投票 信托 安排 ,该 信托 机 构 的 执行 委员 来 
自 两 个 公司 ， 并 且 对 费 雷 公司 蔓 事 会 有 平等 的 控制 权 ， 不 存在 产权 控制 的 需要 。 而 
A. 在 具体 的 生产 合同 中 ， 费 雪 车 体 也 不 存在 价格 机 会 主义 的 可 能 。 在 1926 年 之 
前 ， 费 雪 车 体 的 许多 工厂 已 经 是 挨 着 通用 汽车 的 装配 工厂 而 建立 的 。 最 后 ， 所 谓 的 
金属 压 模 设备 的 交易 一 特殊 性 投资 ， 上 与 费 雪 车 体 的 制造 技术 并 不 相符 ， 费 雪 车 体 生 
产 的 是 木质 车 体 ， 采 用 的 是 劳动 密集 型 生产 方式 ， 因 而 属 柔 性 化 的 非 交 易 特殊 性 生 
产程 序 。 关 于 全 盘 并 购 的 说 法 早 在 1922 年 就 有 。 因 此 ，1926 年 收购 费 雪 车 体 剩余 
的 40% 的 股份 ， 与 资产 专用 性 或 合约 失灵 毫 不 搭界 。 

我 们 的 分 析 表 了 明 ，1919 年 的 初次 并 购 和 1926 年 的 完全 兼并 ， 主 要 的 动因 篆 是 
希望 由 此 促进 两 个 公司 之 间 的 协调 。 在 艾 尔 弗 雷 德 * 钱 德 勒 、 上 表 尼 斯 ' 约 瑟 夫 * 阿 罗 


[5] 见 注 2。 
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(Kenneth J. Arrow) 和 丹尼斯 .卡尔 顿 (Dennis W. Carhon SHEN E, SBA 
Zia, RERUN TREER. RESKEPOSADERSD AES 
适度 的 象征 ， 也 是 通用 汽车 与 福特 汽车 竞争 的 优势 之 一。 通用 汽车 与 费 雪 车 体 的 纵 
向 一 体 化 ， 只 是 通用 汽车 与 其 他 许多 公司 之 广泛 的 纵向 一 体 化 计划 的 一 部 分 。 对 车 
体制 造 的 纵向 整合 ， 在 当时 的 运输 、 通 讯 和 信息 处 理 成 本 条 件 下 ， 使 得 通用 汽车 能 
够 更 好 地 协调 研发 、 生 产 和 供应 各 环节 。 在 艾 尔 弗 当 德 :斯 隆 纪 在 加 强 部 门 间 协调 
的 改革 思路 指引 下 ， 借 助 1926 年 的 兼并 ， 使 费 雪 车 体 成 为 通用 汽车 的 一 个 部 门 当 
然 是 十 分 重要 的 。 纵 向 一 体 化 也 达成 了 人 事 间 的 协调 ， 使 得 通用 汽车 得 以 利用 费 雪 
兄弟 的 管理 天 赋 。D] 

科斯 强调 交易 成 本 对 纵向 一 体 化 的 驱动 作用 ， 我 们 的 研究 支持 了 这 一 观点。 
我 们 同时 也 确认 了 其 关于 资产 专用 性 和 合约 机 会 主义 并 非 解 释 纵向 一 体 化 的 基本 因 
素 的 观点 。 科 斯 是 在 1932 年 撰写 划时代 的 论文 “The Nature of the Firm” hfis HiX 
一 点 的 ， 他 注意 到 资产 专用 性 假说 也 许 是 纵向 一 体 化 的 潜在 理由 。 在 访问 通用 汽车 
的 那 一 年 ， 当 他 获知 费 雪 车 体 并 购 案 以 及 通用 汽车 与 其 男 一 家 车 体 结构 供应 商 A. 
O. Smith 关系 融 治 的 信息 后 ， 他 得 出 一 个 结论 ， 资 产 专用 性 和 自 利 行为 并 不 足以 


[6] Alfred D. Chandler, Strategy and Structure (1962); Alfred D Chandler, The Visible Hand 
(1977); Kenneth J. Arrow, “Vertical Integration and Communication,” Bet J. Econ. 6 (1975), 
p. 173; Dennis W, Carlton, “Vertical Integration in Competitive Markets under Uncertainty,” J 

Indus. Econ. 27 (1979), p. 189, 

[7] BBRBECA, RSERAR BEAMS OUI. Fred 和 Charles (LUEI — AR 
HD, 在 1908 年 7 月 22 日 〈 比 通用 汽车 公司 的 成 立 早 两 个 月 )， 以 5 万 美元 ， 在 底特律 建立 了 费 雪 
车 体 公 司 。 这 七 位 兄弟 分 别 是 :Fred J. (1878-1941), Charles T. (1880 - 1963) 、William A. 
(1886-1969), Lawrence p. (1888-1961), Edward F. (1891— 1972), Alfred J. (1892— 1963) 
和 Joward F. (1902 - )。 他 们 还 有 四 个 姐妹 : Anna. Mayme, loreta 和 Clara。 兄 弟 中 还 有 四 人 
(William, Lawrence, Edward # Alfred) 加 大 了 公司 ， 并 分 管 了 运营 部 门 。1912 年 ，Lawrence 加 
人 并 分 管 车 体 装饰 ，Edward 和 Alfred 在 纽约 完成 设计 学 业 后 于 1913 年 加 入 ; William 于 1915 年 加 
入 。 最 年 轻 的 Howard 经 营 家 庭 不 动产 。Louls Mendelssohn 和 Aaron Mendelson 是 早期 出 资 人 ， 并 
分 别 负责 公司 财务 和 文秘 。 参 见 Roger B. White, “Body by Fisher: The Closed Car Revolution,” 
Automobile Q. 29 (1991), p. 46. 

[8] R. H. Coase, "The Nature of the Firm; Origin, Meaning, Influence, 


Org. 4 (1988), p. 3. 
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构成 纵向 “ 体 化 的 理由 。 由 于 这 提出 了 在 合约 与 纵向 一 体 化 之 间 的 Hobson 选择 
(无 选择 余地 的 选择 ) 的 问题 ,合约 理论 文献 把 一 个 公司 与 其 供 货 商 之 间 的 纵向 一 
体 化 界定 为 市 场合 约 问题 之 例证 。 科 斯 正确 地 批判 了 这 一 做 法 ， 认 为 它 与 “我 们 之 
所 以 对 看 到 人 从 帽子 里 变 出 兔子 不 育 怪 ,是 因为 我 们 先 已 看 到 兔子 被 塞 进 帽 子 ” 的 
BLR 

我 们 发 现 ， 兼 并 的 主要 动机 在 于 希望 改善 协调 而 非 克服 机 会 主义 ， 这 与 钱 德 勒 
和 萨 尔 斯 伯 瑞 ， 以 及 托马斯 -马克 斯 《Thomas G. Marx) 和 劳 拉 : 彼 德 森 (Laura B. 
Peterson) 的 经 验 研究 相 吻 合 。 马 克 斯 和 彼 德 森 ， 以 及 苏 珊 ARE (Susan Helper) . 
约翰 :保罗 . 麦 达 克 非 (John Paul Macduffie) 和 查尔斯 - 萨 贝尔 (Charles Sabe) 也 发 
现 了 克 莱 恩 、 克 罗 福 德 和 阿尔 钦 所 讲述 的 费 雪 车 体 故事 中 的 一 些 问题 :1 巾 特 里 
克 ' 博 尔 顿 (Patrick Bolton) FRE: ?>7R ARTE (David Scharfstein). 指出 ， 合 特 的 
理论 并 不 完善 ， 因 为 他 没有 沽 虚 因 决策 权 委 托 而 引致 的 代理 成 本 ， 因 此 无 法 准确 解 
释 通 用 汽车 一 费 雪 车 体 案例 :221 霍 姆 斯 特 朗 (Bengt Holmstrom) X296 PAR 
(John Roberts) 指出 许多 可 观察 到 的 所 有 权 安 排 ， 与 企业 产权 理论 的 预想 并 不 吻 
合 ， 至 少 它 名 路 了 企业 商 誉 的 作用 。393] 

由 于 分 析 费 害 车 体 兼 并 案 的 经 济 学 文献 ， 都 离 不 开 斯 隆 在 联邦 诉 杜邦 反 垄 目 案 
中 的 证 词 ， 因 此 ， 值 得 重新 审查 政府 有 关 遂 用 汽车 借 兼并 费 雪 车 体 扩 张 其 市 场 力量 


[9] 向 样 巧合 的 是 ， 科 斯 还 访 | 同 了 OQ.，A，Smith 的 一 家 工厂 ， 它 是 通用 宙 车 主要 人 殿 货 商 之 一 ， 也 
是 全 球 最 大 的 汽车 结构 生产 商 。 科 斯 将 他 所 得 到 的 印象 ， 与 车 体 结构 生产 中 的 自动 化 水 平和 资产 
专用 性 强度 相 联 系 。 尽 管 如 此 ，DO，A，Smith 依然 与 通用 癌 车 保持 着 融 治 的 关系 ， 且 在 45 年 后 ， 
通用 汽车 依然 是 D，A，Smith 的 一 个 主要 客户 。 科 斯 的 推论 是 ， 为 未 来 商业 交往 建立 商 誉 的 意愿 
使 得 资产 专用 性 和 机 会 主义 假说 失效 。 

[10] Zn?E 8, p. 43. 

[11] Alfred D. Chandler and Stephen Salsbury, Pierre S. du Pont and the Making of the Modern Cor- 
poration (1971); Thomas G. Marx and Laura B. Peterson, “Asset Specificity, Opportunism, and 
the Vertical Integration of Body and Frame Production in the Automobile Industry” (unpublished 
manuscript, General Motors Corp. , Detroit; 1993); Susan Helper, John Paul Macduffie and Charles 
Sabel, “The Boundaries of the Firm as a Design Problem”, (unpublished manuscript, Columbia Univ. 
Law Sch. , November, 1997). 

[12] Patrick Bolton and David Scharfstein, "Corporate Finance, the Theory of the Firm, and Organiza- 
tions,” J. Econ. Persp. 12 (Autumn 1998), p. 95. 

[13] Bengt Holmstrom and John Roberts, "The Boundaries of the Firm Revisited," J. Econ. Persp. 
12 (Autumn 1998), p. 73. 
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的 主张 。 我 们 认为 ,本案 针对 的 尾 击 场 阻 击 的 说 法 没有 任何 经 验 的 支持 。 

本 文 的 结构 如 下 : 第 一 上 节 对 经 济 学 文献 中 有 关 沉 雪 车 体 兼 并 案 的 描述 作 一 绎 
述 ; 第 二 节 对 这 些 描述 的 历史 准确 性 进行 评价 ， 并 对 该 案 作出 我 们 的 解释 ;第 三 节 
对 级 向 一 体 化 作为 该 案 的 一 种 解释 进行 检验 ; 第 四 节 证 明 通 用 汽车 兼并 费 雪 车 体 并 
非 寻 求 中 场 力量 ; PATERE. 


一 、 经 济 学 文献 中 的 费 雪 车 体 兼并 案 


费 雪 车 体 并 购 案 的 故事 至 少 用 以 说 明 三 个 相关 的 经 济 学 理论 。 克 莱恩 、 克 罗 福 
德 和 阿尔 钦 、 威 廉 森 、 哈 特 都 认为 1926 年 通用 汽车 与 费 雪 车 体 的 纵向 - - 体 化 ,是 
为 了 挑战 费 雪 车 体 公司 在 长 期 合约 中 的 敬 竹 杠 行为 -中 克 莱 轧 、 克 罗 福 德 和 阿尔 软 
以 及 威廉 森 遂 过 考察 两 公 司 间 1919 年 的 合 癌 ， 认 为 该 合同 是 因为 新 的 生产 技术 需 
要 对 相关 特殊 性 实物 资产 进行 投资 以 使 现货 契约 未 达到 最 竺 水 准 ， 并 以 此 说 明 合约 
机 会 主义 15; 哈 特 则 通过 分 析 该 案 来 支持 其 企业 的 产权 理论 。 在 哈 特 看 来 ， 对 费 雪 
车 体 的 并 购 将 辅助 性 资产 的 所 有 权 作 了 整合 ， 由 此 会 促进 相关 特殊 性 投资 .mi 

这 些 车 述 把 众多 的 文献 吸引 到 讨论 合约 理论 和 企业 理论 -起 自从 它们 在 经 济 学 


[14] Klein, Crawford 和 Alchian， 见 注 2; Williamson， 人 者 注 3; Har, ME 4e 

[15] Williamson, A E 3, p. 114， 

[16] Hart, WE 4, p. 7. 

[17] 如 Kirk Monteverde and David J. Teece, “Appropnable Rents and Quasi — Vertical Integration,” 
J. Lew and Econ. 25 (1982), p. 321; Paul A. Grout, "Investment and Wages in the Absence of 
Binding Contract; A Nash Bargaining Approach," Econometrica 52 (1984), p. 449; Sanford j. 
Grossman and Oliver 1). Hart, “The Cost and Benefits of Ownership: A Theory of Vertical and Lateral 
Integration,” J. Pot. Econ. 94 (1986), p. 691; Mathias Dewatripont, “Commitment through 
Renegotiation — Proof Contracts with Third Parties,” Rev. Econ. Stud. 55 (1988), p. 377; Oliver 
D. Hart and John Moor, “Property Rights and the Natural of the Firm,” J. Pol. Econ. 98 (1990), 
p. 1119; Tai— Yeong Chung, “Incomplete Contracts, Specific Investment, and Risk Sharing,” Rev. 
Econ. Stud. 58 (1991), p. 1031; William P. Rogerson, “Contractual Solutions to the Hold — up 
Problem," Rev. Fem. Stud. 59 (1992); Philippe Aghion, Mathas Dewatripont and Patrick Rey, 
“Renegotiation Design with Univerifiable Information,” Econometrica 62 (1994), p. 257; Georg 
Noldekea and Klaus M. Schmidt, “Option Contracts and Rencgotiation; A Solution to the Hold — up 
Problem," Rand J. Econ. 26 (1995), p. 163; Aaron S. Edlin and Stefan Reichelstein, “Holdups, 
Standard Breach Remedies, and Optional Investment” Am. Econ. Rew. 86 (1996), p. 478; Peter 
I. Buckley and Malcolm Chapman, “The Perception and Measurement of Transaction Costs,” Cam- 
bridge J. Econ. 21 (1997), p. 127; and Ycon- Koo Che and Donald B. Hausch, “Cooperative In- 
vestment and the Value of Contracting,” Amr. Econ. Rev. 89 (1999), p. 125. 
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文献 中 一 出 现 ， 有 关 费 雪 车 体 故 事 的 准确 性 即 被 视 为 当然 。 它 经 常 被 用 于 有 关 合 
约 、 纵 向 一 体 化 和 企业 理论 的 学 本 讨论 ， 以 证 明 资 产 专用 性 和 机 会 主义 以 及 所 谓 市 
场合 约 失 灵 的 经 济 含义 。l 下 许多 经 济 学 和 商业 教科 书 也 指定 一 定 的 课时 讲授 费 雪 车 
体 并 购 案 。1 费 雪 车 体 的 故事 送 成 为 合约 理论 、 产 业 组 织 、 组 织 经 济 学 和 管理 战略 
课程 中 必 备 的 教学 内 容 。 


1. 克 莱 思 、 克 罗 福 德 和 阿尔 铭 的 纵向 一 体 化 理论 


克 莱 恩 、 克 罗 福 德 和 阿尔 钦 认为 合约 的 不 完全 ， 连 同 专业 性 资产 投资 的 存在 ， 
开局 了 合约 敲 竹 杠 行为 之 门 。 预 期 性 损人 人 动机， 合约 方 专用 性 资产 投资 不 足 ， 终 导 
致 交易 所 得 的 降低 。 由 于 理性 约束 的 当事人 无 法 达成 完全 的 合约 ， 加 之 存在 可 占有 
的 准 租 金 ， 即 为 合约 性 殴 竹 杠 开 了 方便 之 门 。 一 般 假定 ,参与 方 在 再 谈判 阶段 的 谈 
判 力量 取决 于 相对 专业 性 资产 的 所 有 权 ， 因 而 ， 参 与 方 往往 希望 降低 这 些 资产 投 
资 ， 从 而 降低 总 合 剩余 。 假 设 企业 内 能 够 减少 机 会 主义 行为 ， 克 生 恩 、 克 罗 福 德 和 
阿尔 钦 提 出， 级 向 一 体 化 是 解决 市 场 和 约 中 机 会 主义 的 良 方 。2 


£48] A Benjamin Klein, “Vertical Integration as Organizational Ownership: The Fisher Body - General 
Motors Relationship Revisited”, J. L. Econ. And Org. 4 (1988), p. 199; Richard N. Langlois 
and Paul i.. Robertson, “Explaining Vertical Integration: Lessons from the American Automobile Indus- 
ty," J. Econ. Hist. 49 (1989), p. 361. 

[19] 这 些 教科 书包 括 :; Jean Titole, The Theory of Industrial Organization. (1988), p. 33; Paul 
R. Milgrom and John Roberts, Economics, Organization, and Management (1992), p. 137; 
Sharon M. Oster, Modern Competitive Analysis (1994), p. 209; Hart, ünik4, p. 7; David Be- 
sanko, David Dranove, and Mark Shanley, Economics of Strategy (1996), p. 146; Bernard Salame, 
The Economics of Contracts (1997); James A. Brickley, Clifford W. Smith and Jerold L. Zimmer- 
man, Managerial Economics and Organizational Architecture (1997), p. 56; Jeffrey Church and 
Roger Were, Industrial Organization: A Strategic Approach (1999), p. 94。 例 如 ，Salanie 是 这 样 
RREH: “FE 1920 年 代 ， 费 者 车 体 鸭 通用 汽车 生产 车 门 ， 因 而 投资 了 一 些 更 专业 化 的 机 器 设备 ， 
并 调整 其 生产 组 织 ， 以 更 适合 通用 汽车 的 需要 。 显 然 ， 如 果 通 用 汽车 转向 另 一 个 市 场 ， 费 轨 车 体 
必 将 损失 相当 的 投资 价值 。 因 此 ， 双 方 在 1919 年 签订 了 一 个 合同 ， 保 证 费 雪 车 体 长 达 十 年 的 供 
货 ， 以 避免 它 被 通用 汽车 普 竹 杠 。 另 一 方 而 ， 这 也 给 费 雪 车 体 大 幅 提 价 提 供 了 可 能 性 ;为 了 避免 
此 情况 发 生 ， 合 同 同时 规定 了 成 本 加 成 条 款 。 然 而 结果 却 是 ， 费 雪 车 体操 纵 了 价格 保护 条 款 ， 采 
用 了 非常 的 资本 密集 生产 ， 并 将 其 工厂 远离 通用 汽车 的 工厂 。 人 通用 汽车 因此 实际 上 被 费 雪 车 体 裔 
了 竹 杠 ， 最 终 导 致 它 于 1926 FSM TREK” CREE, p. 181). 

[20] Klein, Crawford 和 Aichian, 注 2，p. 298, 302. 
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为 了 解释 他 们 的 理论 ， 克 莱恩 、 克 罗 福 德 和 阿尔 钦 观 察 到 : “de, ARE 
产 过 程 是 由 个 曾 化 的 敬 开 式 的 以 木质 结构 为 主 的 车 体 来 组 织 的 。 到 了 1919 年 ， 生 
产 过 程 开 始 转向 以 金属 结构 为 十 的 甘 闭 式 车 体 ， 专 业 化 的 定型 设备 变 得 重要 起 来 。 
他 们 顺 此 继续 描述 道 ，1919 年 通用 汽车 与 费 雪 车 体 签 了 一 份 十 年 期 供应 封闭 车 体 
的 合同 ， 其 中 ， 通 用 汽车 “同意 从 费 雪 车 体 购 买 其 所 需 的 全 部 封闭 牟 体 "。 按 照 克 
莱 轧 、 克 罗 福 德 和 阿尔 多 的 说法 ， 这 一 排他 性 的 锅 幼 条 款 ， 是 为 了 避免 通用 汽车 的 
机 会 主义 行为 ,因为 通用 汽车 没准 会 通过 威胁 性 的 另 寻 他 购 ， 在 费 雪 车 体 已 经 作出 
“生产 能 力 方 面 的 特定 投资 ”之 后 减低 产品 价格 。 反 过 米 ， 为 了 避免 费 雪 车 体 利 用 
PAAR OREN, “合约 企图 固定 和 费 轨 车 体 向 通用 汽车 的 销售 价格 
…… 价 格 设 定 在 成 本 之 上 加 成 17. 6% 的 水 平 (基本 但 当 于 所 投入 资本 的 利润 
SE." 另外、 


合同 还 包括 以 下 条 款 ， 费 雪 车 体 卖 给 通用 汽车 的 同类 车 体 ， 价 格 不 得 超过 其 卖 
络 其 他 汽车 制造 商 的 价格 ， 也 不 得 高 于 其 他 车 体制 造 商 同 类 丰 体 的 市 场 平均 价 
格 。 对 任何 有 关 和 价格 方面 的 争议 ， 合 同 还 规定 了 相应 的 强制 性 仲裁 条 区 、E21] 


该 生产 合同 刚刚 生效 的 那 一 年 ， 封 闭 车 体 的 市 场 需求 即 骤然 增加 ， 于 是 ， 按 照 克 莱 
昕 、 克 罗 福 德 和 阿尔 钦 的 说 法 , “实际 上 ， 这 些 复 杂 的 契约 性 的 价格 条 款 并 未 得 到 
贯彻 。” 因 此 ， 


通用 汽车 按 合同 向 其 最 重要 的 供应 商 费 雪 车 体 灾 付 的 价格 ， 变 得 非常 的 令 人 芍 
受 。 通 用 汽车 相信 ， 这 个 价格 太 高 了 ， 因 为 所 使 用 的 每 单位 资本 的 车 体 产 量 大 
幅度 增加 了 。 在 原 有 合同 缺乏 资本 成 本 转嫁 之 相关 条 款 的 情况 下 ， 这 是 可 以 理 
解 的 一 种 变化 。 


他 们 还 有 更 进一步 的 发 现 , 即 “ 费 雪 拒 绝 靠近 通用 汽车 的 装配 工 上 建 车 体 工厂 ， 而 


[21] 2g F?E, p. 308-9, 
[22] go L#, pp. 309-10, 


和光 本 EIS 


s 
ego, 


197 





———— 


《经 济 学 的 著名 寓言 : 市 场 失灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [205] 





这 在 通用 汽车 看 来 是 提供 生产 效率 所 必须 的 。 克 莱 恩 、 克 罗 福 德 和 阿尔 铭 因 此 得 
出 结论 :“ 到 1924 年 ， 通 用 汽车 发 现 与 费 雪 车 体 的 合约 关系 已 经 无 法 容忍 ， 并 开始 
谈判 购买 费 雪 车 休 剩 余 的 股权 ， 最 终 导致 了 1926 FHS AH MPM.” Lal 
见 ， 克 莱恩 、 克 罗 福 德 和 阿尔 钦 立 论 的 基础 有 三 个 : -是 费 当 车 体 有 必要 进行 大 量 
的 关系 专属 性 投资 ; 二 是 费 雪 车 体 的 机 会 主义 价格 策略 ; 二 是 费 雪 车 体 不 愿意 靠近 
通用 汽车 的 工厂 建 三 。 


2. 威廉 森 的 交易 费用 经 济 学 


威廉 森 考 察 过 有 限 理性 和 不 确定 性 在 达成 合约 过 程 中 的 影响 作用 。2] 按 照 威廉 
森 的 理论 ， 资 产 专用 性 和 合约 关系 中 参与 人 的 机 会 主义 需要 建立 更 复杂 的 治理 结 
构 ， 包 括 买 卖方 之 间 的 纵向 一 体 化 。 威 廉 森 断定 通用 汽车 和 费 雪 车 体 之 疗 的 关系 万 
说 明 其 纵向 一 体 化 理论 的 合适 案例 。54] 

威廉 森 的 结论 是 ， 通 用 汽车 和 费 雪 车 体 的 关系 有 四 个 发 展 阶段 。 在 第 一 阶段 ， 
双方 通过 购买 协议 来 交易 ， 在 当时 车 体 主要 由 木质 结构 组 成 旦 无 需 大 量 专用 性 投资 
的 情况 下 ， 双 方 的 合作 是 满意 的 ; 当 生 产 技 术 转向 金属 车 休 后 ， 双 方 的 关系 进入 第 
二 阶段 。 大 量 的 专业 性 极 资 成 为 必要 ， 且 双方 的 相互 依赖 程度 大 大 增加 。 因 此 双边 
合约 成 为 最 优选 择 。 定 价 方式 和 价格 争议 的 强制 性 裁决 也 制度 化 。 由 于 “需求 的 意 
外 增加 和 成 本 实现 使 得 关系 趋 于 紧张 ， 而 费 雪 车 体 不 愿 接 党 通用 汽车 地 点 专属 性 投 
资 的 建议 ， 使 关系 更 趋 紧 张 "， 双 方 关系 进 人 到 第 三 和 第 四 阶段 -0251 

为 了 在 需求 增加 的 重要 阶段 协调 运营 和 投资 的 一 致 性 ， 统 一 的 治理 取代 了 双边 
[23] Williamson, fnik 3; Williamson, “Transaction Cost Economics; The Goverance of Contractual 
Relations,” J. Law and Econ. 22 (1979), p. 233. 
[24] Williamson (如 注 3，p. 114), 将 通用 汽车 和 费 锚 车 体 的 关系 总 结 为 四 点 ; 1。1919 年 通用 汽 
车 和 费 雪 车 体 答 了 一 份 十 年 期 的 合同 ， 遂 用 汽车 同意 从 费 零 车 体 购买 其 所 需 的 全 部 封闭 车 体 。2. 
交 货 价格 以 成 本 价 成 为 基础 ， 但 通用 汽车 支付 的 价格 ， 不 得 高 于 其 竞争 对 手 即 其 他 汽车 制造 商 的 
价格 。 价 格 搜 端 必须 通过 强制 性 的 裁决 机 制 解决 。3， 对 封闭 车 体 的 需求 大 大 超过 其 预 炮 的 幅度 ， 


因此 ， 遂 用 汽车 对 原先 的 合 间 价格 不 满 。 商 时 督促 费 雪 车 体 娩 近 其 装配 工厂 建 车 体 工厂 ， 以 建立 
RRR. (SET. 4. 1924 年 通用 汽车 开始 购买 费 雪 车 体 并 于 1926 年 达成 全 部 购 


并 协议 。 
[25] 如 上 注 ,，p. 115, 
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的 治理 。 威 廉 森 的 结论 是 ， 双 方 关系 的 发 展 不 得 不 由 不 合作 进入 到 特异 性 资产 的 合 
作 投 资 阶段 。 威 廉 森 对 1926 年 最 终 并 购 的 解释 ， 与 克 莱 恩 、 克 罗 福 德 和 阿尔 钦 的 
观点 是 一 样 的 ; 资产 专用 性 、 机 会 主义 和 工 三 位置。 威廉 森 对 1919 年 合约 关系 的 
解释 ， 纪 基于 技术 变化 对 资产 专用 性 的 影响 所 造成 的 双边 依赖 。 威 廉 森 强 调 ， 在 费 
雪 车 体 案例 中 ， 之 所 以 需要 专门 的 实物 资产 ， 是 为 了 支持 “金属 车 体 时 代 ” 的 汽车 
d eii BO den, s 


3. 哈 特 的 企业 产权 理论 


与 克 罗 福 德 和 阿尔 钦 以 太 威 廉 森 一 样 ， 哈 特 也 主张 合同 方 在 特定 关系 资产 方面 
投资 不 足 是 为 了 降低 机 会 主义 的 影响 .1 险 特 指出 ， 拥 有 辅助 性 资产 可 以 产生 一 -种 
外 部 选择 权 ， 增 加 合约 方 的 事后 谈判 力量 。 拥 有 较 大 部 分 物质 资产 ， 可 以 使 得 合约 
当事人 较 少 被 殴 竹 杠 ， 并 更 有 能 力 走向 机 会 主义 。 哈 特 概括 其 理论 如 下 : “所 有 权 
在 合约 不 完全 的 情况 下 是 一 种 权力 资产。 在 哈 特 的 企业 产权 理论 里 ， 实 物资 产 
应 该 在 含 约 双方 间 分 配 ， 由 此 激励 双方 进行 有 意识 的 特定 投资 ， 使 得 可 能 的 共享 剩 
余 最 大 。 当 事 人 拥有 越 多 的 资产 ， 他 越 有 动力 对 特定 关系 进行 投资 ， 尤 其 是 在 人 力 
资本 方面 。 

在 险 特 看 来 , “长 期 以 来 ， 费 雪 车 体 和 通用 汽车 是 由 一 个 长 期 合约 相 联结 的 独 
立 企业 。 然 而 在 0920 年 代 ， 通 用 汽车 对 车 体 的 需求 大 幅 增 加 。 在 费 雪 车 体 拒绝 改 
变价 格 条 款 语 、 通 用 汽车 只 有 买 断 费 雪 车 体 "。 在 缺乏 历史 支持 的 情况 下 ， 险 特 断 
言 :“ 通 用 汽车 要 确定 的 是 ， 今 后 必须 占有 一 个 更 强 的 谈判 地 位 ， 尤 其 能 够 在 需要 
更 多 供应 的 情况 下 ， 不 用 支付 更 多 的 价格 .21 

为 何 通用 汽车 和 费 雪 车 体 未 能 签订 一 份 更 好 的 合同 呢 ? 哈 特 指出 ， 要 签订 一 份 
完全 的 风险 合同 成 本 非常 之 大 。 因 此 ， 即 便 最 细致 的 合同 也 将 面临 再 谈判 。 结 果 


£26] 同上 。 
[27] 如 注 4. 
[28] tu E, p. 29. 
[29] 如 上 , p. 7. 
[30] 406, p. 7. 
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是 ， 两 个 公司 都 不 大 愿意 进行 特定 关系 投资 ， 担 心 的 就 是 在 合同 再 谈判 时 被 敲 竹 
杠 。 使 通用 汽车 成 为 费 雪 车 体 的 所 有 者 的 解决 方案 ， 是 因为 这 样 做 可 以 给 通用 汽车 
剩余 控制 权 ， 从 而 改善 其 未 来 的 谈判 地 位 。 哈 特 指 出 , “极端 的 做 法 ， 如 果 赞 雪 兄 
弟 拒绝 接受 通用 汽车 的 要 求 ， 就 可 能 被 通用 汽车 免职 20] 险 特 的 一 个 假设 性 的 说 
法 是 ， 通 过 拥有 费 雪 车 体 ， 通 用 汽车 就 更 有 动力 去 进行 特定 关系 投资 。 总 之 ， 险 特 
对 并 购 案 的 解释 ， 强 调 的 是 在 并 购 之 前 ， 通 用 汽车 和 费 雪 车 体 乃 相互 独立 的 企业 ， 
费 雪 车 体 有 机 会 主义 行为 ， 而 通用 汽车 希望 在 未 来 的 再 谈判 中 占据 更 强 的 地 位 。 


二 、 对 费 雪 车 体 寓言 的 评价 


费 雪 车 体 的 故事 流 布 其 广 ， 对 这 一 历史 事件 进行 检验 ， 可 以 看 它 能 否 支 持 克 莱 
思 、 克 罗 福 德 和 阿尔 钦 、 威 廉 森 和 哈 特 的 分 析 。1919 年 通用 汽车 的 确 签 了 一 份 十 
年 期 的 合同 ， 按 成 本 加 17. 6% 的 价格 从 划 直 车 体 购 买 车 体 .50 然 而 在 经 济 学 文献 
中 ， 这 个 故事 的 许多 细节 都 是 不 准确 的 。 首 先 ， 通 用 汽车 和 费 雪 车 体 之 间 的 合同 关 
系 一 直 很 融洽 上 且 相 互信 任 ， 并 非 “ 不 可 容忍 "。 费 雪 见 弟 也 并 没有 在 车 体 价格 上 玩 
机 会 主义 。 第 二 ， 这 份 制造 协议 应 该 在 1919 年 的 收购 、 收 益 合 同和 投票 信托 安排 
的 背景 下 来 看 待 ， 这 两 个 公司 并 非 是 相互 独立 的 。 伴 随 1919 年 的 收购 协议 ， 公 司 


[31] 这 份 十 年 期 的 合同 在 1926 年 5 月 17 H Louis Mendelssohn ft William Fisher 写 给 费 土 车 体 股 东 
的 信 中 得 到 证 实 。 关 于 这 封 信 的 内 容 ， 可 参见 Govt Trail - Ex. No. 506. United State v. E. I. 
Du Pont de Nemours & Co.; General Motors, MR Civil Action 49C- 1071, 126F. Supp. 235 (N. 
D. 111. 1954); 353 U. S. 586 (1957); 366 U. S. 316 (1962), BE 191711 月 9 日 , 通 
用 汽车 和 费 雪 车 体 就 签 了 一 份 合同 ， 以 成 本 加 17.6% 的 价格 购买 车 体 ， 参 见 Lawrence H. Seltzer, 
A Financial History of the American Automobice Industry: A Study of the Ways in Which the Leading 
American Producers of Automobices Have Met Their Capital Requirements (1928), p. 191; Roger B. 
White, “Fisher Body Corporation,” ST. The Automobile Industry, 1896 ~ 1920 (Encyclopedia of 
American Business History and Biography Serise 1990), +h 612 J. Chandler 和 Salsbury, Fit 11, p. 
465; 这 份 合同 在 1919 SEBEIAGH], SENE TREI. 6% 的 价格 条款 ,参见 Seltzer， 上 注 ，p. 218; 
Chandler 和 Salsbury, [#E, p. 465 和 White, EŒ, p. 189。 关 于 这 份 十 年 期 合同 ， 还 可 参见 
Poor 的 Manual of Industriais 1488 (1921); Anthur Pound, The Turning Wheel: The Story of Gen- 
eral Motors through Twenty — Five Years, 1908-1933 (1934), p. 291; Alfred p. Sloan, My Years 
with General Motors (1963), p. 15; AL Fleming, “Rody by Fisher,” Automotive News 143 
(1983), Chandler 和 Salsbury (p. 465) 和 White (p. 189) 证 实 ， 直 到 1924 年 ， 该 份 合同 只 执行 
了 5 年， 与 投标 信托 的 结论 和 其 他 补偿 费 革 兄弟 的 条 款 基本 一 致 。 
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的 治理 结构 万 将 所 有 权 与 控制 权 分 开 ， 这 与 产权 必须 与 控制 权 结 合 的 观点 不 符 。 第 
三 ， 在 1919 年 收购 发 生 后 ， 最 终 的 并 购 谈判 早 在 1922 年 就 开始 了 ， 这 说 明 上 所谓 的 
1926 年 的 合同 问题 并 不 存在 。 第 四 ， 在 最 终 并 购 之 前 ， 两 个 公司 关于 工厂 位 置 的 
协调 问题 已 经 得 到 了 解决 。 

最 后 ， 费 雪 车 体 的 制造 技术 曾 主 要 集中 于 木质 车 体 。 这 一 事实 非常 重要 ， 因 为 
它 涪 明 费 雪 车 体 并 未 投资 于 特定 交易 ， 因 此 也 无 需 合同 保护 。 木 质 千 体 的 生产 控 术 
非常 地 灵活 ， 可 以 使 公司 轻易 改变 车 体型 号 。 不 仅 如 此 ， 巾 干 技 术 基 于 木质 结构 ， 
公司 没有 必要 在 金属 比 模 工艺 上 大 量 进行 特定 交易 投资 。 


1. 与 费 雪 车 体 的 合同 关系 是 可 信任 的 


在 1926 年 并 购 之 前 ， 两 个 公司 之 间 的 长 期 关系 、 他 们 乙 癌 充分 的 交往 和 信息 
的 频繁 交流 证 明 ， 不 存 仁 机 会 主义 。 有 许多 特别 的 例子 可 证 明 两 全 公司 间 的 融 治 关 
系 。 瑟 通用 汽车 的 国内 广告 宣传 经 常 提起 费 寄 车 体 的 名 字 ， 向 上 所 有 的 通用 有 牌 汽车 的 
底盘 都 刻印 着 “ 费 雪 车 体 ” 的 字样 。1919 年 ， 通 用 汽车 即 对 费 雪 车 体 大 量 投资 ， 
仅 1923 年 就 投资 了 450 万 美元 ， 扩 大 费 雪 车 体 的 生产 能 力 以 满足 通用 汽车 的 需求 。 
费 雪 兄 弟 对 通用 汽车 高 级 管理 层 的 日 益 介 人 ， 开 始 于 弗 雷 德 ' 费 雪 进 人 通用 汽车 的 
执 委 会 ， 这 说 明 费 雪 兄 弟 与 通用 汽车 高 层 之 问 的 关系 一 直 不 错 。 费 案 兄 弟 对 通用 汽 
车 管理 的 参与 一 直 持 续 不 断 ， 并 且 在 1919 - 1926 Fla] BOM, HEE 1926 年 并 
购 后 也 维持 多 年 。 这 就 提供 了 足够 的 证 据 ， 表 明 通 用 汽车 和 费 委 兄弟 之 河 的 关系 ， 
在 最 终 并 购 之 前 就 很 好 。 

在 1919 年 被 部 分 收购 之 前 ， 费 雪 车 体 同样 需要 充分 的 资本 投资 ,扩大 生产 规 
模 以 满足 市 场 需求 。 像 许多 需要 外 部 资本 投资 的 企业 家 和 家 族 企业 一 样 ， 费 轨 兄 弟 
面临 着 所 有 权 的 稀释 以 及 相应 的 控制 权 的 损失 。 人 金融 资本 的 来 源 ， 如 出 售 股票 或 发 


[32] 这 种 互动 关系 与 Masahiko Aoki 所 描述 的 母 公司 与 其 分 包 商 之 间 典 型 的 合作 关系 十 分 类 似 。 参 
见 Masahiko Aoki, “Horizontal vs Vertical Information Stucture of the Firm,” Am. Ecom. Rev. 76 
(1986), p. 971; Masahiko Aoki, “Toward an Economic Model of the Japanese Firm,” J. Ecom- 


Literature 28 (1990), p. 1. 
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行 联合 股份 ， 对 公司 的 控制 权 都 有 重要 的 意义 。 费 害 车 体 和 它 的 委托 性 客户 通用 汽 
车 之 则 的 密切 经 营 关系 ， 以 及 收购 前 由 通用 汽车 提出 的 控制 权 安 排 ， 少 不 了 会 影响 
费 雪 车 体 问 意 1919 年 通用 汽车 收购 其 股份 的 决策 。 费 雪 兄 弟 对 通用 汽车 的 信任 体 
现 于 他 个 j 蒜 布 成 为 通用 汽车 的 一 个 合伙 人 。 费 雪 车 体 与 通用 汽车 的 良好 关系 的 持 
£t, 正如 1926 年 写 给 其 原 股东 的 信和 所 示 ， 也 说 明 1919 年 签订 的 生产 性 合同 “已 经 
使 费 害 第 体 获得 了 超额 的 利润 "， 而 且 费 雪 车 体 90% 的 经 营 活动 乃 为 通用 汽车 供应 
车 体 .3- 此 外 ,根据 阿 瑟 : 庞 德 (Arthur Pound) 的 说 法 ， 费 雪 车 体 之 所 以 接受 通用 
汽车 而 非 另外 两 家 汽车 制造 商 作为 其 股权 买主 ， 不 仅 是 因为 费 雪 兄弟 想 生产 高 端的 
优质 车 体 ， 也 因为 他 们 对 扩大 生产 同样 有 兴趣 。 当 时 ， 通 用 汽车 正 处 于 高 速 发 展 
期 ， 并 为 市 场 提 供 着 从 低 端 到 高 端的 所 有 汽车 产品 .人 4- 

克 莱 思 、 克 罗 福 德 和 阿尔 钦 的 一 个 重要 的 判断 ， 即 “到 1924 年 ， 通 用 汽车 发 
现 与 费 雪 车 体 的 合同 关系 已 经 不 可 容忍 ， 并 开始 了 购买 其 剩余 股份 的 谈判 “351， 乃 
立 基于 联邦 诉 杜邦 垄断 案 的 三 份 被 告 称 述 ， 标 号 分 别 为 GM - 32, GM - 33 和 GM 
-34。t*3] 但 这 些 材 料 都 说 了 些 什 么 昵 ?GM - 32 75 1924 年 10 月 杜邦 写 给 哈里 . 麦 高 
@ (Harry Mcgowan) 的 一 封 信 ， 在 信 中 杜邦 说 道 ,“ 由 于 没 能 使 斯 隆 将 其 个 人 注意 
力 集 中 于 合作 的 分 歧 上 ， 我 想 费 雪 兄弟 们 会 在 及 时 揭露 问题 并 提供 解决 方法 方面 很 
好 地 协助 他 。” 他 继续 写 道 : 


有 意思 的 是 ， 费 雪 兄 弟 中 的 两 位 参与 通用 汽车 的 管理 ， 对 打 玻 两 个 公司 阅 的 利 
益 界 限 有 很 好 的 效果 ， 有 利于 双方 关系 的 健康 化 。 由 于 信息 的 缺乏 ， 双 方 难免 
产生 争端 ， 但 这 没有 好 处 。 将 来 ， 费 雪 兄 弟 要 更 好 地 理解 通用 汽车 的 问题 和 困 
难 ， 同 时 我 起， 通用 汽车 的 人 也 要 更 好 地 为 费 雪村 体 的 问题 设想 [37] 


(33] 费 雪 车 体 公司 给 股东 的 信 { 见 注 31)。 

[34] Pomnd， 如 注 31，p，291. 

[35] Klein, Crawford, and Alchian, op. cit., p. 310. 

[36] Defendants’ Trial Ex. Nos. GM —32, GM - 33 anf GM - 34, Du Pont, 126 F. Supp. 235. 
[37] 1924 年 10 月 du Pont 5% Harry Megowan 的 一 封 信 ，Defendants”Trial Ex. Nos. GM- 32, 
Du Pont, 126 F. Supp. 235. 
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信 中 接着 列举 了 许多 可 由 费 雪 见 弟 担任 的 管理 职位 。GM - 33 HA EB - E4500 
信 ， 他 二 要 对 杜邦 提议 给 费 雪 兄弟 更 多 的 管理 职位 表示 极力 移 同 。GM - 34 则 是 
1926 牛 2 月 13 门 斯 降 给 拉 斯 科 布 (J. J. Raskob) B9 - 封 信 ， 信 中 说 :“ 鉴 于 公司 
竞争 力 的 维护 ， 我 们 要 做 出 尽 可 能 坚定 的 决策 ， 不 遵 余力 地 和 建设 性 地 调整 与 费 寺 
车 体 的 关系 ， 使 双方 的 协调 更 有 成 效 。” SERRIT - 般 性 的 经 营 问题 ， 但 更 多 的 
笔墨 集中 于 一 个 土 要 问题 ， 有 关 通 用 汽车 股份 与 费 当 午休 股份 交换 比率 的 实质 性 邹 
论 。 谈 判 的 关注 点 在 于 收益 分 配 协议 ， 而 非 牛 产 性 的 合同 。 斯 隆 在 信 中 进一步 指 
出 :“ 费 雪 兄 弟 对 通用 汽车 之 现状 和 未 来 的 总 体态 度 是 如 此 地 热心 ， 自然 将 使 问题 
能 够 空前 容易 地 解决 -” 避 这 三 个 陈述 并 不 能 支持 合约 关系 因 机 会 主义 行为 而 无 法 
AEREE. HZ, CRRI -种 对 基于 利益 协调 的 并 购 的 希望 。 

与 克 莱 恩 、 克 罗 福 德 和 阿尔 钦 、 威 廉 森 以 及 险 特 的 观察 相反 ， 没 有 如 何 历史 证 
据 支 持 价格 机 会 主义 成 为 了 一 个 问题 。 通 用 汽 车 能 够 调整 价格 条 款 ， 是 因为 他 从 
1919 年 起 就 可 以 控制 其 在 费 雪 车 体 的 利益 。 不 仅 如 此 ， 钱 德 勒 和 萨 尔 斯 伯 瑞 还 观 
察 到 ， 当 1919 年 合同 于 1924 年 终止 时 ， 遂 用 汽车 和 费 雪 车 体 新 订 了 一 份 肉 议 ， 废 
除了 沿用 7 年 之 久 的 老 的 成 本 加 17.6 双 的 价格 条 款 .:4] 斯 隆 的 证 词 更 多 此 及 价格 的 
弹性 而 非 高 价格 。 在 1952 年 的 证 词 中 ， 当 谈 到 1920 - 1923 年 的 情况 时 ， 斯 降 的 说 
法 是 ,“ 老 的 价格 公式 出 现 了 很 多 局 限 性 ， 换 言 之 ， 我 们 受制 于 一 份 只 照顾 少数 人 
利益 的 合 问 ， 这 是 我 们 不 得 不 加 以 注意 的 。 对 我 们 来 说 ， 这 个 问题 更 加 重要 是 因为 
我 们 在 定价 程序 上 缺乏 灵活 性 ， 难 以 适应 商业 活动 变化 的 需要 。 因 此 ， 购 买 剩余 的 
40% 的 股份 成 为 绝对 的 选择 ， 旦 的 是 可 以 协调 与 费 当 车 体 的 关系 ， 使 它 的 经 营 步 双 
与 我 们 自身 的 更 好 地 保持 一 致 . [4 这 份 陈 述 并 未 指出 机 会 主义 行为 和 化 断 高 价 的 
存在 。 事 实 上 ， 推 荐 的 解决 方法 是 以 经 营 协调 替代 价格 机 制 。 更 重要 的 是 ， 斯 隆 企 
同一 份 证 词 和 次 年 的 证 词 中 表明 “我 从 未 见 过 那 份 合 同 *， 即 1919 年 有 关 生 产 封 闭 


[38] J. J. Raskob 75 Du Pont 公司 的 董事 及 财务 官 。 参 刀 Chandler, Strategy and Stucture, P. 
126. 

[39] 1926 € 2 H 13 H Sloan J. J. Raskob $— $ff, Defendants’ Trial Ex. Nos. GM ~ 34, 
Du Pont, 126 F. Supp. 235, 

[40] Chandler 和 Salsbury, ?* 11. 

[41] Alfred Sloan 的 证 词 (1952 年 4 H 28 H), Du Pont, 126 F. Supp. 235, p. 188, 
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车 体 的 生产 性 合同 .4] 
通用 汽车 1919 年 收购 费 雪 车 体 将 所 有 权 和 控制 权 分 离 


1919 年 10 月 ， 通 用 汽车 得 到 费 雪 车 体 60% 的 产权 。 同 时 ， 通 用 汽车 执行 了 以 
前 与 费 雪 车 体 签订 的 十 年 生产 合约 。 通 用 汽车 与 费 雷 德 和 查尔斯 达成 利益 共享 协 
议 ， 同 意 将 净利 润 的 10% 支 付 给 他 们 ， 以 作为 管理 者 的 酬 芳 ,41 作 为 收购 条 件 的 一 
部 分 ， 通 用 汽车 建立 一 项 授权 信托 ， 有 效 地 将 对 费 雪 车 体 的 所 有 权 和 控制 权 分 离 。 
对 公司 的 这 种 控制 安排 ， 更 像 是 一 种 协作 合资 ， 而 不 是 充满 故意 的 接管 ， 这 意味 善 
公司 最 高 层 的 紧密 合作 。 
作为 这 次 收购 的 个 结果 ， 通 过 发 行 30 万 普通 股 (通用 汽车 以 每 股 92 美元 的 
溢价 购买 ) ， 费 雪 车 体 增加 了 其 资本 。[4-: 通 用 汽车 支付 了 580 万 美元 的 现金 以 及 分 5 
年 支付 的 2185 .1 万 美元 转账 票据 。 事 实 上 ， 如 果 包 括 通用 汽车 按 比 例 分 配 的 费 雪 
车 体 的 新 股份 ， 通 用 汽车 对 费 雪 车 体 的 总 投资 是 3215.1825 万 美元 。 
个 5 年 期 (从 1919 年 11 月 24 日 到 1924 F 10 月 1 日 ) 的 投票 信托 被 建立 起 
来 ， 以 拥有 新 的 股份 (5 之 所 以 是 5 年 期 ， 是 因为 费 雪 车 体 是 按照 纽约 州 的 公司 法 
建立 的 ， 该 法 律 限 制 投 车 信托 的 年 限 不 得 超过 5 年 .4%: 投 票 信托 提供 了 一 种 股票 所 
有 者 不 按 其 所 持 有 股份 金额 直接 控制 公司 的 机 制 ， 因 为 大 家 的 股份 都 转移 到 投票 信 


[42] 如 上 ，p、187; 1953 年 3 月 17 可 Alfred Sloan 的 证 词 ，Trial Transcript vol. 5, Du Pont, 126 
F. Supp. 235, p. 2908。 

[43] 这 种 安排 在 J， J. Raskob 给 William C. Durant OF PRE, UO ESRB rS CLER pal 
AY 5% 达 成 了 协议 。Pierre du Pont 给 Harry McGowan (1924 年 10 A 21 H) 的 信和 表明 协议 于 1924 
年 10 月 1 日 妆 期 ,这 是 根据 费 雪 见 弟 的 收入 得 到 的 。 参 见 Defendant's Trial Ex. No. GM - 32, 
Du Pont. 126F. Supp. 235. 

[44] Chandler 和 Salsbury (ZE LE), p. 465; Seltzer (WLE31), p. 191; Marx and Peterson (Ili 
11), p. & 

[45] 该 投票 信托 金 所 覆盖 的 费 雪 车 体 的 股份 , 包括 公司 股份 以 及 Fred Fisher, Louis Mendelssohn, 
William C. Durant, Idu Pont 的 股份 。 参 见 Govt. Trial Ex. No. 429, Vol. 3, Du Pont, 126 F. 
Supp. 235。 也 参见 Poor’ s Manual of Industrials, WÈ 31, p. 1489. 

[46] Harry A. Cushing, Voting Trusts (1927), p. 22. 
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托 ， 和 而 肌 信 托 者 可 发 行 有 价 证 券 由 其 他 人 作为 股票 来 认购 。 叶 -在 本 案例 中 ， 优 先 股 
股东 将 其 股票 转 为 投票 信托 基金 ， 并 获得 相应 的 投票 信托 证 券 。 投 票 信托 作为 控股 
公司 以 及 一 种 统一 分 屿 挫 制 权 的 手段 ， 将 公司 的 俯 制 权 和 产权 分 离 了 开 来 。 阿 全 
ALE] (Arthur S. Dewing) 把 投票 信托 定义 为 一 种 管理 没 计 ， 肯 以 维持 对 某 一 公司 
的 经 营 和 资本 运作 的 控制 ， 借 此 , “拥有 很 少 股票 或 没有 股票 的 人 也 能 够 绝对 控制 
公司 的 政策 。1 4 

信托 人 由 米 旦 膛 用 汽车 的 威廉 ' 性 兰 特 和 杜邦 以 帮 米 白 紫 雪 车 体 的 弗 备 德 : 费 雪 
和 和 路易 斯 " 门 德尔 松 组 成 ， 因 此 给 了 党 雪 车 体 一 半 的 信托 控制 权 ,, ORO, BSE 
体 的 董事 会 作 了 调整 ， 最 终 由 14 名 董事 构成 ， 其 中 … 半 来 自 通用 汽车 ， 男 一 半 来 
自费 雪 家 族 。 除 了 此 50/50 的 公司 控制 权 安 排 ， 费 雪 兄 弟 继 续 管理 着 自己 的 公司 。 
由 此 训 见 ， 在 以 上 的 制度 安排 下 ， 两 个 公司 在 投票 信托 和 董事 会 方面 都 是 平等 的 。 
这 些 安排 清楚 表明 所 有 权 和 控制 权 的 界 分 。 更 有 意义 的 是 ， 通 用 汽车 虽然 占有 费 雪 
车 体 60% 的 股份 ， 但 只 执行 50% 的 控制 权 。 即 便 1926 年 通用 汽车 全 部 购买 了 费 雪 
车 体 的 股份 ， 通 用 汽车 公司 自己 的 6 人 执 委 会 中 ， 也 是 在 通用 汽车 (斯 隆 、 唐 纳 
森 ' 布 明 [Donaldson Brown] 和约 输 : 普 拉 特 [John L. Prat) RSA HE 
德 、 劳 伦 斯 和 查尔斯 ) 之 间 平 分 ， 因 为 当时 另 两 位 成 员 (杜邦 和 拉 斯 付 布 ) 已 经 不 
egy 5 

根据 哈 特 的 企业 产权 理论 ,企业 存在 的 意义 在 于 强化 物质 资产 的 所 有 权 以 保 
证 剩余 控制 权 。[2) 但 上 述 在 投票 信托 、1919 年 费 雪 车 体 董事 会 构成 以 及 1926 年 后 


[47] Harry A. Cushing, Voting Trusts (1915); Arthur Stone Dewing, The Administration of In- 
come (The Financial Policy of Corporation Scries, 5 vols, 1921). 

[48] 如 上 广 。 

[49] Pierre du Pont 与 通用 训 车 的 关系 始 于 1914 年 他 购 头 了 通用 汽车 14 SAR. PINKER, 
du Pont 一 半 芍 有 价 证 养 〈 除 了 化 工 投资 》 进 人 了 通用 汽车 。 在 1916 年 11 月 16 A, du Pont 成 为 
通用 汽车 的 医事 长 。 他 作为 William C. Durant (1916 ££ 6 A 1 B - 1920 Ẹ 11 H 30 E tE3jH £C 
的 总 裁 ) APIA), HA TABHNAS SABA 1918 - 1919 ERIP TKTI, AOR MRK 
SEAR. 1920 11 月 30 日 ， 他 接替 Durant PERS 1923 年 5 月 10 H， 同时 继 住 公司 董 
事 长 直至 1929 年 2 月 7 上 日。 参见 Pond (431); Chandler 和 Salsbury (2 11). 

[50] Chandler 和 Salsbury (7E 11), pp. 465, 577. 

[51] Bolton and Scharfstein (E12) 指出 ， 哈 特 理论 的 困难 产 自 他 未 考虑 通用 汽车 本 身 资 本 所 有 权 
和 企业 管理 控制 权 的 分 离 ， 尽 管 他 们 俩 没有 考虑 此 处 所 讨论 的 问题 。 
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通用 汽车 控制 权 安排 等 方面 所 体现 的 所 有 权 和 控制 权 的 分 离 ， 却 与 哈 特 对 纵向 一 体 
化 的 解释 不 符 ， 显 然 ， 通 过 购买 产权 实现 对 姘 余 权 的 控制 并 非 并 购 的 动机 所 人 在。 在 
最 初 60% 股 份 被 通用 汽车 购买 后 ， 费 去 兄弟 虽然 只 占有 较 少 量 的 公司 资产 ,但 作 
为 管理 者 、 董 事 和 和 投票 信托 人 ， 却 依然 拥有 充分 的 控制 权 。 


3， 完 全 并 购 的 谈判 起 码 在 1922 年 就 开始 了 


大 家 都 说 1926 年 的 并 购 是 在 当时 的 合同 困难 难以 克服 的 紧急 情况 下 发 生 的 ， 
相反 ， 我 们 要 强调 的 是 此 行动 很 早 前 就 开始 筹划 了 。 的 确 ， 至 少 在 1922 年 费 雷 兄 
弟 就 对 完全 并 购 发 生 了 兴趣 。1922 年 10 月 31 日 ， 在 一 封 给 拉 莫 特 ' 柱 邦 〈Lammot 
du Pont) SF, RIRA HERTA: 


最 近 ， 费 雪 先 生 们 在 考虑 他 们 与 通用 汽车 未 来 关系 的 问题 ,表达 了 通过 形成 一 
个 整体 与 我 们 更 加 亲密 合作 的 愿 刻 ， 他 们 还 请 求 进行 一 项 有 关 通 用 汽车 和 费 雪 
车 体 之 资产 相对 价值 的 研究 ， 即 费 雪 车 体 普 道 股 交 换 为 通用 汽车 股份 的 可 能 


性 。 


通用 汽车 也 对 并 购 感 兴趣 。 皮 埃 尔 ' 杜 郑 认 为 “与 费 雪 兄弟 的 更 亲密 的 协作 以 及 两 
个 公司 间 的 更 紧密 的 合作 ， 将 产生 很 大 的 利益 "。:211922 RK, FRB BER 
为 通用 汽车 执 委 会 委员 ， 这 是 费 雪 兄弟 逐渐 介 人 通用 汽车 高 管 层 的 第 一 步 。[33. 

1924 年 ， 在 皮 埃 尔 : 杜 邦和 费 雪 兄 弟 之 闻 叉 有 一 次 关于 并 购 的 讨论 -[591924 年 
10 月 1 日 ,投票 信托 和 上 收益 合同 终止 ,被 一 份 新 的 收益 合同 所 取代 。 新 合同 的 一 
个 关键 条 款 是 ， 费 雪 兄 弟 将 被 给 予 管理 者 保险 公司 的 股份 ， 其 数额 等 于 此 前 在 通用 


[52] Pierre du Pont 给 Lammot du Pont 的 信 (1922 年 10 月 31 A}, Govt. Trial Ex. No. 429, 
Vol. 3, Du Pont, 126 F. Supp. 235. 

[53] Sloan (HE 31), p. 161; Chandler 和 Salsbury (2E 11), p. 526. 

(54) 按照 Chandler 和 Salsbury (PE 11, p. 575), Fred Fisher 同意 加 人 通用 汽车 高 管 是 有 好 处 的 ， 
但 他 不 接受 完全 的 一 体 化 ， 因 为 费 雪 车 体 当时 是 一 个 非常 赚钱 的 公司 ， 而 且 费 政见 弟 们 也 不 情愿 
看 到 自己 的 家 族 企业 被 通用 汽车 完全 吞并 。 
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汽车 主管 位 置 的 收益 所 得 ， 而且， 威廉 ' 费 雪 将 成 为 蔓 雪 车 体 的 总 裁 ， 查 尔 斯 和 筋 
伦 斯 将 依然 是 通用 汽车 执 委 会 的 成 员 〔〈 查 尔 斯 更 多 的 时 间 放 在 费 雪 车 体 的 管理 上 )， 
爱德华 和 艾 尔 弗 雷 德 则 拆 行 答 理 费 雪 车 体 .5] 费 雪 车 体 的 利润 按 通 用 汽车 其 他 事业 
部 问 等 水 平 计算 ,原先 的 成 本 加 成 其 作废 。* 

一 年 后 双方 重新 开始 并 购 谈 判 。 通 用 汽车 高 官 们 关心 的 是 ， 费 雪 车 体 剩余 的 
40% 的 股票 ， 能 否 最 终 从 费 雪 家 族 、 路 易 斯 ' 门 德尔 松 和 阿 伦 ' 门 德尔 松手 中 转移 或 
卖 给 其 他 的 第 三 方 -!557 此 外 ,在 通用 汽车 的 扩张 和 重组 过 程 中 ， 斯 隆 和 皮 埃 尔 - 杜 
邦 都 认识 到 了 费 雪 兄弟 加 盟 通 用 汽车 本 部 管理 的 重要 价值 。1925 年 ， 他 们 说 服 劳 
伦 斯 成 为 遂 用 汽车 分 公司 卡 迪 拉克 的 总 经 理 。 


REIL 费 雪 车 体 装 本 工厂 规 异 一 览 
面积 (平方 英尺 ) 










1923 Flint No. 2, Mich. 266443 
Lansing, Mich. 622234 
Buffalo, N. Y. 150692 
Norwood, Ohio 182167 
Jamesville, Wis. 257790 
Oakland, Calif. 163920 
1925 Tarrytown, N, Y. 376924 
1928 Atlanta, Ga. 130258 






133573 





Kansas City, Mo. 
资料 来 源 ; Arthur Pound, The Turning Wheel: The Story of General Motors through 


Twenty — Five Years1908 — 1933 (1934), p. 298-9. 


费 雪 车 体 对 并 购 的 兴趣 也 公开 了 。 在 向 股东 们 解释 拟 议 中 的 并 购 方 案 时 ， 费 雪 


[55] Defendants’ Trial Ex. Nos. GM—32, Du Pont, 126 F. Supp. 235. 

[56] $n Eit. 

(571 如 上 注 。 

[58] 给 费 雪 车 体 公司 股东 的 通告 (1926 年 5 月 17 E), Govt Trial Ex. No. 855, Du Pont, 126 F. 
Supp. 235, 
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Illy 
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《经 济 学 的 车 名 寓 





兄弟 指出 ，1919 年 开始 的 十 年 期 的 生产 人 性 合同 “已 临近 尾声 …… 到 1929 年 一 份 
新 的 合 问 必须 谈判 ， 而 通用 汽车 或 者 将 自 建 车 体 工 三， 或 者 另 求 他 购 ”。”- 在 一 系 
列 的 谈判 之 后 ， 通 用 汽车 终于 在 1926 年 6 月 30 日 完成 了 对 费 雪 车 体 的 整体 并 购 。 
费 雪 车 体 和 通用 汽车 之 间 每 股 股权 交易 的 比率 是 1.5:1。 通 过 该 笔 交易 ， 通 用 汽车 
的 股票 市 值 为 136 万 美元 ， 而 费 雪 车 体 的 资产 额 升 至 22 .3 万 美元 。 


4. 费 雪 车 体 工 厂 靠近 通用 汽车 工厂 的 事实 


到 1923 年 ,一 份 车 体 装配 厂 的 计划 得 到 执行 。 在 原 投 蘑 信托 终止 前 的 1924 
年 ， 工 厂 的 位 置 问题 得 到 根本 的 解决 “9: 由 于 1922 年 汽车 市 场 需求 的 增加 ，1923 
年 ， 费 轨 车 体 新 建 了 许多 工厂 ， 其 车 体 装配 能 力 增加 了 约 1643246 PARR., WA 
林 特 一 号 车 体 厂 的 占 地 面积 超过 200 万 平方 英尺 ， 于 1926 年 被 杜 兰 特 汽车 公司 接 
©. RRS 1919 年 的 收购 后 三 年 里 ， 费 雪 车 体 的 生产 能 力 仅 仅 增加 了 263831 平方 
XR. X 8.1 展示 了 1923-1929 年 间 费 雪 车 体 装配 厂 规模 扩张 的 情况 。 

如 表 8.1 所 示 ，1926 年 前 费 雪 车 体 的 许多 工厂 即 靠 近 遂 用 汽车 工厂 。 例 如 ， 营 
雪 车 体 工厂 与 通用 汽车 的 雪佛兰 在 密 琴 根 的 弗 林 特 、 纽 约 州 的 布 法 罗 、 俄 变 俄 州 的 
谱 伍 德 和 威斯康星 州 的 短 姆 斯 维尔 的 装配 厂 ， 与 加 利 福 尼 亚 州 奥 克 兰 的 庞 蒂 亚 克 的 
装配 厂 ， 以 及 奥 兹 在 密 吹 根 的 兰 辛 的 装配 厂 都 有 密切 的 经 营 合 作 。l%- 通 用 汽车 1924 
年 的 一 份 报 告 指出 ，“ 不 管 在 何 地 ， 美 国 或 加 拿 人 人， 别克 、 卡 迪 拉 克 、 雪 佛 兰 、 奥 
克 兰 和 奥 兹 都 有 一 家 重要 的 工厂 ， 同 时 也 有 或 即将 有 -~ 家 费 雪 车 体 的 工 六 ， 满 足 对 
高 质量 封闭 车 体 的 需求 。[6] 


[59] Marx and Peterson， 如 广 ll. 

[60] Pound (Au?E31), p. 289; White (fik 7), p. 56. Helper, Macduffie, and Sabel (如 注 11) 
iT EUGREECERITPS EGET MRI. 

(61] General Motors Corporation, Fisher Body: Its Contribution to the Automotive Industry (1924) 
(3 引 自 Helper, Macduffie, and Sabel)， 该 书 认为 ， 克 莱恩 、 克 罗 福 德 和 阿尔 钦 错 在 根据 斯 隆 
(1953, 3, 17) 的 证 词 (Du Pont, 126 F. Supp. 235) 来 讨论 工厂 的 位 置 问题 。 该 证 词 上 距离 事实 


已 经 过 了 30 年 之 久 。 


208 FO BC ERR CUT eee 
22 2 








《经 济 学 的 车 名 寓言 : 市 场 失灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [216] 








Tli 
= 


5.， 费 雪 车 体 的 生产 性 资产 并 非 相关 专业 性 资产 


费 雪 车 体 没有 在 金属 压 模 设 备 方面 进行 大 量 的 特定 关系 资产 投资 ， 以 提供 通用 
汽车 所 需 的 车 体 ， 是 因为 当时 汽车 车 体 几乎 都 是 木质 而 非 金属 的 。 直 到 1930 年 代 
A, Bb 1919 年 收购 案 之 后 近 20 年 ， 费 雪 车 体 都 未 采用 新 的 金属 车 体 生 产 技 术 。 费 
雪 车 体 的 生产 技术 ， 在 1910、1920 FREZE 1930 年 代 的 大 部 分 时 间 内 都 是 劳动 密 
集 型 的 。 因 此 ， 资 疡 专用 性 问题 并 没有 成 为 收购 和 并 网 的 促进 因素 。 

迈克 尔 ' 拉 (Michael Lamm) RA- EEUU: (Dave Holls) 指出 ,“ 从 1905 年 
到 1930 年 代 中 期 ， 绝 大 部 分 的 轿车 车 体 都 在 木 结构 上 履 益 - 层 薄 薄 的 金属 外 壳 ， 
这 种 结构 被 称 为 “混合 ”结构 。"!%- 尽 管 ” 些 原始 的 不 模 设 备 被 用 以 成 型 金属 薄 壳 ， 
费 雪 车 体 在 1919 年 之 前 很 早 就 使 用 了 它们 ot$- 直 到 1930 年 代 后 期 ， 赏 雪 车 体 上 成 为 
通用 汽车 的 一 个 部 门 后 ， 才 开始 使 用 人 型 而 昂贵 的 压 模 工艺 生产 轿车 车 体 。 

事实 上 上 ， 费 雪 和 车 体 臣 最 后 一 个 使 用 金属 基 技 术 的 土 要 车 体制 造 遇 。 拉 姆 和 乔 尔 
斯 指出 : “通用 汽车 《 费 轨 ) 是 美国 最 后 - -个 固执 使 用 混合 车 体 的 公司 。 当 然 ， 费 
涯 兄弟 是 靠 木 质 千 体 生产 起 家 的 ， 转 安 工 艺 也 许 要 努力 到 服 共 保 守 永 义 。” 他 们 还 
Hh: “通用 汽车 公司 一 直到 1937 年 中 期 还 继续 生产 竟 合 车 体 ,"t% 怀特 也 写 道 : 
“到 1919 年 ， 当 通用 汽车 购买 了 其 主要 的 股份 ， 费 宕 车 体 仍然 是 世界 上 最 大 的 汽 牛 
车 体制 造 商 。 管 理 这 家 公司 的 费 雪 六 兄弟 ， 都 是 封闭 车 体 的 专家 ， 他 们 反对 生产 木 


[62] Michael Lamm and Dave Holls, A Century of Automotive Style: 100 Years of American Car De- 
sign (1996), p. 35. 

[63] f] Ek, pp63, 27. Michael Lamm 和 Dave Holls 描述 了 早期 金属 薄 壳 的 模压 工序 ; “到 1910 
F, rp ABE. BEC. R. Wilson 和 Fisher F && fi FB 5 E) PEE TL HP RE H ie BRL 
壳 。 该 工序 由 一 个 凹 模 模 子 和 一 个 牵引 的 凸 模 冲 头 组 成 。 冲 头 的 形状 直 按 瞩 自 模子 。 在 止 模 顶部 
有 许多 环 扣 ， 靠 绳索 奉 引 至 屋顶 。 沿 着 轨道 凸 模 定 向 磺 人 模 耻 ， 为 了 制造 成 型 外 充 ， 工 人 们 先 将 
大 块 的 薄 铁 放 信 燃气 仿 子 中 加 热 。 当 金属 热 至 发 红 ， 他 们 用 错 子 将 概 桃 色 的 铁 块 放置 二 模子 |， 
然后 冲 头 从 屋 预 降落 将 铁 块 压 进 模子 。 当 肝 薄 铁 块 的 质量 不 稳定 ， 压 出 来 的 馈 块 经 常 志 型 。 光 蜡 
的 和 更 有 币 性 铁 板 ， 以 及 更 稳定 的 质量 ， 要 到 大 型 的 液 庄 时 杆 式 甘 力 机 移出 现 才 有 可 能 。” 实 际 
Lk. 最初 的 大 型 压 模 工艺 直到 1920 年 代 林 和 1930 年 代 初 才 投 人 使用。 参见 Karl Ludvigsen, “A 
Century of Automobile Body Evolution,” Automotive Engineering 103 (1995), p. 51. 

£64] tube, p. 35. 
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钢 结构 的 车 体 ,” 怀 特 指出 ,，“1925 年 ， 雪 佛 兰 拒绝 [一 笔 Budd 公司 的 全 钢 质 车 体 
订单 。6 年 后 ， 费 宕 车 体 依然 采用 硬木 结构 ， 但 同时 也 在 每 一 个 接口 使 用 钢 或 铁 的 
支架 。 这 --- 车 型 在 此 后 4 年 中 继续 沿用 ,5 

在 车 体 结构 中 主要 使 用 木质 的 考虑 是 显然 的 。1924 年 ， 通 用 汽车 的 一 份 关于 
费 雪 车 体 的 报告 ， 对 费 雪 车 体 所 使 用 的 木材 量 做 了 很 好 的 统计 : “许多 州都 有 商用 
林 。 费 雪 车 体 有 三 个 饥 木 厂 ， 其 中 一 个 被 认为 是 全 美 最 人 的 硬木 工厂 。 年 度 木 材 生 
产能 力 为 1 亿 英 尺 和 硬木 村 。” 在 此 生产 能 力 基 础 上 ， 该 报告 指出 : “用 于 车 体 的 这 些 
木材 可 以 建造 1000 套 7 居室 的 住宅 。[%- 即 便 到 1933 年 ， 费 雪 车 体 在 密歇根 和 南部 
各 州 还 拥有 22.2 万 英亩 商用 林地 ， 以 及 852456 平方 英尺 面积 的 木质 车 体 厂房 。[7 

车 体 生 产 工 艺 万 高 度 劳动 密集 型 的 。 通 用 汽车 1924 年 的 报告 指出 : “用 于 制造 
车 体 的 每 一 块 木 村 ， 都 要 通过 胶 粘 和 螺 扣 轿 定 一 处 。 每 年 大 约 要 用 去 75 万 磅 的 干 
胶 、720 万 个 螺丝 和 17 万 个 螺栓 .六 色拉 姆 和 堆 尔 斯 对 早期 汽车 生产 中 的 车 体制 造 
技术 进行 了 以 下 描述 : 


全 钢 桔 体 的 形状 很 难 复 原 ， 因 为 它们 需要 昂贵 的 压 模 设备 。 与 此 不 同 ， 木 质 车 
体 的 形状 的 改变 相对 容易 得 多 ， 通 过 重新 设计 和 重新 定型 可 将 木质 组 件 再 组 
合 ， 然 后 栈 盖 上 金属 薄 壳 。 在 批量 生产 的 情况 下 ， 借 助人 工 和 简易 的 锯 木 机 
JE, 本 村 可 以 成 组 地 切割 和 构 型 。 各 种 夹具 起 到 很 大 的 作用 。 一 些 较 大 的 独立 
部 件 ， 如 车 顶 和 丰 门 ， 用 夹具 夯 定 后 即 成 为 组 件 。 一 些 较 复 杂 的 部 件 ， 如 后 轮 
挡 板 ， 乃 由 十 多 个 小 的 独立 部 件 组 成 ， 则 震 要 借助 胶 粘 和 和 曾 扣 并 通过 特殊 的 到 
具 组 合 起 来 。 这 些 组 件 再 用 更 大 的 夹具 固定 ， 最 后 形成 完整 的 车 体 o[69] 


木质 车 体 生产 的 灵活 性 表明 不 存在 资产 专业 性 的 问题 。 


[65] White (35 EE), pp. 187，191。 
[66] 2:961, pp. 6-7. 

[67] Pound (如 上 注 31)，p. 298. 
[68] 如 注 61，pp. 6 一 7。 

[69] 如 注 62，p. 35. 
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三 、 纵 向 一 体 化 在 费 雪 车 体 收 购 中 的 作用 


cA, 我们 将 证 明 通 用 汽车 和 费 雪 车 体 的 合并 ， 是 为 了 达成 更 好 的 纵 同 协调 
和 保证 车 体 的 供应 ， 以 及 引进 费 雪 兄弟 的 经 营 管理 大 岩 。 首 先 ， 费 雪 兄 弟 生 产 的 车 
体能 够 增加 汽车 的 竞 务 方 ， 因 为 他 们 以 月 口 产 5p 的 独特 sa 质 和 样式 而 著称 。 遂 用 汽 
车 公司 1919 个 度 的 报告 说 得 很 清楚 :“ 通 过 小 购 费 雪 车 体 的 大 部 分 股份 ， 尤 共 呈 在 
底特律 和 密 舱 根 的 世界 最 大 的 两 个 车 体 工厂 ， 本 公司 因 有 大 量 车 体 供应 的 保证 而 幸 
运 非 常 。” 该 报告 继续 写 道 ,“ 费 雪 车 体 扩大 了 其 底特律 工厂 的 生产 能 力 ， 本 公司 的 
优质 车 体 供应 得 到 了 保障 ， 尤 其 是 封闭 车 体 ， 其 市 场 需求 正大 幅度 提高 。 [7 

其 次 ， 通 用 汽车 收购 此 重要 供应 商 所 得 到 的 好 处 ， 远 大 于 收购 过 件 本 身 。1919 
年 的 收购 ， 只 不 过 是 威廉 ' 杜 兰 特 全 面 收购 车 体 供应 隧 之 庞大 计划 的 一 部 分 ， 该 计 
划 的 目的 是 为 了 在 一 个 迅速 增长 和 高 度 况 争 的 市 场 中 ， 使 公司 的 供应 得 到 保证 。 这 
一 计划 体现 了 当时 战略 管理 和 经 济 学 文献 中 流行 的 纵向 一 体 化 的 观点 .中 钱 德 勒 的 
《看 得 见 的 于》 综述 了 美国 1900 - 1917 年 间 大 量 发 生 的 纵向 - 体 化 现象 ， 并 且 将 人 
量 市 场 方式 下 市 场 过 程 的 内 部 化 知 向 ， 归 结 为 “行政 福 协 请 的 看 得 见 的 于 ”的 效 
RI? 更 早 的 时 候 ， 钱 德 勒 还 注意 到 ， 产 业 扩张 的 战略 乃 基于 保证 稳定 的 资本 、 原 
材料 和 其 他 供应 的 希望 

第 三 ， 费 雪 车 体 的 被 收购 ， 还 取决 于 车 体 生 产 和 汽车 生产 之 问 日 益 增 强 的 协调 
关系 。 加 强 协 调 ， 力 1920 - 1924 年 间 ， 杜 邦和 斯 隆 所 推行 的 改革 计划 中 的 一 个 根 
本 要 素 。 到 了 1926 年 ， 费 雪 车 体 终于 成 为 通用 汽车 的 -- 个 部 分 。 

第 四 ， 通 过 建立 斯 隆 所 追求 的 企业 内 部 管理 技术 市 场 ， 公 司 还 可 更 好 地 协调 管 


[70] 通用 汽车 公司 1919 年 度 报告 。 

[71] 例如 ，Lawrence K. Frank YE "The Significance of Industrial Integration,” (J. Pol. Ecom. 
33, 1925 ££, pp. 179, 187, 191) 中 认为 “协调 运作 要 求 通过 某 些 给 合 所 有 其 他 外 部 环节 的 组 
织 ， 来 整合 所 有 权 和 控制 权 "， 他 还 发 现 “ 价 格 机 制 ， 就 其 影响 产业 行为 的 程度 而 音 ， 起 码 内 纵 癌 
一 体 化 的 出 现 而 削弱 ”。 

[72] Chandler, Visite Hand, p. 34. 

(73) Chandler, Strategy and Structure, p. 37. 


? OB P EY 


2l 








《经 济 学 的 车 名 寓言 : 市场 失灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [219] 





理 者 之 问 个 性 化 的 政策 。 费 雪 车 体 的 收购 ， 使 得 通用 汽车 以 管理 者 和 董事 的 身份 将 
费 雪 兄弟 收 罗 其 应 下 。 斯 隆 强 调 了 将 费 雪 兄弟 引进 管理 组 织 的 重要 性 ; “因为 我 们 
需要 高 层次 的 人 才 。” T 


1， 费 雪 供 应 的 车 体能 够 提高 竞争 优势 


通用 汽车 收购 费 雪 车 体 的 动因 在 于 保证 获得 后 者 的 车 体 供 应 ， 而 这 对 通用 汽车 
而 言 乃 一 个 关键 竞争 优势 所 在 。 正 如 斯 隆 所 说 的 ,，“ 费 雪 车 体 被 整个 汽车 产业 界 认 
-为 具有 某 种 非常 独特 的 东西 ， 且 不 为 其 他 竞争 性 的 车 体 所 兼 具 。"55 之 所 以 如 此 ， 
不 仅仅 因为 费 雪 车 体 享 有 品质 和 手工 工艺 方面 的 美 ， 还 在 于 从 一 开始 ， 费 雪 兄 弟 就 
对 封闭 车 体 的 开发 和 生产 给 予 特别 的 关注 。 这 在 当时 是 有 风险 的 ， 因 为 在 1900 年 
代 前 期 几乎 所 有 的 轿车 都 是 敞篷 式 的 。 他 们 的 选择 经 受 了 时 间 | 的 考验 ， 到 1927 
E, 接近 85% 的 轿车 都 改 为 封闭 式 的 。 费 雪 车 体 代表 着 舒适 和 豪华 ， 成 为 通用 汽 
车 与 福特 汽车 竞争 的 有 力 工具 。 斯 隆 将 封闭 车 体 称 为 与 福特 竞争 的 “最 后 的 决定 胜 
Eg" [783 

早 在 1910 年 , 卡 迪 拉克 这 家 于 1909 年 6 月 1 日 被 通用 汽车 收购 的 汽车 公司 ,就 
普 经 与 费 雪 车 体 签 订 了 150 套 封闭 车 体 的 订单 。 这 是 当时 空前 的 一 笔 封闭 车 体 大 订 
单 。1910 年 12 月 ， 费 雪 兄 弟 决定 组 织 费 雪 封 闭 车 体 公司 供应 类 似 的 订货 。 费 雷 兄 
弟 不 愧 是 经 营 管理 高 手 和 封 团 车 体 生产 技术 的 专家 。 因 此 ， 费 雪 车 体 的 事业 开始 高 
速 发 展 ， 其 生产 能 力 在 1910 年 时 不 过 是 每 日 10 套数 篷车 体 ，1914 年 的 年 产量 即 达 
到 10.5 HERA ASA, 1916 年 更 提高 到 37 FE RSL HREM 1911 
年 的 4 个 ， 增 加 到 1918 年 的 16 个 ，1924 年 的 44 Ee SAE 1913 — 1914 年 
为 369321 X75, 1914 — 1915 年 为 576495 关 元 ，1915 一 1916 为 1390592 美元 。 

在 1916- 1919 年 间 ， 费 雪 兄 弟 业 绩 翡 然 ， 他们 的 名 字 在 公众 心中 是 与 高 质量 


[74] Alfred Sloan 的 证 词 (1952 Æ 4.9287), Du Pont, 126 F. Supp. 235. 
[75] ME, p. 189. 

[76] Sloan (3E 31), p. 160. 

[77] General Motors Corporation, WE 61. p. 5; Pound, $nik31, 

[78] White, Zn?E 7, p. 50. 
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的 信誉 相 联 系 的 。1916 年 8 月 22 1 ， 即 通用 汽车 重组 前 4 个 月 ， 费 雪 兄 弟 将 费 雪 
车 体 公司 、 费 雪 封 闭 车 体 公司 和 和 费 雪 车 休 加 拿 大 公司 统合 并 为 费 雪 车 体 公司 ， 建 
RA -个 最 大 的 车 体制 造 企 业 。 费 寄 车 体 的 客户 包括 Abbott. pa., Kuh. Sr 
默 斯 RR. BE, Church- Field. Elmore, E~ M - 下、 福特 、Herreshof[、 哈 
HERR. Krit, Maxwell, RE, E24, Packard, Regal KISEPHÉ TE.) 


表 8.2 汽车 总 量 中 封 闵 车 体 的 比例 变化 
年 份 比例 (% ) 
| 10 





资料 来 产 : Beverly Rae Kimes and Henry Austin Clark, Jr., Standard Catalog of American 
Cars, 1805 — 1942 (3rd edn. 1996), p. 10; BÆN Ralph C. Epstein, The Automobile In- 


dustry: Its Economic and Commercial Development (1928). 


封闭 车 体 的 重要 性 可 见 之 于 表 8.2， 它 显示 出 该 产业 由 敞 入 车 体 向 封 团 车 体 的 
ERB. ME 8.3 所 示 , 市 场 对 费 雪 车 体 的 需求 迅速 增加 ， 而 且 势 头 止 健 。 其 中 
费 雪 封闭 车 体 的 产量 由 不 足 40% 增 加 到 超过 50%。 封 闭 车 体 的 竞争 价值 反映 在 费 
雪 车 体 的 市 场 份 额 变化 上 。1919 年 ， 费 雪 公 司 的 封闭 车 体 占 美 国 市 场 的 50%。 到 ] 
1926 年 ， 该 比例 上 升 至 的 % 。1925 年 ， 费 雪 车 体 可 生产 40 个 型 号 的 封闭 车 体 ， 提 
供给 卡 巡 拉克 、 别 克 、 奥 克 兰 、 秽 兹 和 和 雪佛兰。 


[79] 如 上 注 ; Fleming， 如 注 31，p，144。 
[80] White, 如 注 7, p，48。 
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R83 费 雪 车 体 各 财 年 末 (4 月 30 日 ) 的 车 体 产量 变化 


封闭 车 体 份额 CX) 
23.24 



























1919 103449 31318 134767 

1920 245114 83864 328978 25.49 
1921 112401 87796 200197 43.84 
1922 58435 99789 158224 63.07 
1923 202867 217632 420499 51.76 















239502 335477 574979 





AR: 通用 汽车 公司 ，Fisher Bidy: Ins Contribution to the Automotive Industry 


(1924). 


# 1920- 1921 年 间 ， 费 雪 车 体 向 卡 迪 拉克 和 别克 ， 也 继续 向 非 通用 汽车 的 汽 
车 制造 商 如 钱 德 勒 和 克利 夫 兰 等 供应 封闭 车 体 。1922 年 ， 市 场 对 封闭 车 体 的 需求 
剧 增 ， 所 有 的 汽车 制造 商都 面临 生产 能 力 的 制约 ， 如 福特 汽车 公司 在 1922 年 底 就 
无 法 完成 10 万 份 汽车 订单 。 而 通过 在 底特律 建立 一 个 大 的 新 厂 和 在 庞 蒂 亚 克 新 收 
购 了 一 家 工厂 ,该 年 费 雪 车 体 则 满足 了 通用 汽车 新 增 的 封闭 车 体 解 求 。t' 


2. 通用 汽车 的 纵向 扩张 和 横向 扩张 


通用 汽车 收购 和 兼并 费 雪 车 体 帮 与 其 成 长 和 发 展 的 模式 相 一 致 。 通 用 汽车 公司 
是 1908 年 9 月 16 日 由 杜 兰 特 建立 的 ， 它 的 成 长 主要 靠 纵向 的 和 横向 的 购并 。 通 用 
汽车 先后 完全 或 控股 了 20 多 家 汽车 即 汽车 部 件 生产 企 业 ， 在 1910 年 时 则 时 经 营 10 
种 不 辣 的 汽车 品牌 [2 它 可 提供 一 大 批 不 同 种 类 的 车 型 ， 以 避免 特性 化 需求 变化 而 


(81] 如 上 ，p. 55. 
[82] Seltzer (如 注 31), pp. 36, 154; Pound (如 注 31)，p，119。 这 些 汽 车 生产 商 有 别克 、 卡 迪 


拉克 和 奥 兹 。 其 他 收购 企业 有 奥克兰 、Markette Cartercar, Elmore, Randoph, Reliance, Rapid, 
Weston - Mott, Rainier, W. T. Steward 车 体 、Michigan Motor Castings, Northway. Ewing. Dow 
Rim, Welch, Michigan Tuto Parts, Jackson — Church - Wilcox. Novelty Incandesceent Lamp. 还 有 
Heany Lamp, Mclaughlin, Champion Ignition, Brown ~ Lipe— Chapin 和 Oak Park Power. 
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带 来 的 经 营 风 险 .!8211916 年 10 月 13 日 ， 通 用 汽车 与 Delaware HH!" 1917 FB, 
村 兰 特 通过 将 所 有 的 分 公司 转变 为 事业 部 ， 使 通用 汽车 成 为 一 家 资本 运营 公司 。 他 
开始 了 新 一 轮 扩张 计划 ， 包 括 生产 能 力 的 扩张 和 将 资本 金 从 6000 万 美元 增加 到 1 
亿美 元 。s514918 年 5 月 2 日 ， 通 用 汽车 买 下 了 雪佛兰 汽车 公司 及 其 分 公司 .8 

从 此 以 后 ， 遂 用 汽车 走 上 了 一 条 自我 增加 零 部 件 制造 能 力 之 路 .287' 纵 向 一 体 化 
成 为 杜 兰 特 的 杀手 铜 ， 他 认定 了 保证 汽车 部 件 生产 能 力 的 重要 性 ,t 吕 例如 ，1916 年 
5 月， 杜 兰 特 成 立 了 专 伺 收 购 部 件 企 业 的 联合 汽车 公司 ， 又 在 1918 年 春天 将 其 兼 
并 进 通 用 汽车 公司 。 杜 兰 特 的 政策 被 杜邦 和 斯 隆 继 续 沿 用 。1918 年 ， 就 在 首次 收 


[83] Seitzer 《如 注 31)，p，157。 通 用 汽车 的 太 量 开 购 的 成 本 对 自已 产生 一些 天 重 的 后 果 , 在 
1910 年 第 二 季度 ， 美 国 经 济 进入 -- 个 萧条 时 期 , ASASEA TS CE. p. 161); Can H. 
A. Dassbach, Global Enterprises and the World Economy; Ford, General Motors, and IBM. The 
Emergence of the Translational Enterprise (1988). p. 107, 1910 49 月 未 ， 通 用 汽车 状 得 了 一 笔 
总 值 为 15000000 美元 ， 由 包括 23 家 银行 存 内 的 联合 放款 于 提供 的 包销 贷款 ， 这 些 银 行 的 领头 者 
有 Lee, Higginsoné&:o. of Boston, Jd Wseligmand:Co, LAR The Central Trust Company of New 
York。 遂 用 汽车 的 大 部 分 股 蘑 出 一 个 5 年 期 的 投票 信托 管理 ,管理 委员 会 由 该 六 过 加 的 二 位 代表 、 
Anthony N. Brady (最 大 股东 ) 和 Durant, I Seluer 【如 注 31), ，p、164。 这 一 协议 使 得 银行 训 
介 ] 完 全 掌 舞 了 公司 的 董事 会 。 银 行家 们 实施 了 保守 的 金融 控制 ， 关 北 了 11 条 汽车 生产 线 中 的 5 
条 ,将 其 中 的 三 条 合并 进 通用 卡车 公司 ， 保 持 不 变 的 只 有 有 别 旧 、 卡 迪 垃 克 、 奥 兹 和 吐 克 二 : 
Seltzer, p. 37. 168. Durant 的 受 摧 只 是 暂时 的 ,在 1911 年 11 月 6 旦 ， 他 与 雪佛兰 兄弟 一 道 建立 
了 雪佛兰 汽车 公司 。 这 家 企业 的 成 功 使 他 得 以 购 回 一 大 部 分 通用 汽车 的 股份 - 1916 fF, Durant (t 
购买 了 公司 控股 性 股份 后 加 到 了 通用 汽车 董事 会 ， 并 全 部 偿还 了 银行 辛 迪 加 和 的 贷款 ，Dassbach，p. 
1125 

[84] 1917 ZE 8 H 1 EBE, 38 HUE ISSUE, EROS T AXE LO. Selzer, p. 178; Pound, p. 
164; Dasshach, p. 121, 

[85] 1917 € 12 A 31 日 ， 固 型 工 | 的 投资 高 达 38, 657, 835 美元 ， 是 1916 年 7 AAS AT 
多 。 库 存 计价 从 25, 100, 450 美元 增加 到 46, 559, 394 美元 ; iX PRE Vt Erg eS LÍ 为 27, 
810, 043 Š. Seltzer, p. 178. 也 可 参见 Chandler 和 Salsbury (AVE 10), p. 464. 

[86] Seltzer, p. 180. 

[87] C. C. Edmonds, “Tendencies in the Automobile Industry,” Am. Erom. Rev 13 (1923), 
p. 422. 

(88) 根据 纽约 时 报 记者 的 观察 (192048 B 2 RH): "ERE P IB EDER HREM, MAO 
通用 汽车 公司 背后 的 一 个 天 才 的 梦想 。 据 他 的 一 个 朋友 说 ，Purant 计划 着 那么 一 坟 ， 通 用 汽车 的 
金字 塔 尖 能 够 指向 金属 矿 场 ， 并 自己 选矿 ; 自己 卡车 车 队 能 够 将 这 些 金 属 矿 运往 自己 的 炼 铁 厂 ， 
再 进入 自己 的 炼 钢 厂 ; 然后 拒 这 些 钢材 运往 白 己 的 部 件 工 三 ， 再 拒 零 部 件 送 往 自 己 的 装配 三 ; WE 
车 和 卡车 生产 出 来 后 ， 同 样 送 到 自己 的 销售 公司 ， 由 它们 最 终 分 销 的 用 户 。 出 用 已 经 有 - -家 通用 
汽车 的 承 竞 公司 可 以 为 购买 者 提供 金融 支持 。 也 许 还 应 该 有 一 二 个 提供 皮鞋 装饰 人 牧场 各 一 个 妈 
型 电力 工厂 ， 如 果 Durant 的 理想 得 以 实现 ， 下 如 那些 已 经 实现 了 的 理 上 所 样 ， 这 些 似 平 都 是 可 能 
的 。” 
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《经 济 学 的 车 名 寓言 : 





Tli 
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WMRSEAZA, HIRR HEI AERE ATBEUDISE ZR], SOR 
PHHESR GOSH? HABET AES, BET ESESENERONUSE EL 
成 ， 并 对 所 有 运营 政策 拥有 充分 的 权威 和 责任 ， 此 外 还 成 立 了 - 个 融资 委员 会 ， 由 
= Fill (Henry F. )、 茧 琳 妮 "杜邦 (Irenee du Pont) 、 哈 斯 克 尔 (J. A. Haskell) (f 
邦 公司 的 AER), 、 社 兰 特 和 拉 斯 科 布 组 成 。%] 

费 雪 车 体 收 购 妃 是 通用 汽车 1919 年 加 大 投 贷 的 全 盘 计 划 中 的 一 部 分 [2 与 一 
次 大 战 后 的 经 济 复 兴 戎 相 呼 应 ， 通 用 汽车 在 那 一 年 的 产 晤 增加 了 近 60% ， 而 同年 
高 达 6000 万 美元 的 利润 更 是 四 倍 于 1918 ERA. BRAT 2000 万 美元 扩 
大 其 现 有 的 轿车 生产 工厂 ， 还 用 了 2000 万 美元 在 底特律 建 办 公 楼 ， 又 斥资 2000 万 
美元 建 雇员 住宅 ; 此 外 就 是 成 立 承 总 公司， 对 通用 汽车 的 分 销 商 、 霉 售 商 和 最 终 购 
买 者 提供 金融 支持 。[2: 通 用 汽车 还 增加 购买 或 新 购买 了 9 家 部 件 商 和 另 3 家 公司 的 
股份 。599] 

通用 汽车 在 初次 收购 费 轨 车 体 后 的 发 展 为 1926 年 的 并 购 打 下 了 基础 。 战 后 的 
经 济 不 景气 所 产生 的 一 些 问 题 ， 使 通用 汽车 意识 到 内 部 协调 的 必要 性 ， 由 此 导致 
1920 年 11 月 30 日 杜 兰 特 总 裁 的 辞职 。:5 皮 埃 尔 ,杜邦 继任 并 一 直 服 役 到 1923 年 5 
月 10 日 斯 了 接班 为 止 。 杜 邦 留任 执 委 会 主席 ， 他 与 斯 隆 的 工作 配合 体现 出 基于 市 


[89] Chandler and Salsbury 《如 注 11), p. 461. 

[90] 融资 委员 会 的 主要 职责 是 决定 公司 分 红 和 高 级 管理 人 员 的 薪资 ， 按 年 度 或 半年 度 枪 查 资本 投 
CUBE. HASH, VRE RRES. Chandler, Strategy and Structure, p. 126. 
[91] 在 得 知 Willys - Overland 和 其 他 汽车 制 进 商 正 与 费 雪 兄 弟 谈判 ， 意 图 建立 一 种 使 费 冤 兄弟 拥 
有 控股 权 的 合作 关系 后 ，Durant 和 du Pont 遂 决 定 加 强 与 其 最 重要 的 供应 商 费 省 车 体 的 紧密 协作 。 
Chandler and Salsbury 《如 注 t1), p. 465; Pound, p. 291, 

[92] Seltzer, p. 192. 

[93] 这 三 家 公司 是 ， Guardian BAAD]. The Dayton Products 5) (ERM SBME 7] DURAS ) 
LIK Domestic Engineering 228]. (ARPT). dn Er. 

[94] RA PIE, ， 预 自 战 后 1920 年 夏季 直到 年 末 的 经 济 衰退 。 为 实现 前 一 年 开始 的 扩张 计划 
所 需 的 高 达 7900 万 美元 的 资金 ， 由 于 低 效率 的 库存 管理 和 销 呈 的 下 降 所 积压 的 库存 ， 需 要 大 最 资 
金 去 盘活 。1920 年 3 月 ， 执 委 会 制定 了 旨 在 降低 库存 的 一 系列 生产 指南 。 而 当时 通用 汽车 已 经 无 
力 提 供 足 够 的 现金 流 去 满足 这 些 应 付款 。 如 上 注 ，p. 198。 
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《经 济 学 的 车 名 寓言 : 





Tli 
= 


ARAKO ERA, SAREE KEE, ENE 
时 间 里 ， 杜 邦 解散 了 一 些 支 不 抵债 的 部 门 ， 重 组 了 部 门 间 的 关系 ， 同 时 还 保持 了 分 
散 化 的 管理 体制 。 

通用 汽车 公司 1920 年 的 报告 陈述 了 一 体 化 行动 的 进展 ， 它 所 收编 的 部 门 和 公 
司 包括 : Central Axle, Central Gear, Central Forge, Central Products, Michigan 
Crank Shaft, Muncie Products, Northway Motor and Manufacturing, Jaxon Steel Prod- 
ucts 和 Lancaster Steel Productsa。 报 告 还 说 ， 通 过 对 以 下 公司 的 所有权 控 制 ， 通 用 汽 
车 已 经 成 为 “自我 提供 大 部 分 零 部 件 的 生产 者 "I% | Harrison Radiator, Dayton En- 
gineering Laboratories, Hyatt Roller Bearings, Klaxon, New Departure Manufacturing, 
Remy Electric, Champion Ignition, | 1920 年 ， 通 用 汽车 “不 仅 将 其 生产 范围 扩大 
到 所 有 的 汽车 引 再 ， 而 且 其 他 大 部 分 的 零 部 件 ， 如 人 齿 纶 、 轴 杆 、 曲 轴 、 散 热 絮 、 电 
气 设备 、 滚 柱 轴 承 、 报 警 器 、 火 花 塞 、 车 体 、 后 视 镜 以 及 车 体 五 金 配件 等 ， 也 都 由 
它 的 菜 一 个 部 门 或 某 一 个 分 公司 生产 "。 ”通用 汽车 1920 年 度 的 报告 指出 公司 “已 
经 将 轿车 、 卡 车 和 牵引 车 的 生产 完全 巩固 在 一 条 阵线 肉 " OU 

通用 汽车 的 纵向 一 体 化 集中 于 零 部 件 而 非 原材料 投入 oi9 那 个 时 代 汽 车 产业 的 
纵向 一 体 化 颌 向 ,正如 福特 的 口号 “从 矿山 到 整 车 , 统 为 一 体 ”"， 它 说 明 福 特 公司 
在 自我 生产 原材料 。 塞 尔 策 (Seltzer) 1928 年 指出 ，“ 近 年 来 ， 日 益 增 加 的 纵向 一 
体 化 伴随 着 汽车 生产 的 集中 化 ,0o] 而 通用 汽车 和 其 他 的 汽车 制造 商 则 主要 增加 其 
零 部 件 的 自我 生产 。 对 汽车 工业 而 言 ， 外 购 零 部 件 的 价值 作为 整 车 价值 的 构成 比 
例 ， 在 1922— 1926 年 间 趋 于 平稳 下 降 ( 见 表 8.4)。 


[95] Pound ( 注 31), 38 14. 15 章 。 也 可 参见 Seth W. Norton, “Information and Competitive Ad- 
vantage: The Rise of General Motors,” J. Law and Ecom. 40 (1997), p. 245; Anthony Patrick 
O’ Brien, “The Importance of Adjusting Production to Sales in the Early Automobile Industry," Explo- 
rations Econ. Hist. 34 (1997), p. 195. 

[96] General Motors Corporation, Annuai Report (1920), p. 7 

[97] Edmonds (Zik 87), p. 426. 

[98] 通用 汽车 公司 1920 FIR, p. 8. 

[99] 如 上 。 

[100] Seltzer, p. 57。 
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表 8.4 外 购 部 件 价值 占 整 车 价值 的 比重 变化 


FEME (ET) | 外 购 部 件 价值 (美元) 


比例 (96) 
55 


















1922 1787122708 982952384 

1923 2582398876 1270000000 49 
1924 2328249632 900321000 39 
1925 2957368637 1128648000 38 





3163756676 823394000 


资料 来 源 : Lawrence H. Seltzer, A Financial History of the American Automobile Industry: 
A Study of the Ways in Which the Leading American Producers of Automobiles Have Met their 


Capital Requirements (1928), p. 57. 


3. 协调 和 交易 成 本 


如 斯 隆 的 1952 证 词 以 及 钱 德 勒 和 萨 尔 斯 伯 瑞 、 号 克 斯 和 彼得 森 的 研究 成 果 所 
示 ， 与 保证 供应 有 关 ， 通 用 汽车 1926 年 并 购 费 雷 车 体 的 主要 动机 是 把 车 体 生产 和 
装配 两 个 环节 之 间 的 协调 成 本 降 到 最 低 。f0 该 并 购 行 动 的 关键 一 步 是 把 费 雪 车 体 
变 为 通用 汽车 的 一 个 部 门 。 这 样 ， 斯 隆 就 能 够 把 车 体 生产 整合 进 新 建立 的 库存 和 生 
产 管理 以 及 部 门 间 协调 的 体系 。 

在 通用 汽车 1921 的 重组 中 ， 杜 孝 和 斯 隆 建立 了 一 个 统一 的 中 央 办 公 机 构 。 他 
们 建立 了 分 支 机 构 集 团 ， 主 管 公司 外 60% 以 上 的 销售 业务 ; 还 建立 了 零 部 件 集 团 ， 
EBABA 60% KEW de. 10271922 年 ， 斯 隆 建立 了 一 个 销售 委员 会 ， 协 调 跨 
部 门 的 销售 业务 ， 并 从 中 取得 协调 的 经 验 。 

1920 EHHA, PERT SA ESAS BSA IHRE. KE 
分 销 商 的 信息 征 增 ， 促 进 了 销售 预测 、 使 生产 计划 更 有 效 ， 销 售 也 得 到 了 更 好 的 协 
i8, 19911921 年 后 ， 通 用 汽车 还 建立 了 更 先进 的 管理 会 计 体系 ,NI 塞 思 , 诺 邮 (Seth 
[101] Sloan 的 证 词 (1952 4E 4 A 28 H); Chandler 和 Salsbury (如 注 11); Marx 和 Peterson (如 注 
v Chandler 和 Salsbury (47E 11), p. 495. 
[103] Pound 〈 如 注 31), p. 196; O' Brien (如 注 95). 
[104] 参见 Thomas H. Johnson, “Management Accounting in an Early Multidivisional Organization: 
General Motors in the 1920s," Bus. Hist. Rev. 52 (1978), p. 490， 及 其 详尽 的 注释 。 
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Norton) AUS im A TEA BE CAT RRE, ACHE a] BR 
AAA 1918 - 1925 年 间 的 8.1% 上 升 到 1926 — 1940 年 间 的 13.5%, A Rado 
存 也 明显 卡 降 。 他 还 发 现 ，1926 - 1929 期 间 与 1922 - 1925 期 间 相 比 ， 通 用 汽车 的 
部 门 间 销 售 及 其 通过 分 销 的 外 部 销售 的 协调 都 得 到 了 改善 。 凶 

改善 了 的 需求 信息 和 生产 计划 ， 通 过 通用 汽车 公司 的 跨 部 门 委员 会 ， 被 用 于 促 
进 车 体 产 量 的 协调 。 斯 隆 对 收购 费 雪 车 体 之 意义 的 和 解释 是 “通过 协调 车 体 和 底盘 六 
配 的 生产 ， 能 够 获得 运行 经 济 ".fi 1 在 强调 跨 部 门 协调 委员 会 作用 的 基础 上 ， 斯 隆 
运用 长 期 库存 和 生产 控制 的 管理 技术 ， 降 低 运 输 成 本 以 更 有 效 地 满足 需求 。 

汽车 装配 协调 中 的 一 个 关键 的 方面 ， 是 要 保证 所 有 的 专 部 件 技 照 正确 的 技术 特 
殊 性 来 生产 ， 并 在 需要 的 时 候 被 惟 依 地 运送 到 装配 线 上 。""1 零 部 件 的 设计 必须 经 
常 随 着 新 产品 的 引进 而 改变 。 它 们 的 运送 也 必须 按 牛 产 计划 和 需求 波动 而 适时 调 
整 ， 以 避免 短缺 和 高 成 本 的 过 度 库存 。 大 汽车 制造 商 的 强制 过 户 和 资源 引进 决策 表 
Bj, 21 世纪 初 的 汽车 业 现状 是 支持 零 部 件 生产 的 强制 过 户 的 ， 也 支持 对 市 场合 约 
的 依赖 。 然 而 ， 我 们 在 理解 费 雪 车 体 收 购 事件 时 ， 需 要 对 企业 外 市 场 交易 和 企业 内 
部 协调 的 相对 成 本 进行 比较 检验 ， 后 者 在 1910 年 至 1920 年 代 初期 比较 普遍 。 

FRE BRAY POSE (Herbert Simon) 的 研究 ， 企 业内 的 权力 关系 倾向 十 促成 此 
类 协调 :08 相对 于 外 部 合约 ， 这 种 关系 能 够 以 更 低 的 成 本 应 对 意外 风险 ， 因 为 它 
更 有 利于 非 正式 的 询 通 和 交流 。 当 时 存在 的 若干 因素 是 有 利于 企业 内 交 通 向 非 市 场 
交易 的 ， 使 得 这 两 种 交易 模式 的 差异 更 加 明显 。 例 如 电信 技术 的 状况 ， 使 得 跨 企业 
组 织 间 的 远 距 离 信息 交流 的 成 本 很 高 -tt%] 还 有 ， 手 工 起 写 的 支票 和 发 票数 量 很 大 ， 
属于 劳动 密集 型 的 操作 。 因 此 大 量 的 资料 交换 和 数据 保存 为 企业 内 而 非 企业 间 交 易 
所 必须 。 再 如 ， 航 空运 输 仍 处 于 试验 阶段 ， 而 跨 州 的 高 速 公路 系统 也 尚未 建立 ， 人 
和 货物 的 物理 流动 的 成 本 也 很 高 ， 这 使 得 依赖 内 部 授权 要 比 市 场 交 易 更 有 效 


[105] Norton (如 注 95)。 

[106] Sloan 的 证 词 (1952 F 4 H28 H), p. 161. 

[107] Paul Milgrom 和 John Roberts 《如 注 19)，pp，91，556， 讨 论 了 设计 和 开发 方面 的 资源 分 配 
问题 。 他 们 认为 这 类 资源 分 配 问 题 适 合 于 集中 化 的 协调 。 

[108] Herbert Simon, Administrative Behavior (1945), p. 139. 

[109] Alka, 1919 年 贝尔 系统 开发 了 一 种 新 的 机 器 交换 设备 〈 自 动 电话 机 ) 
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率 。540 最 后 ， 在 零 部 件 制造 商 之 间 ， 也 需要 对 新 设计 和 老 产 品 改造 进行 更 进一步 
的 交流 。 

1926 年 两 个 企业 之 间 的 完全 并 购 产 生 了 运行 经 济 ， 也 为 公共 资源 (CHEE 
理 才 能 和 金融 资本 ) 的 综合 分 配 查 供 了 条 件 。 因 为 通用 汽车 的 所 有 部 门 都 能 够 共享 
金融 、 市 场 营销 以 及 行政 管理 的 资源 。 伊 娃 : 弗 拉 格 (Eva Flugge) 提 到 过 ， 斯 隆 发 
起 的 组 织 改革 提倡 更 进一步 的 一 体 化 ， 看 似 新 增加 了 一 些 协调 部 门 ， 但 与 采用 集中 
座 调 组 织 所 节约 的 成 本 相 比 ， 其 成 本 更 小 【因为 生产 过 程 的 自动 化 管理 仍然 保持 
着 )， 因 为 相 所 重 和 登 的 行政 部 门 减少 了 .0 在 1919 年 收购 60% 的 股权 后 ， 通 用 汽 
车 和 费 雪 车 体 开始 共享 金融 、 市 场 营销 以 及 行政 管理 的 资产。 通用 汽车 公司 1926 
年 年 报 就 曾 预 计 , “由 于 有 能 力 共同 做 这 些 事情 ， 从 而 把 成 本 尽 可 能 降 至 最 低 ， 运 
行经 济 的 效果 将 进 -- 步 改善 ， 而 这 些 事情 在 机 构 分 散 化 运作 的 情况 上 简直 是 不 可 能 


的 。*[12] 
4. 人事 协 调 


通用 汽车 一 直 希 望 借助 费 土 兄弟 的 经 营 管理 才干 。 他 们 在 汽车 制造 业 中 的 经 验 
和 车 体 产 品 方面 的 信 沉 ， 力 通用 汽车 的 重要 特征 。 斯 隆 强 调 ， 费 雪 兄 弟 的 价值 肪 并 
购 行动 的 一 个 动因 : “致力 于 费 雪 车 体 开 发 的 费 雷 四 兄弟 ， 乃 高 层次 的 人 才 ， 在 车 
体制 造 和 工程 管理 方面 能 力 显著 。 在 保持 产品 高 质量 方面 ,他们 尤其 出 类 找 
ae ron] 

在 1910 — 1920 年 代 ， 有 若干 因素 有 利于 经 理 人 才 的 内 部 劳动 市 场 而 非 外 部 劳 
动 市 场 的 发 展 。 前 面 提 到 的 时 间 成 本 很 高 的 运输 和 低 度 发 展 的 电讯 系统 ， 提 高 了 劳 
力 的 搜寻 成 本 。 专 业 化 的 商业 教育 也 相对 年 轻 (哈佛 商学 院 1908 年 刚 成 立 )。 弗 兰 


[110] Sloan (如 注 19), 第 13 章 。 
[111] Eva Flugge, “Possibilities and Problems of Integration in the Automobile Industry," Pol. Ecom. 
37 (1929), p. 150. 
[112] 通用 汽车 公司 1926 年 年 报 ，p. 10. 
[113] Sloan 的 证 词 (1952 年 4 月 28 E), p. 189。 
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Tli 
= 


Xi SE (Frank H. Knight) 人 在 1921 E58: “ARITA NEI DRE RA 
才 ， 并 把 他 们 | 留 在 有 控制 权 的 位 置 上 ， 可 能 是 经 济 组 织 在 效率 方面 最 重要 的 问题 所 
£p," 

通用 汽车 也 同样 面临 着 引进 高 素质 管理 人 才 的 问题 。1923 年 ， 斯 隆 启动 了 … 
系列 重要 的 组 织 改革 。 通 用 汽车 引 人 了 跨 部 门 的 组 织 形 态 ， 从 准 自动 化 的 生产 部 门 
的 协调 到 中 央 协 调 机 构 的 建立 (经 营 执 委 会 和 融 赁 委员会 }。 通 用 汽车 面临 能 够 胜 
任 此 新 组 织 形 态 的 管理 人 人 才 的 短 扇 。 和 到 1923 年 ， 费 当 兄 弟 在 该 产业 内 已 经 积累 也 
SEMANA: 弗 雷 德 和 查尔斯 是 15 年， 劳伦斯 是 E, RAKE 
雷 德 是 10 年 ， 威 廉 是 8 年。 在 汽车 市 场 经 营 和 制造 技术 方面 ， 他 们 已 经 是 公认 的 
卓越 管理 者 。 此 外 ,， 自 1908 年 始 ， 他 们 与 通用 汽车 就 紧密 合作 ， 对 首 用 汽车 公司 
的 组 织 也 非常 熟悉 。 

1924 年 10 月 ， 劳 伦 斯 和 查尔斯 进入 了 通用 汽车 的 执 和 会， 而 弗 雷 德 〈1922 E 
起 一 直 是 执 委 会 委员 ) 被 任命 为 金融 委员 会 委员 。 弗 曙 德 是 竟 雪 兄弟 中 惟一 身 兼 这 
两 个 委员 会 委员 的 元 老 ， 另 两 个 是 斯 隆 和 杜邦 ;同时 他 又 是 费 雪 兄弟 中 惟一 身 兼 执 
委 会 和 运行 委员 会 委员 的 元 老 ， 另 两 个 是 斯 隆 和 布朗 。:05 1925 年 ， 劳 伦 斯 又 被 任 
命 为 卡 迪 拉克 的 总 经 理 。f56] 

要 使 费 雪 兄 弟 将 全 部 时 间 投 人 到 通用 汽车 ， 一 体 化 万 白 然 的 选择 。 费 雪 兄 弟 们 
已 经 将 自己 的 全 部 精力 献 给 了 自己 18 年 前 建立 的 公司 ， 如 果 不 把 两 个 公司 相 结 合 ， 
要 让 他 们 放弃 自已 的 经 营 生 涯 是 很 困难 的 。 通 用 汽车 公司 1926 年 年 报 提 到 过 3| 进 
费 雪 兄 弟 并 建立 更 紧密 关系 的 重要 性 ， 


通过 两 家 资产 的 混合 ， 能 够 产生 许多 利益 :…… 而 更 加 重要 的 上 是， 以 更 密切 的 关 
系 进入 通用 汽车 后 ， 费 雪 兄 弟 们 赁 和 借 自己 建设 性 的 能 力 、 远 见 和 能 量 ， 自 然 不 


[114] Frank H. Knight, Uncertainty and Profit. (1921). 

£115] Chandler and Salsbury, p. 577. 

[116] Sloan 进一步 观察 到 费 雪 兄弟 “是 非常 能 干 的 人 ， 而 我 们 需要 有 才干 的 人 ， 在 发 展 一 个 非常 
Hoa, ANIA CRW, KREBS. NOAA IE 
禹 要 这 样 的 人 才 ， 而 且 非 常 的 需要 。 我 本 人 更 是 急于 他 们 的 到 来 ， 好 帮助 我 们 解决 通用 汽车 公司 
中 存在 的 广泛 问题 。 我 们 相信 其 他 三 个 费 雪 兄弟 能 够 令 我 们 满意 地 管理 好 通用 汽车 在 费 委 车 体 中 
的 股份 "。Sloan 的 证 词 (1953 年 3 月 17 日 )，p，2909。 
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会 训 负 已 经 为 他 们 设计 好 了 的 主导 地 位 [1D1 


紧 接 着 1926 年 的 并 购 ， 费 雪 兄 弟 即 被 安置 在 各 个 关键 的 管理 位 置 上。 查尔斯 
和 劳伦斯 被 分 别 任 命 为 工序 管理 者 委员 会 委员 和 销售 委员 会 委员 ， 弗 雷 德 进 人 了 人 金 
融和 运行 委员 会 ， 并 继续 留任 执 委 会 。 他 与 斯 隆 一 道 是 两 个 同时 兼任 三 个 委员 会 的 
Ao 威廉 领导 由 费 雪 车 体 工 厂 和 其 他 分 支 机 构 新 组 成 的 车 体 公司 。 还 有 艾 尔 弗 雷 
德 ， 代 表 车 体 集团 进入 总 技术 委员 会 ， 并 最 终 被 提升 为 分 管 工程 的 副 总 裁 。Ll18] 


四 、 对 并 购 的 市 场 力量 动机 的 评价 


在 美国 联邦 诉 忆 .I. 杜邦 的 反 董 断案 中 ,政府 基于 Klayton 法 案 对 杜邦 于 1917 ~ 
1919 年 间 购 买通 用 汽车 23% 股 份 提出 起 诉 。119 政 府 宣称 ， 通 用 汽车 收购 费 雪 车 体 
的 主要 意图 是 支持 杜邦 ， 以 隔 蛆 费 雪 车 体 的 其 他 供应 商 。 

ERTI Klayton 法 案 有 关 纵 向 一 体 化 条 款 的 首 例 案 件 。 在 1957 年 最 高 法 院 对 上 
诉 的 关 决 中 ， 法 官 布 伦 南 (Brennan) 发 现 费 者 车 体 被 通用 汽车 收购 是 因为 它 抵 杭 
杜邦 强迫 它 购 买 涂料 和 纤维 。 这 一 结论 显然 与 本 案 的 证 据 相 矛盾 。 难 以 置信 的 是 ， 
布 伦 南 提 到 费 雪 兄弟 继续 面临 着 这 种 压力 而 且 顽 强 抵抗 到 1947 年 或 1948 年 ， 即 费 
雪 车 体 已 经 被 收购 并 整合 进 通 用 汽车 之 后 。 法 官 伯 顿 (Burton》 和 法 官 法 兰 克 福特 
(Frankfurter) 由 提出 罕 议 ， 他 们 指出 ;:“ 法 庭 记 录 明 确 显示 ， 社 邦 在 1926 年 后 卖 给 
通用 汽车 的 新 产品 ， 已 经 车 自己 的 品质 打开 了 通用 汽车 和 其 他 客户 的 销路 。”1120] 

对 本 案 的 重新 检讨 ， 显 示 最 高 法 院 的 判决 没有 任何 事实 根据 ， 也 不 具备 任何 经 


[117] 通用 汽车 公司 1926 EER, p. 10。 

[118] Chandler 和 Salsbury 《如 注 11). p. 577; Pound (4074 31), p. 293. 

[119] United State v. E. 1. Du Pont de Nemours & Co., General Motors, etal., 126F. Supp. 
235 (N. D. I11. 1954); 353 U. S. 586 (1957); 366 U. S. 316 (1961). 1957 的 判决 被 上 
ir, 1961 FRFR EAT SMARTA hE. 

[120] 353 U. S., p. 645. 
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济 分 析 的 基础 。I2: 起 诉 通用 汽车 与 费 雪 车 体 纵向 一 体 化 ， 是 为 了 障 阻 费 雪 车 体 的 
杜邦 以 外 的 其 他 供应 商 ， 既 不 为 当时 的 事实 所 支持 ， 也 缺乏 如 何 经 济 的 动因 。 这 - 
指控 迫使 杜邦 、 通 用 汽车 和 斯 隆 为 通用 汽车 收购 费 雪 车 体 兰 护 。 其 结果 并 不 奇怪 ， 
在 所 有 对 该 发 生 于 30 多 年 前 的 并 购 案 的 解释 中 ， 合 约 闲 难 是 不 能 不 提 到 的 主要 原 
Al. 

由 于 1926 FRE, BRR eT aia, Dif T RE 
被 解释 成 企图 加 蝇 市 场 力量 。 另 外 ， 在 1919 年 双重 边际 化 也 不 是 一 个 同 题 ,原因 
在 于 部 分 收购 后 ， 两 个 公司 继续 在 成 本 加 成 的 基础 上 上 交易。 双重 边 际 化 也 非 1926 
年 并 购 的 肇 端 ， 因 为 从 1924 年 起 17. 6% 的 成 本 加 价 已 经 作废 ， 但 费 雪 车 体 的 利润 
依然 按照 同样 的 方法 ， 与 通用 汽车 任何 其 他 运营 部 门 进行 结算 。 费 雪 兄 弟 可 能 考虑 
过 汽车 制造 商 支付 的 高 价格 ， 因 为 价格 过 高 会 降低 需求 的 数量 ， 从 而 降低 规模 经 济 
所 得 。 他 们 也 曾经 考虑 过 进入 整 车 生产 ， 但 最 终 还 是 放弃 了 ， 因 为 封闭 型 轿车 剧 
增 ， 价 格 开始 下 福 。0221 


五 、 结 论 


经 济 分 析 和 坊 史 证 据 皆 表明 ， 为 了 促进 协调 而 非 避免 机 会 主义 的 动机 ， 成 为 通 
用 汽车 兼并 费 涯 车 体 的 主要 原因 。 我 们 的 分 析 让 明 ， 资 产 专用 性 和 合约 性 敲 竹 杠 无 
法 正确 解释 通用 汽车 对 车 体 部 件 的 纵向 一 体 化 行为 。 通 用 汽车 在 1919 年 收购 了 费 
雪 车 体 60% 股 份 ， 又 在 1926 年 完成 了 纵向 一 体 化 ， 其 主要 动因 是 确保 后 者 的 稳 生 
供应 ， 也 是 提高 其 竞争 优势 的 必然 之 举 。 收 购 和 兼并 ， 与 通用 汽车 对 其 他 许多 种 汽 
车 部 件 生产 的 纵向 一 体 化 战略 是 一 禾 的 。 通 过 把 费 雪 车 体 收 归 其 庶 个， 通用 汽车 公 
[121] 参见 Roger D. Blair and David L. Kaserman, Antitrust Economics (1985), p. 327. 他 们 指 
出 ,“ 最 高 法 院 的 判决 并 没有 建立 在 1917 - 1919 年间 的 市 场 事实 基础 之 上， 当时 Du Pont 止 在 购买 
通用 汽车 的 股份 ， 而 是 建立 在 诉 案 发 生 后 30 多 年 后 的 市 场 事实 之 上 :” 
f122] Pound 《如 注 31) p. 290. 1913 年 ，Studebaker 和 Cartercar 正在 销售 2000 美元 一 辆 的 封闭 
型 轿车 。1915 年 福特 推出 工 型 封闭 轿车 ， 售 价 只 有 975 美元 ， 但 头 三 年 的 销量 很 低 。 在 1910 年 代 


EH, Hudson, Overland 以 及 其 他 生产 商 提 供 中 档 价 格 的 封 六 轿车、 套 见 White (Eni 7), p. 53. 
1921 年 ，Hudson 售 出 一 款 仅 比 Essex 旅行 车 高 300 70H) “Essex” WAAR HE, BT) Chandler 和 


Salsbury (Ai 11), p. 575. 
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司 的 跨 部 门 的 库存 、 生 产 和 购销 体系 也 就 成 型 了 。 

汽车 工业 的 扩张 和 日 益 加 剧 的 竞争 ， 造 就 了 推进 纵向 - 体 化 的 需要 。 由 于 汽车 
购买 者 变 得 更 加 挑剔 ， 通 用 汽车 开始 提供 多 种 型 号 的 产品 ,正如 它 的 口号 所 言 ， 
“应 钱包 和 偏好 而 异 的 汽车 ” (One car for every purse and purpose) iX— ARR BRAS 
配 工厂 和 费 雪 车 体 之 间 有 充分 的 信息 交流 。 而 汽车 生产 技术 的 高 度 复 杂 及 其 相关 的 
大 规模 运行 ， 增 加 了 两 个 公司 间 的 信息 交换 需求 。 正 常 的 车 体 供应 一 旦 中 断 ， 必 将 
危机 整 车 装配 线 和 向 分 销售 的 供 货 。 通 用 汽车 倾向 于 纵向 整合 零 部 件 生产 而 非 向 市 
场 求购 零 部 件 ， 既 反映 出 实施 市 场 交 易 的 成 本 ， 志 反映 『 20 世纪 早期 交道 和 通讯 
条 件 的 困难 状况 。 通 过 协调 生产 决策 和 分 享 资源 ， 纵 向 一 体 化 使 得 通用 汽车 节约 了 
成 本 。 

斯 隆 力 推 的 新 组 织 改 革 ， 需 要 匹配 有 能 力 协 调 复杂 经 营 、 在 分 散 化 组 织 中 进行 
决策 以 及 高 效 使 用 公共 资源 的 管理 者 。 由 于 当时 具备 这 些 素质 的 经 理 人 的 外 部 市 场 
很 小 ， 而 费 雪 兄弟 又 与 通用 汽车 长 期 紧密 合作 ， 他 们 也 许 就 是 最 适合 斯 隆 虚 位 以 待 
的 候选 者 。 另 外 ， 最 重要 的 是 费 雪 兄弟 具备 丰富 的 生产 经 营 经 验 。 一 旦 整合 了 费 雪 
车 体 ， 斯 隆 就 能 够 把 费 雪 兄 弟 吸 引 到 管理 者 和 董事 的 位 置 上 来 。 

在 最 终 并 购 之 前 ,通用 汽车 和 费 雪 车 体 之 闻 的 合约 关系 ， 体 现 的 是 彼此 的 信任 
和 合作 而 非 机 会 主义 。 青 木 昌 彦 (Aoki) 发 现 ， 采 用 本 型 企业 模式 ， 某 些 种 类 的 购 
买 合约 间 桩 有 利于 与 供应 商 的 合作 。f223] 通 过 市 场合 约 推进 合作 的 可 能 性 上 共有 现代 
意义 ,因为 通用 汽车 已 经 在 致力 于 改变 其 早年 建立 的 纵向 一 体 化 结构 。 通 用 汽车 兼 
并 费 等 车 体 其 实 是 上 世纪 早期 的 经 济 条 件 使 然 ， 而 非 不 可 避免 的 合约 谢 竹 杠 和 市 场 
ERR. ESR, 通讯 、 信 息 处 理 和 制造 技术 发 生 了 很 大 的 变化 ， 经 理 人 和 技能 
劳力 的 市 场 也 长 足 发 展 ， 管 理 战略 领域 更 显 先进 ， 促 使 通用 汽车 建立 其 传统 组 织 结 
构 的 原始 动机 已 经 不 复 存在 。 通 用 汽车 的 董事 局 主席 杰克 ' 史 密斯 (Jack Smith), 
在 1998 年 普 经 对 《经 济 学 家 》 记 者 说 ,“ 由 于 世界 已 经 进 人 自由 贸易 时 代 ， 斯 降 的 
体系 不 再 具有 竞争 力 。 OOR, Æ 1919 年 ， 通 用 汽车 开始 改造 其 零 部 件 生产 王国 
Delphi 汽车 系统 公司 ， 意 图 打造 一 个 拥有 20 万 员工 的 世界 第 一 的 配件 供应 商 。 在 


[123] Aoki (init 32)。 
[124] Jack Smith, “The Decline and Fall of General Motors,” The Economist, October 10, 1998, p. 
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费 雪 车 体 离 言 基础 上 上， 鼓吹 企业 合并 资产 所 有 权 以 避免 合约 机 会 主义 的 理论 也 随 之 
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第 九 章 
分 成 租 个 制 * 


张 五 常 


出 于 在 分 成 租 个 制 下 ， 所 生产 的 每 - 单位 产 出 都 有 一 部 分 疲 视 为 地 租 ， 它 给 人 
们 的 印象 是 与 从 价 货物 税 相 同 ， 即 所 产生 的 短 单 位 产 出 都 有 一 部 分 被 地 主 《或 政 
府 )“ 征 收 ” 走 了 。 人 们 认为 ， 分 成 租 个 制 与 定额 地 租 或 自己 耕作 情况 下 的 产 出 分 
配 是 不 一 样 的 ， 在 后 一 种 情况 下 ， 耕 作者 获得 了 所 增加 的 全 部 产 出 。 因 此 ,由 于 合 
农 没 有 动机 在 所 承租 的 土地 上 进行 更 多 的 投资 或 更 努力 地 工作 ， 分 成 租 个 制 被 认为 
会 导致 较为 粗放 的 (和 效率 较 低 的 ) BE!" 

要 证 明 把 税收 分 析 应 用 于 分 成 租 个 制 (此 后 将 称 之 为 “税收 一 对 等 ”分 析 ) 是 
错误 的 ， 并 不 困难 。 这 种 分 析 引 出 的 假说 忽视 了 几 个 问题 。 在 税收 一 对 等 的 分 析 
中 , 学 者 们 通常 没有 认识 到 ， 在 分 成 租 徊 制 下 ， 地 租 分 成 的 比例 和 所 承租 的 面积 并 
不 是 神秘 “确定 ”的 ， 而 是 由 市 场 竞争 决定 的 。 而 且 ， 这 些 学 者 没有 详细 说 明 他 们 
赖 以 建立 其 假说 的 土地 所 有 制 的 性 质 。 让 我 来 澄清 这 些 |9 题 。 

Bx, 尽管 一 些 古 典 经 济 学 家 讨论 了 土地 的 分 配 问题 ， 但 他 们 并 没有 把 它 放 在 
一 般 均 衡 理论 的 框架 中 来 分 析 (BRAR) MERKIR (Marshall) LAK, 经 
济 学 家 就 一 直 忽 略 了 地 主 把 自己 的 全 部 土地 分 给 几 个 个 农耕 作 的 可 能 性 《参见 本 章 
第 二 节 )。 尽 管 这 在 分 析 货物 税 时 有 正当 理由 ,但 在 分 成 租 个 制 下 ， 这 样 做 却 忽略 
了 士 地 成 本 和 土地 分 配 。 其 次 ， 分 成 地 租 的 比例 通常 被 认为 是 给 定 的 。 但 在 分 成 租 
个 制 下 ， 地 租 比 例 通常 是 一 种 殉情 处 理 的 变量 。 第 三 ， 就 税收 而 言 ， 政 府 并 不 会 为 
* 本 章 取 自 张 五 带 的 《个 农 理 沦 》 (The Theory of Share Tenancy: With Special Application to Asian 
Agriculture and The First Phase of Taiwan Land Reform) 〈 易 宪 窜 中 译本 ， 商 务 印 书 官 ，2000 年 ) 中 
的 第 三 章 ， 原 题 为 “有 关 分 成 租 个 制度 的 传统 观点 和 对 可 选择 仍 说 的 检验 "。 本 章 乃 张 著 原 稿 的 节 
选 。 征 得 译 者 同意 ， 本 译 稿 采用 了 原 译 者 的 权威 详 稿 ， 只 是 按照 本 书 的 体例 作 了 少量 的 改动 。 有 


兴趣 的 读者 可 以 直接 阅读 原 译本 。 一 一 详 者 注 
[1] 有 趣 的 是 ， 东 方 学 者 一 般 也 持 有 同样 的 观点 。 
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了 财富 最 大 化 而 签订 合约 。 换 言 之 ， 税 收 一 对 等 分 析 未 能 对 分 成 合约 中 的 条 款 加 以 
明确 的 说 明 。 猩 在 分 成 合约 的 条 件 卜 ， 合 约 一 旦 堪 成 ， 合 约 当 事 人 就 必须 共同 遵守 
这 些 条 款 。 

如 果 不 首先 详细 说 明 资 源 的 产权 性 质 ， 我 们 是 不 能 分 析 一 个 人 使 用 资源 的 方式 
的 。 的 确 ， 对 个 家 来 说 ， 一 旦 土地 的 面积 与 地 租 率 通过 合约 固定 下 来 ， 他 会 比 耕 作 
自己 的 土地 用 力 揭 少 ， 投 入 更 少 。 但 在 土地 归 私人 所 有 的 条 件 二 ,地主 财富 最 大 化 
的 动机 并 不 会 减弱 。 无 论 是 地 士 规定 个 农 对 土地 进行 较 多 的 投资 ， 而 征收 较 低 的 地 
租 率 ， 还 是 地 主 自己 对 士 地 进行 投资 ， 而 向 个 农 征收 较 贞 的 地 租 率 ， 这 些 都 不 重 
要 。 重 效 的 是 ， 只 村 投资 会 导致 较 高 的 年 地 租 额 ， 就 会 进行 投资 。 

不 过 ， 说 分 析 分 成 租 个 制 的 所 有 早期 学 者 都 被 税收 一 对 等 分 析 欺 蒙 了 ， 都 得 出 
了 在 分 成 租 个 制 下 资源 使 用 无 效率 的 结论 ， 那 会 使 人 产生 误解 。 一 些 学 者 的 确 是 那 
样 说 的 ， 另 一 些 学 者 则 对 此 结论 表示 怀疑 ， 还 有 一 些 学 者 似乎 完全 放弃 了 税收 一 对 
等 分 析 。 实 际 上 ， 考 察 一 下 有 关 这 个 主题 的 文献 就 会 发 现 ， 甚 至 他 们 的 错误 有 时 也 
RAAB, MAMMA ee OHI 


e 一、 古典 观点 


请 注意 ， 亚 当 : 斯 密 在 讨论 法 国 的 分 成 个 农 (metayers) 时 写 道 ，“ 在 美国 , 分 
成 个 农 这 种 制度 早已 度 止 ， 所 以 ,我 现在 不 知道 如 何 用 英文 称呼 他 们 ”。 斯 密 认 为 
他 们 是 继 “ 古 代 奴 隶 耕 作者 之 后 ”的 一 种 农民 .5 关于 分 成 租 个 制 的 生产 性 质 ， 斯 
TBE: 


不 过 ， 在 分 成 程 伽 制 的 条 件 下 ,土地 仍然 得 不 到 改良 。 地 主 可 以 不 花 -一 点 成 本 


[2] 我 写本 论文 的 初稿 时 ， 还 没有 意识 到 前 人 已 对 分 成 租 个 制作 了 许多 分 析 。 后 来 查阅 了 文献 后 ， 
我 相信 探索 有 关 这 个 主题 的 经 济 轧 想 发 展 轨 迹 是 值得 的 。 接 下 来 的 一 节 讨 论 古 典 观 点 ， 是 对 约 更 
3& (D. Gale Johnson) 的 综述 的 扩展 。 参 见 他 的 论文 ,“Resourec Allocation Under Share Contracts”, 
Journal of Political Economy，(1950 年 ， 4 月 )， 第 112 一 114 页 。 

[3] Adam Smith, Wealth of Nations (1776, New York: Modern Library edition，1937)， 第 366 页 。 
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而 分 享 土地 产 出 的 一 半 ， 这 样 ， 留 给 个 农 自己 分 享 的 自然 不 多 。 在 这 一 部 分 所 
能 节省 的 更 是 有 限 。 对 外 农 来 说 ， 他 决 不 会 愿意 用 这 有 限 的 节余 来 改良 土地 。 
教会 的 什 一 税 ， 不 过 抽 去 了 产 出 的 1 40， 已 是 土地 改良 的 被 大 障碍 。 因 此 ， 抽 
出 产 出 的 一 半 ， 一 定 会 不 利于 土地 的 改 恨 5 


尽管 斯 密 用 什 一 税 米 类 比分 成 租 个 制 可 能 会 使 后 来 的 学 者 在 这 个 [| 题 的 研究 上 误 入 
歧途 ， 但 他 招 分 成 租 体制 放 在 历史 背景 中 讨论 还 是 有 意义 的 。 斯 密 没 有 把 讨论 的 重 
点 放 在 分 成 租 个 制 本 身上 ， 币 是 以 一 整 章 的 篇 幅 试 图 对 十 地 所 有 制 的 演进 过 程 作 经 
济 上 的 解释 。5 

FARM AL, SCT RABY “OR” BERET RIK, AM “Fe 
获得 任何 财产 的 人 ， 关 心 的 只 是 吃 尽 可 能 多 的 东西 ， 干 尽 可 能 少 的 活 儿 "。!4 因 此 ， 
为 了 更 有 效 地 利用 土地 ， 分 成 个 农 取代 了 “奴隶 ”"。 因 为 ， 在 斯 密 看 来 ， 分 成 租 侧 
制 也 是 有 缺陷 的 ， 所 以 他 宣称 ， 分 成 个 农 非常 缓慢 地 被 农民 所 取代 ， 这 些 农民 “和 耕 
作 土 地 的 资本 是 自己 的 , 但 竖 向 地 主 缴纳 固定 的 地 相 ”…-。 尽 管 就 定额 租约 农民) 
和 分 成 租 个 合约 来 说 ， 斯 密 更 偏爱 前 者 ， 但 他 却 对 租约 期 满 给 农民 造成 的 “不 安 
全 ”问题 感到 不 安 。 “就 连 这 种 农民 的 租 地 权 ， 在 很 长 时 期 内 也 是 极 不 稳定 的 。 今 
日 欧洲 有 许多 地 主 的 情况 仍 是 如 此 。 多 他 鼓吹 采用 “保障 最 长 租 期 使 之 不 为 各 种 承 
继 人 所 妨害 的 法 律 ”， 据 他 所 知 ， 这 种 法 律 “ 是 英国 所 特有 的 ”91 因此， 在 斯 密 看 
A, PRM ASHE (RIAA EMA SRA THE) 要 比 欧 洲 其 他 地 方 的 
更 为 先进 。 

尽管 “经 济 效率 ”的 含义 直到 最 近 仍 未 立 述 清楚 ,但 斯 密 在 分 析 土 地 占有 权 制 


[4] 同上 ， 第 367 页。 

[5] Smith, Wealth af Nations, Œ 3 fa, 第 2 章 。 

[6] 同上 ,第 365 页 。 

[7] 同上 ， 第 368 页 。 正 如 约翰 还 所 指出 的 那样 ,“ 亚 当 : 斯 密 不 仅 皮 对 分 成 租 个 制 ， 而 且 提 议 用 征 
税 的 办 法 诱 使 地 主 末 用 其 他 租约 安排 "。 第 112 TA: Smith, Wealth of Nations, pp. 779-88, esp. 
p. 783. 

[8] ALL, 38368 页 。 

[9] Smith, Wealth of Nations, #369. 

[10] 同上 , 第 368 一 372 页 。 
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度 的 发 展 时 以 资源 有 效 利用 为 基础 的 思想 仍 具 有 重要 意义 。 不 过 ， 他 所 使 用 的 方法 
并 没有 结 出 丰硕 的 成 果 。 … 旦 财产 甘 对 市 场 竞 争 界定 了 - -组 具体 的 约束 条 件 ， 就 可 
能 存在 资源 利用 效率 相同 的 多 种 合约 安排 形式 〈 人 和 们 为 什么 会 选择 不 同 的 合约 ， 足 
下 一 章 要 讨论 的 问题 )。 当 这 些 财产 法 改变 时 ， 合 约 安排 也 会 改变 。 因 此 ， 分 析 士 
地 占有 权 发 展 的 适当 方法 ， 是 考察 财产 法 的 变化 ， 而 不 是 像 斯 密 所 做 的 那样 ， 通 过 
考察 似乎 有 缺陷 的 土地 出 租 安排 来 解释 法 律 的 变化 。 

所 以 ,斯 密 错 了 。 他 主张 “ 奴 来 ”耕作 是 极 大 的 浪费 的 观点 可 能 是 对 的 ， 也 可 
能 是 错 的 , 但 是 ， 他 的 主张 从 历史 上 看 由 于 经 济 上 的 原因 ， 分 成 个 农 逐 渐 地 被 定额 
租约 农民 所 取代 的 观点 是 错误 的 。 我 们 只 需 指 出 ， 分 成 租 个 制 并 没有 被 定额 租约 制 
所 取代 ,即使 在 美国 ， 同 样 的 分 成 合约 在 零售 店 、 美 容 院 、 加 油 站 、 公 共 娱 乐 场所 
甚至 受 管制 的 石油 业 和 渔业 中 也 十 分 普遍 。 实 际 上 ， 斯 密 ， 还 有 后 来 的 穆 勒 《Mill) 
AUGER (Marshall) 所 观察 到 的 英国 极 少见 到 分 成 租 个 制 的 情况 ， 很 可 能 是 实行 
终身 保有 不 动产 的 制度 造成 的 。 在 这 种 制度 下 ， 法 律 规定 必须 签订 终身 租约 。 在 永 
入 性 租约 下 ， 实 施 分 成 合约 的 成 本 可 能 很 高 ， 拟 致 这 种 合约 不 受 人 们 欢迎 。 因 为 ， 
解除 分 成 合约 是 一 种 保证 个 农 有 民 好 表现 的 有 效 方式 。 

当然 ， 要 评价 斯 密 对 后 来 研究 分 成 租 个 制 的 学 者 所 产生 的 影响 是 很 困难 的 。 撤 
开 税收 一 对 等 的 论点 不 谈 ,， 洋人 后 来 英国 学 者 思想 中 的 信念 是 ， 英国 的 (定额 租 
约 ) 制度 要 比 其 他 地 方 的 租约 安排 更 先进 ， 和 更 有 效率 。 这 种 信念 随后 又 被 阿 瑟 ' 扬 
(Arthur Young) 著名 的 《游记 》 增 强 了 。 

扬 是 农业 部 的 秘书 和 旦 家 学 会 会 员 ， 被 誉 为 英国 农业 专家 。 他 在 《1787、1788 
和 1789 年 法 国 游记 》 一 书 中 ， 几 乎 每 次 提 及 分 成 个 农 ， 都 要 予以 谴责 。0 关 于 分 
成 租 个 制度 ， 扬 写 道 ; 


我 说 不 出 一 名 赞扬 分 成 租 个 制约 话 ， 而 反对 这 种 制度 的 理由 则 成 和 后 上 万 …… 这 
是 出 租 土 地 的 所 有 方式 中 最 差 的 一 种 。 在 这 种 方式 下 ,被 湾 编 的 地 主 获得 一 点 


[11] Young, Travels, T1792 年 出 版 了 第 1 版 ， 以 后 还 出 了 多 个 版 本 。 我 手边 有 1793 年 都 柏林 
重印 版 的 第 2 卷 、 由 马克 斯 韦 尔 {Constantia Maxwell) 编 的 节 略 本 《Cambridge，Art the University 
Press, 1929) R DEIR - EG EZZ BÉ Arthur Young! s Travels in France during the Years 
1787, 1788, 1789 (London, George Bell and Sons, 1892 年 }。 
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《经 济 学 的 车 名 寓言 : 





RY SMM; 农民 处 于 最 贫穷 的 状况 ; 土地 耕作 极端 无 效率 ; 国家 与 会 约 当 
事 人 一 样 遭受 严重 损害 …… 这 著 租 个 制 在 哪 星 流 行 ， 那 里 的 人 民 就 理所当然 地 
GARB AR HS ER Ha 121 


(FE, TE 100 年 后 的 1892 年 ， 出 版 的 扬 所 著 的 《游记 》， 是 -个 完全 不 同 的 版 本 。 
编者 是 内 已 姆 -爱德华 兹 {Betham - Edwards) 小 姐 ， 此 人 是 法 国 出 版 通讯 的 作者 
和 十 事 。 她 随意 删除 了 扬 谴 责 分 成 租 个 制 的 大 部 分 话语 。1 在 这 个 版 本 中 ， 据 我 翻 
阅 ， 只 保留 了 有 关 分 成 租 个 制 的 - 段 话 ， 杨 存 这 段 话 中 宣称 ,分 成 租 个 制 “ 只 能 i 上 
大 永远 贫穷 和 上 不 起 学 ”。 对 此 ， 内 琴 姆 - 爱德华 兹 小 姐 加 的 脚注 是 :“ 分 成 租 个 制 
是 一 神 乍 看 起 来 十 分 复杂 的 制度 安排 ,但 必须 把 它 视 为 导致 法 国 农业 兴旺 发 达 的 极 
为 重奖 的 因素 ”。 出 | 

贝 污 姆 -爱德华 兹 不 是 向 扬 的 观点 批 战 的 惟一 编 者 ， 总 克 斯 韦 尔 (Maxwell) 
是 1929 个 版 《游记 》 的 编者 ， 他 以 长 长 的 编者 按 语 '"- 对 扬 的 观点 作 了 许 许多 多 的 
修正 。 马 克 斯 书 尔 根 据 许多 资料 指出 ， 在 扬 的 时 代 ， 法 国政 府 对 荀 萄 种 植 实 行 管 
fl, PRET, 路易 VORA RR, RA RRL. CR, 15 
不 会 不 知道 所 有 这 些 事实 ， 但 一 一 即使 基 我 们 同意 他 的 观点 ， 认 为 法 国 农业 “一 团 
粳 ” 一 一 要 至 清 扬 为 什么 把 分 成 个 农 指责 为 造成 这 种 局 面 的 惟一 原因 却 很 困难 。[- 


[12] Young, Trav?s (Dublin), 38 241—242 页 。 扬 几乎 没有 进行 分 析 研 究 来 支持 他 的 这 丁 主 张 ， 
当 他 写 下 以 下 一 段 话 时 ， 人 们 会 怀疑 他 带 有 偏见 ，“ 分 成 个 农 极 为 贫 究 ， 他 们 无 法 很 好 地 耕作 土 
Hh. 我 曾 试 着 谈论 这 种 应 该 加 以 研究 的 十 地 出 租 方 式 ， 但 在 法 国 主 论 这 各 事 精 纯粹 是 浪费 夺 | 国 ” 
(sg Rr LA. 38 202 一 203 页 ) 。 
[13] Young, Travels (Retham— Edwards). 
[14] ALE, 88 18 页。 
[15] Young, Travis, (Maxwell), pp. 361-404. 
(16] 贝 瑟 姆 - 爱德华 兹 在 Travels 引言 中 写 道 , “在 过 去 的 50 年 里 ， 同 任何 其 他 十 地 出 租 方 式 相 
比 ， 分 成 租 个 制 最 大 限度 地 改善 了 农民 的 生活 条 件 和 农业 状况 *。 他 窟 这 段 通 时 ， 谈 的 并 不 是 扬 时 
代 的 法 国 农业 。 因 此 ， 马 克 斯 韦 尔 的 编辑 方式 似乎 更 为 台 适 。 马 克 斯 志和 尔 关 于 分 成 租 鸽 制 的 观点 
EAGER: 
或 许 这 种 制度 并 不 是 贫穷 的 原因 ， 而 是 贫穷 的 结果 。 分 成 租 徊 制 在 实践 上 要 比 在 理论 上 运行 
得 更 好 ， 以 下 事实 证 晤 了 这 一 点 : HEKER, CRATER, WHESHE- 种 得 到 
普遍 承认 的 占有 有 土地 的 方式 。…'*"， 甚至 在 法 国 大 革命 前 ， 就 有 许多 法 国 地 主 同 分 成 个 农 的 基 
系 非 常 好 ， 常 去 地 里 看 他 们 ， 和 与 他 们 一 起 讨论 农业 问题 《马克 斯 这 尔 帮 版 ， 第 30 页 )。 
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尽管 扬 只 是 泛泛 地 谴责 分 成 租 个 制 ， 我 们 在 他 的 著作 中 还 是 找到 了 一 个 确 妆 的 
证 据 ， 这 个 证 据 与 在 分 成 租 个 制 下 J 地 利用 无 效率 的 观点 是 - 致 的 ， 即 ; 与 英国 相 
比 ， 法 国 地 租 较 低 -[] 按 照 税收 分 析 方 法 ， 对 土地 所 承担 的 非 土 地 投入 ， 在 分 成 租 
个 制 下 要 比 在 定额 租约 下 少 ， 因 此 ， 在 土地 面积 相同 的 情况 上， 支付 给 地 主 的 地 租 
就 会 较 低 。 根 据 标准 的 经 济 理 论 ， 在 其 他 条 件 相 同 的 情况 下 ， 如 果 (a) 土地 较为 
贫 次 ( 扬 对 这 点 的 讨论 是 模糊 的 )， 或 《b) 个 农 投入 的 成 本 【或 工资 率 ) 较 高 (出 
于 分 成 个 农 “ 极 为 贫穷 "， 扬 会 否认 这 一 点 ) ， 那 么 地 租 就 会 较 低 。 但 实际 上 ， 其 他 
条 件 并 不 相同 。 在 那个 时 代 ， 除 了 政治 不 稳定 和 对 农耕 进行 管制 (这 很 可 能 会 阻碍 
人 和 们 对 土地 的 投资 ， 从 而 导致 地 租 下 降 ) 之 外 ， 一 个 更 为 重要 的 因素 或 许 是 ， 据 报 
道 ， 对 分 成 个 农 课 征 的 赋税 非常 沉重 ,…" 站 在 分 成 个 农 其 他 收入 微乎其微 的 情况 下 ， 
对 分 成 个 农 课 征 较 高 赋税 就 要 求 地 主 为 了 使 伯 农 留 在 上 地 上 工作 而 采用 较 低 的 地 租 
率 ， 这 便 意 际 着 每 英亩 土地 的 地 租 较 低 。 

尽管 扬 可 能 让 感情 搅乱 了 判断 ， 但 他 的 一 些 论 述 向 后 来 的 学 者 暗示， 如 果 竞 争 
的 约束 条 件 相同 的 话 ， 那 么 定额 租约 和 分 成 租约 会 导致 同 祥 密度 的 非 土 地 投入 。 特 
别 是 ， 扬 指出 分 成 比率 在 各 个 地 方 是 不 相同 的 ， 土 地 规模 的 划分 是 与 人 口 压力 相关 
的 ot 外 但 据 我 所 知 ， 后 来 进一步 详细 研究 过 分 成 租 个 制 下 土地 分 配 情况 的 经 济 学 
家 ， 只 有 琼斯 (Richard Jones) AH) (John Stuart Mill), 

琼斯 在 他 1831 人 御所 写 的 善 作 中 ， 不 仅 完 全 重复 了 斯 密 关 于 租约 安排 的 观点 ， 
而 且 重复 了 斯 密 的 结论 ， 但 琼斯 详细 论述 了 如 何 通过 土地 规模 的 划分 来 调整 劳力 投 
A SRA BSA, HARBOE, fe SiH: 


尽管 分 成 个 农 名 义 上 是 支付 同样 的 地 程 率 ,但 其 得 到 的 产 出 份额 可 能 因 以 下 原 


[17] W12, 第 239 页 。 

[18] 扬 对 赋税 的 描述 集中 在 “革命 ”一 章 中 (Travels ， 马 克 斯 书 尔 版 ,第 327 一 260 页 )， 在 第 26 
页 上 ， 马 克 斯 韦 尔 指 出 , “根据 最 近 的 估计 ， 在 扬 的 时 代 ，36% 的 农民 收入 作为 直接 征 税 上 缴 给 了 
国家 ; 14 久 的 收入 作为 什 一 税 缴纳 给 了 教会 ; 11% 或 12% 的 收入 缴纳 给 了 庄园 主 ”。 

[19] ALE, 58 296—297 页 。 

[20] Richard Jones, An Essay on the Distribution of Wealth and on the Sources of Taxation, part 1— 
Rent (London, John Murrary，1831)。 据 我 所 知 ， 该 书 的 第 2 卷 从 未 出 版 。 琼 斯 对 土地 出 租 的 看 
法 与 斯 化 格 同 ， 这 在 他 的 整 本 书 中 都 可 以 着 得 很 清楚 ， 特 别 是 参见 第 73 一 75 页 。 
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因而 减少 。 一 是 他 承担 的 公共 负担 (burthens) 较 太 ,二 是 他 所 承租 的 个 田 
(metairie) 面积 较 小 。 我 不 知道 法 国 的 分 成 个 农 由 于 第 二 个 原因 而 遗 受 了 多 大 


在 谈 到 意大利 的 分 成 个 农时 ， 琼 斯 接着 指出 : 


人 们 会 发 现 ， 分 成 个 农 总 是 准备 接受 土地 的 再 一 次 分 配 。 G6 就 像 我 们 在 法 国 
所 看 到 的 情况 那样 ， 他 们 的 人 口 通常 会 不 断 增 加 ， 直 到 生活 资料 的 减少 使 其 个 
止 ， 或 者 更 为 常见 的 是 ， 地 主 拒绝 再 次 分 配 土地 而 使 其 停止 ， 因 为 劳力 供应 已 
超过 了 他 们 认为 对 自己 最 有 利 的 那 一 点 2] 


按照 这 一 思路 ,我们 会 希望 琼斯 接 下 来 说 ， 至 少 在 某 些 情 况 下 ,相对 于 士 地 投入 和 而 
言 ， 非 土地 投 人 的 密度 在 分 成 租 个 制 下 与 在 定额 租约 或 所 有 者 白 己 耕作 的 情况 下 是 
相同 的 或 产 出 同样 高 )。 但 是 琼斯 并 没有 这 样 说 ， 而 是 得 出 了 这 样 的 结论 : 


种 关系 也 存在 着 其 特有 的 严重 不 便 之 处 。 耕 作 产 出 上 对 立 的 利益 ， 会 破坏 改良 
土地 的 几乎 每 一 种 努力 ot 


在 这 里 ， 很 难说 琼斯 的 结论 是 否 与 他 前 面 的 论述 相 记 盾 。 在 点 典 经 济 学 家 看 来 ,对 
土地 的 改良 或 他 们 所 称 的 土地 上 的 “ 鱼 备 ”， 位 乎 都 意味 着 对 土地 的 “投资 "， 但 它 
们 确切 的 意思 是 什么 则 不 清楚 。 按 照 我 们 通常 的 理解 ， 投 资 就 是 在 时 | 间 上 对 消费 的 
PR, BI: 为 了 将 来 的 利益 牺牲 现时 的 消费 。 当 一 个 人 为 了 明天 收获 谷物 而 今天 耕 
地 、 钢 草 和 搬运 走 石头 时 ， 这 个 人 就 正在 投资 。 在 一 般 的 经 济 分 析 框 架 中 ， 投 资 回 
报 是 以 不 同 的 时 间 期 限 来 处 理 的 。 一 项 工作 是 由 一 个 人 来 做 ,还 是 由 一 到 马 来 完 


[21} Richard Jones, An Essay on the Distribution of Wealth and on the Sources of Taxation, part 17 


Rent, #691 页 。 
[22] B] E, 38 98—99 页 。 
[23] 同上 ， 第 102 页 。 
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成 ， 是 靠 施用 更 多 的 肥料 ， 更 好 地 进行 注 溉 还 是 利用 其 他 资产 ， 从 概念 上 遂 都 是 一 
样 的 。 我 们 所 强调 的 是 ， 在 没有 时 间 的 投入 一 产 出 模型 中 ， 是 谈 不 上 投资 的 。 因 
此 ,按照 我 们 的 理解 ， 方面 说 劳力 投 人 的 密集 度 〈 它 可 以 用 于 改良 土地 ) 能 够 自 
由 调整 ， 癌 时 又 说 “对 立 的 利益 会 破坏 收 良 土地 的 几乎 每 一 种 努力 "， 的 确 是 相互 
矛盾 的 。 

但 有 是， 对 世 斯 和 他 的 同时 代 人 ， 甚 至 穆 勒 以 及 他 之 后 的 学 者 来 说 ,就 “土地 改 
良 ” 或 “投资 ”这 一 概念 ， 由 于 以 下 两 个 原因 而 模糊 不 清 。 首 先 ， 他 们 没有 把 某 个 
时 点 的 耕作 投 人 与 长 期 的 投资 区 分 开 。 因 此 ， 总 是 搞 不 清 他 们 指责 的 是 产 出 分 享 ， 
还 是 非 永 入 性 租约 。 其 次 ， 他 们 不 是 把 劳力 投入 和 非 劳力 投入 看 作 是 在 生产 中 起 不 
同 作用 的 不 同 物质 实体 ， 而 是 把 它们 看 作 是 不 同 的 概念 。 对 他 们 来 说 , “劳力 ”是 
“短期 的 "， 非 劳力 是 “长 期 的 "， 土 地 的 “改良 ”只 用 “资本 ”来 完成 ， 而 不 需要 
使 用 “劳力 ”。 

不 过 ， 出 便 是 这 样 模 糊 地 使 用 术语 ， 琼 斯 也 应 意识 到 ， 既然 “劳力 ”是 可 以 调 
SED. “资本 ”也 可 以 进行 调整 ， 或 “劳力 ”能 与 “资本 ”交换 。 但 是 ,琼斯 没有 
意识 到 这 些 。 实 际 上 ， 人 们 不 得 不 推测 ， 他 那 突 元 的 结论 不 是 出 自 逻 辑 的 推理 ， 和 而 
是 来 自 英国 的 制度 较为 优越 的 先 人 之 见 。 我 们 可 以 猜测 一 下 ， 如 果 琼 斯 考虑 到 早 王 
他 50 多 年 的 西 斯 蒙 第 (Simonde de Sismondi) 对 意大利 分 成 个 农 的 描述 ， 他 是 否 会 
改变 他 自己 的 结 沦 。 丁 斯 蒙 第 本 人 就 是 分 成 租 个 制 地 主 ， 当 然 会 答 成 这 种 制度 。 他 
ZB: 


分 成 租 个 制 …"… 比 任何 其 他 制度 都 更 有 助 于 使 较 底 层 的 阶级 得 到 幸福 ， 有 助 于 
提高 土地 的 糙 作 水 平 ， 有 助 于 在 土地 上 积累 大 量 财富 。…… 在 这 种 制度 下 ， 农 
民 如 加 关心 自己 的 土地 那样 关心 他 所 耕 作 的 土地 。…… 由 此 而 在 土地 上 积累 了 
大 量 的 资本 ,发 明了 许多 先进 的 轮作 方法 ， 许 多 巧妙 的 耕作 方式 ,，…… 在 一 块 
面积 不 大 的 、 贫 将 的 土地 上 聚集 了 大 量 人 口 ， 这 一 切 都 非常 清楚 地 表明 ， 这 种 
耕作 方式 既 有 利于 土地 本 身 ， 又 有 利于 农民 .024] 


[24] J. G. L. Simonde de Sismondi, Political Economy (1815 年 ) (New York, Augustus M. Kel- 
ley, 1966), $ 41—42 页 。 
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这 可 对 分 成 得 个 制 的 高 变 维 美 与 杨 的 谴责 是 完全 对 立 的 。 但 直人 到 称 勒 考察 这 一 制度 
时 ， 两 方面 的 意见 才 得 到 了 综合 。 7 

在 出 色 地 对 有 ALEE SRE ZI, PERNA. “分 成 租 个 制 受 到 了 英国 权 焉 
ATHERE", MWe, “英国 著作 家 对 这 种 制度 的 肆意 刘 骂 ， 是 以 极端 
锋 隘 的 见解 为 根据 的 "。” | 穆 勒 自己 的 分 析 实质 上 是 对 琼斯 观点 的 修正 ， 更 为 明博 
地 也 把 劳力 的 投入 和 土地 的 改良 看 作 是 两 种 从 概念 上 说 不 同 的 究 情 。 

称 勒 引用 和 接受 了 斯 密 关 于 分 成 地 租 类 似 于 税收 的 观点 ， 因 而 ， 他 感到 ， 分 成 
个 农 不 会 对 “改良 土地 ” 感 兴趣 .只 ,所 以 ， 在 这 种 制度 下 , “凡是 需要 资本 支出 的 
改良 ， 都 非 有 地 主 的 资本 不 可 ”。 但 是, “习惯 ”成 了 “改良 的 一 大 障碍 ”。l”- 关 于 
劳力 投 和 人 ， 穆 勒 有 时 认为 “不 够 充足 ”"， 有 时 又 认为 “可 能 人 人 光 "， 这 乍 看 上 去 似 巴 
ETEN. ENS. 


分 成 个 农 的 劳动 积极 性 要 低 于 自 耕 农 ， 因 为 他 只 获得 其 劳动 成 果 的 一 半 ， 而 不 
是 全 部 。 我 猜想 这 一 半 产 出 足以 充分 维持 他 的 生计 。 是 否 如 此 ， 取决 寺 土 地 再 
次 分 配 的 程度 。 又 取决 于 人 口 原理 的 作用 。………… 有 的 地 主 会 起 阻 得 作用 ， 不 同 
意 对 土地 进行 再 分 配 。 不 过 ,我 并 不 以 为 这 种 阻碍 作用 有 多 么 重要 ， 因 为 ， 土 
地 即使 不 再 分 配 ， 也 能 负担 过 剩 的 人 手 ， 因 为 只 要 大手 的 增加 使 总 产 出 增加 
(情况 几乎 总 是 这 样 )， 获 得 一 半 产 出 的 地主 就 会 成 为 直接 的 党 益 者 ， 而 一 切 不 
利 因素 则 由 劳动 者 来 承担 o[30] 


[25] 参见 Mill, Principles of Political Economy (4th ed, London, John W. Parker and Son, 1857), 
第 2 编 , EG. 

[26 ] lt, 55367 m. RKB (J. R McCulloch) 是 另 一 个 著名 的 “英国 权威 人 士 "“。 个 写 
垃 :“ 用 分 成 租约 的 方式 出 租 土 地 ， 住 欧洲 大 陆 是 很 普遍 的 。 哪 里 采用 这 种 方式 ， 痢 里 的 土地 改 度 
就 已 完全 停止 ， 农 民 过 闭 最 贫穷 的 生活 。”|[ Principles of Political Economy (Edinburgh, 1843), p. 
471 页 ]. 

[27] Mill, Principles of Political Economy, p. 380. 

[28] 同上， 第 366—367 页 。 

[29] 同上 ， 第 367 页。 

[30] 间 上 ， 第 365—366 页 。 
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应 该 指出 两 件 事 。 首 先 ， 在 这 段 引 文中 ， 穆 勒 假设 ， 对 分 成 个 农 来 说 ,不 存在 
任何 通行 的 工资 率 或 其 他 可 供 选 择 的 收 人 ， 甚 至 未 说 明 维持 最 低 生活 的 收入 是 不 是 
对 十 地 村 分 配 的 一 仲 限制 。 事 实 上 ， 不 说 明报 酬 递减 规律 ， 就 很 难 达 到 任何 均 
衡 -30 其 次 ， 关 于 “ 士 地 的 改良 "， 穆 勒 并 没有 让 它们 通过 调整 地 租 率 来 进行 一 一 
尽管 他 非常 清楚 有 不 同 的 地 租 率 。? 

穆 勒 没有 得 出 任何 明确 的 结论 ， 是 由 于 他 并 没有 宣称 要 对 这 个 主题 进行 经 济 分 
析 。 他 一 开始 就 指出 ， 在 欧 济 ， 分 成 租 个 制 是 由 习惯 而 不 是 由 市 场 竞 争 来 约束 
的 ,5 六 此 , “ 当 产 出 不 按 可 变 的 合约 ， 而 是 按 固 定 的 习惯 分 配 时 ， 政 治 经 济 学 就 
不 需要 研究 分 配 法 则 了 ”。.[%: 穆 勒 是 从 谁 那里 获得 习惯 决定 分 配 的 思想 的 呢 ? 是 从 
西 斯 蒙 第 那里 ; 


(各 种 投入 义务 的 ) 这 种 关系 常 党 是 合约 的 主题 合约 规 定 分 成 个 农 所 应 提供 
的 某 些 劳 务 和 所 应 临时 支付 的 菜 些 训 项 ; 但 不 同 合约 所 规定 的 义务 差别 很 小 ; 
习惯 支配 着 所 有 这 些 合约 ， 合 约 中 没有 写 明 的 事情 也 依照 习惯 来 定 。 有 的 地 主 
试图 违背 习惯 ， 征 收 高 于 邻 人 的 地 租 。 不 以 产 出 的 平均 分 本 为 合约 的 基础 ， 这 
样 的 地 主 会 受到 人 们 的 嫌 恶 ， 肯 定 找 不 到 诚实 的 人 作 他 的 分 成 个 农 。 因此， 所 
有 的 分 成 租 个 合约 可 说 是 完全 一 样 的 ， 至 少 在 同一 地 区 是 一 样 的 ， 既 不 会 引起 
找 工作 的 农民 之 间 的 竞争 ， 也 不 会 使 某 些 农民 提出 比 另 一 些 农民 低 的 耕作 条 
4r [35] 


上 面 所 描述 的 合约 条 款 基 本 上 至 含 在 个 农 理 沦 中 ， 而 且 正如 我 们 将 要 更 为 详细 地 考 
察 的 ， 它 们 与 中 国 分 成 合约 中 的 条 款 十 分 相似 。 但 是 ， 说 分 成 租 个 制 “ 决 不 会 引起 
人 们 的 竞争 ”是 错误 的 。 实 际 上 ， 西 斯 蒙 第 所 想像 的 对 合约 当事人 的 约束 ， 是 竞争 
本 身 施加 的 约束 。 


[31] 请 注意 ， 在 引文 的 最 后 一 句 话 表达 的 观点 ， 与 琼斯 的 观点 忆 然 不 同 。 
[32] BLE, 第 363 页 ， 以 及 第 364 页 上 第 二 个 脚注 。 

[33] 同上 , 第 363 页 。 

[34] LE, 38364 页。 

[35] 穆 勒 对 西 斯 紫 第 的 引证 ， 见 引 [前 蔬 ， 第 363—364 页 。 
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Tli 
= 


我 们 要 问 : 为 什么 把 分 成 合约 的 条 款 看 作 是 上 出 “习惯 ”决定 的 ， 而 不 是 由 竞争 
决定 的 昵 ? 我 认为 ， 答 案 是 ， 分 成 合约 中 没有 明确 规定 要 素 的 价格 。-**j 在 定额 租约 
或 工资 合约 的 条 件 下 ， 不 仅 土地 的 地 租价 格 或 工资 率 可 以 用 条 款 清 楚 地 表示 ， 而 及 
合约 当事人 可 以 通过 支付 足够 高 的 价格 购 尖 到 自己 所 需要 的 资源 量 。 在 分 成 合约 的 
条 件 下 ， 价 格 机 制 是 通过 调整 地 租 率 和 上 地 与 非 土地 投入 的 比例 来 运作 的 ， 这 不 仅 
给 人 们 造成 市 场 价格 机 制 不 存在 的 印象 ， 布 且 也 给 人 们 造成 了 由 合约 当事人 共同 规 
定 的 投入 密集 度 是 “固定 的 ”印象 。 西 斯 蒙 第 和 穆 勒 木 能 意识 到 ， 在 其 他 条 件 保持 
不 变 的 情况 下 ， 承 相 土 地 面积 的 减少 要 么 表示 工资 率 的 下 降 (或 非 土地 投入 成 本 的 
下 降 )， 要 么 表示 土地 的 地 租价 格 上 升 ; 或 者 地 租 率 的 下 降 ， 要么 表示 工资 率 的 上 
FH, 皮 么 表示 土地 的 地 租价 格 下 隆 。 而 且 ， 相 对 要 素 价 格 在 市 场 上 的 变化 ， 在 分 成 
合约 中 可 以 通过 几 个 方面 加 以 灵活 的 调整 ， 调 整 得 太 有 灵活 广 ， 以 至 于 会 给 入 以 固定 
不 变 的 印象 。 例 如 ， 工 资 率 提高 0% ， 在 工资 合约 中 会 非常 亚 眼 ; 但 在 分 成 合约 
的 条 件 下 ， 周 样 的 增加 幅度 则 可 以 通过 稍稍 降低 地 租 比 例 ， 稍 稍 减少 劳力 的 投入 以 
及 稍稍 增加 土地 面积 来 完成 。 

因此 ， 穆 勒 未 能 从 理论 上 解决 这 个 问题 。 介 我 们 必须 承认 ， 面 对 各 种 不 同 的 观 
点 ， 他 能 作出 以 下 判断 是 相当 机 智 的 : 


如 果 在 (意大利 的 ) 托 斯 卡 纳 地 区 ，( 分 成 租 个 ) 制度 真 的 像 西 斯 莹 第 一 一 他 
是 个 出 色 的 学 者 ， 知 识 渊博 一 所 说 的 运行 得 那么 好 ， 如 果 人 民 的 生活 方式 和 
个 农 所 承租 土地 的 面积 ， 如 果 像 但 所 说 的 那样 几 百 年 来 都 未 发 生变 化 ， 那 么 ， 
在 改良 农业 的 借口 下 ， 通 过 货币 地 租 和 资本 家 农民 《capitalist farmers) 制度 ， 
来 破坏 这 种 远 比 大 多 数 欧洲 国家 率 福 的 农村 状况 ， 实 在 是 令 人 得 全 的 事情 。?”) 


[36] 这 是 以 往 的 学 者 关于 分 成 租 个 制 仆 分 配 癌 题 的 讨论 给 我 的 印象 。 例 如 ， 人 参见 Jones, Distribu- 
tion of Wealth; Sismondi, Political Economy, ch. 3; McCulloch, Principles of Political Economy, 
pt3: Mill, Principles of Political Economy, bk 2. 

[37] Mill, Principles of Political Economy, pp. 380-1. 
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《经 济 学 的 车 名 寓言 : 





二 、 新 古典 观点 


一 些 分 析 上 的 缺陷 阻碍 了 占 典 学 者 就 分 成 租 个 制 下 的 资源 利用 得 出 一 般 的 解 。 
除了 前 向 提 及 的 概念 上 的 模糊 外 ， 古 典 学 埋 也 没有 把 地 和 钥 视 为 生产 成 本 的 -部 
分 。” 而 且 ， 达 致 均衡 所 需 的 边际 分 析 也 模糊 不 清 。 马 区 汞 (Alfred Marshall) 分析 
分 成 租 体制 叶 ， 这 些 不 是 并 没有 妨碍 他 。 然 而， 虽然 在 马 歌 尔 之 前 ， 西 斯 蒙 第 和 穆 
勒 并 没有 把 重点 放 在 税收 一 对 等 分 析 方 法 上 ， 可 是 ， 蕊 舱 尔 却 重新 捡 起 了 这 种 方 
法 ， 可 能 是 因为 把 分 成 租约 条 件 下 的 地 租 比 作 税收 ， 非 常 适 合 于 他 的 边际 的 分 
析 。1*] 即 使 采用 这 种 方法 ， 马 软 尔 在 脚注 中 也 几乎 获得 了 正确 的 解 (*1.…… 

头脑 中 作 了 这 种 分 析 之 后 ， 马 欣 尔 评论 道 : 


当 赫 作者 每 次 投入 的 资本 和 劳动 所 获得 的 收益 必须 有 一 半 要 缴纳 给 地 主 时 ， 如 
果 总 收益 少 于 他 的 报酬 的 两 倍 ， 他 就 不 会 投入 资本 和 劳动 。 于 是 ， 如 果 他 可 以 
随意 自由 耕作 ， 他 耕作 的 集约 程度 就 会 低 于 英国 定额 租约 条 件 下 的 集约 程度 。 
血 农 投入 的 资本 与 劳动 以 能 给 他 两 们 多 的 报酬 为 眼 : 所 以 他 的 地 主 在 该 报 杖 中 
所 获得 的 份额 ， 比 在 定额 租约 下 要 少 。f4 


RARER, SERRE: 按照 这 种 分 析 ， 分 成 作家 将 获得 一 种 剩余 回报 ,而 地 
主 所 获得 的 地 租 收 益 将 低 于 在 定额 租约 条 件 下 的 地 租 收 益 。 令 人 奇怪 的 是 ， 马 歌 尔 
没有 想 一 想 为 什么 地 主 不 因此 而 选择 定额 租约 或 干 跟 把 他 拥有 的 土地 卖 给 个 农 
呢 外 呈 当 然 ， 马 钦 尔 不 愿 把 仙 农 的 剩余 收入 搁 在 那里 不作 和 解释 。 他 说 ， 





[38] 书稿 付 印 前 ， 斯 送 祝 得 (George J. Stigler) 上 告诉 我 ， 穆 勒 确 曾 认为 地 租 是 一 种 生产 成 本 ， 但 
马 欢 尔 却 犹 隐 不 定 。 

[39] Marshall, Principles of Economics (8th ed., 1920; London: Macmillan, 1956 F), pp.534- 
537. 

[40] B] E, 28435, 第 3 章 ; ARR 635, FB, 32 536 页， 

[41] 同上 , 88 535—536 页 。 

[42] 马 软 尔 像 他 以 前 的 学 者 一 样 意 识 到 ， 定 额 租约 和 自己 耕作 与 分 成 租 体制 在 欧洲 是 同时 存在 


的 。 各 种 对 分 成 租 个 制 质 占 比例 的 佑 计 ， 有 很 大 的 出 人 。 
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Dil 
= 


《经 济 学 的 车 名 寓 


假如 个 农 没有 固定 的 个 权 ， 地 主 便 可 以 深思 熟 虑 地 儿 自 由 地 安排 由 个 农 提供 的 
资本 和 劳动 的 数量 ,以 及 由 他 自己 所 提供 的 资本 量 ， 以 合适 应 每 一 种 特殊 情况 
Kg E, ol 


CBRL RE. DRMR “Sci HAAR AIR”. 他 提 及 了 希 格 斯 
(Henrry Higgs) 抱 写 的 一 篇 论文 "5: 希 格 斯 指出 ， 地 租 的 份额 是 不 同 的 ，“ 分 成 租 
个 制 虽然 年 看 来 很 僵硬 ， 但 实际 上 具有 很 大 的 弹性 "。 知 不 过 ， 希 格 斯 间 上 是 斯 蒙 第 
A EAA, FAI "IDA RE. ARRIERE TE tt p 
的 实际 调查 的 基础 E, (TAO, IRMA ERR IRF, EE 
“ERER” GA— BAB, eR CE TIECDIROES D VMERSUIBENME: 


fo Re EG CO Aa LR, HS Hk A EY 
He s XC SERUUM, MENA EAE, 地主 可 以 通过 调整 资本 的 数量 
迫使 个 农 更 为 集约 化 地 耕作 土地 ， 就 像 在 英国 定额 租约 下 的 耕作 一 样 ; 而 地 主 
所 获得 的 份额 也 会 像 在 定额 租约 下 一 样 多 1 办 


实际 上 ， 马 欧 尔 并 没有 提供 任何 几何 上 的 证 明 。 有 意 由 的 是 ， 我们 可 以 猿 想 一 
下 ， 他 如 果 这 样 做 了 话 ， 是 省 会 修改 这 个 脚注 。 这 一 猪 候 之 所 以 有 意思 ， 是 因为 号 
歇 尔 所 构想 的 结果 只 是 在 某 些 特殊 情况 上 是 正确 的 . 但 在 - 般 的 情况 下 却 是 不 正确 


[43] Marshall, Principles of Economics. p. 536. 

[44] 同上 。 

(45] Higgs, “ ‘Metayage’ in Western France”, The Economic Journal (March, 1849), pp. 1—13. 
[46] 同上 , 第 9 页 和 注 1。 

[47] Ak, 88 9—13 Bt. 

£48] Marshall, Principles of Economics, p. 536, n. 2. 
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的 。 这 些 结果 之 所 以 不 正确 ， 是 因为 马 欢 尔 不 允许 地 租 率 发 生变 化 “9.…… 假 定 地 
租 率 是 给 定 的 (市 不 是 任意 的 ) ， 假 定 地 主 提 供 足 够 数量 的 非 资本 “投入 "， 那 他 就 
可 以 调整 由 任何 一 个 合约 当事人 所 提供 的 非 土地 投入 ， 以 全 于 (a) 分 成 租 个 制 下 
的 地 租 收入 与 在 定额 租约 下 一 样 多 ; (b) 个 农 的 剩余 收入 在 不 改变 给 定 的 地 租 率 的 
情况 下 消失 。 就 此 而 言 ， 马 歇 尔 是 正确 的 。 但 如 果 个 农 提供 全 部 的 非 土地 投 和 人， 或 
地 主 提供 一 部 分 非 土地 投入 但 其 数量 很 小 ， 那么， 除非 污 巧 否则 《在 调整 非 二 地 
投入 之 外 )， 就 必须 改变 地 租 率 ， 才 能 得 到 马 歌 尔 所 设想 的 结果 。 还 可 以 从 另 一 个 
角度 来 看 这 个 问题 ， 假 定 非 土地 投 人 对 士 地 的 比例 是 与 财富 最 大 化 相 一 致 的 ， 假 定 
由 合约 当事人 提供 的 非 土地 投入 的 相对 份额 是 规定 好 了 的 ， 那 么 ， 就 存在 着 与 均衡 
相 -一 致 的 一 种 或 惟一 的 一 种 子 租 率 1501…… 

应 该 指出 ， 马 软 尔 像 他 的 前 非 斯 密 、 琼 斯 和 穆 勒 一 样 ， 试 图 根据 有 关 经 济 效率 
的 某 种 概念 对 不 同 的 土地 租约 安排 进行 分 类 [51 他 们 解决 这 一 问题 的 方式 ， 不 是 识 
别 出 一 组 具体 的 产权 约束 ， 在 这 组 产权 约束 下 ， 各 种 形式 的 租约 安排 可 能 意味 着 同 
样 的 资源 利用 效率 。 在 他 们 对 分 成 租 但 制 的 讨论 中 ， 他 们 的 分 析 中 所 殖 含 的 产权 可 
以 自由 转让 ， 意 味 着 设 定 了 私人 产权 这 一 约束 条 件 。[ 拉 但 是 ， 斯 密 和 琼斯 却 把 分 成 


[49] 尽管 马 歌 尔 意 识 到 地 租 率 在 每 一 个 地 方 是 不 同 的 《同上 ， 第 535 页 注 1)， 但 他 却说 ， 由 千 习 
惯 的 原因 ,“ 在 不 出 现 暴 力 的 情况 下 ， 它 是 很 少 变化 的 ”( 同 上 ， 第 5337m). EtA EHER 
于 “暴力 ”的 证 据 。 
由 于 不 允许 地 租 率 发 生变 化 ， 蕊 欢 尔 所 遇 到 的 理论 上 的 困难 ， 在 他 的 下 面 一 段 话 (同上 ， 第 
536 页 ， 注 2) 中 明显 地 表现 了 出 来 : 
如 果 地 主 不 能 改变 资本 的 数量 ， 但 仍 能 控制 伽 农 的 劳动 数量 ， 则 就 产 出 曲线 的 某 些 形 状 而 言 ， 
耕作 的 集约 程度 将 比 英 国定 额 租 的 天 件 下 大 些 。 人 也 地主 的 份额 将 有 所 减少 。 这 种 矛盾 的 结果 
有 某 些 科学 上 的 意义 ， 但 实际 上 并 不 重要 。 
[50] 请 参见 第 2 章 和 本 章 C 节 。 但 请 注意 ， 如 果 是 种 植 几 种 作物 ， 由 于 不 同 的 作物 要 求 不 同 的 要 
素 投入 密集 度 ， 在 一 份 分 成 合约 中 就 会 存在 多 种 地 租 率 。 和 参见 第 4 章 B 节 。 
[51] Marshall, Principles of Economics, bk6. ch. 10. 
[52] 产权 在 个 人 所 有 者 之 闻 的 可 转让 性 ， 至 少 在 某 种 程度 上 意 球 着 资产 使 用 上 的 排他 性 。 us 
上 ， 资 源 权 的 转让 并 非 只 有 完全 的 转让 ， 还 包括 各 种 租约 安排 。 法 律 限 制 某 种 形式 的 转让 ， 
致 较 高 的 交易 费用 ， 但 并 不 构成 严惩 影响 资源 使 用 的 一 组 不 同 的 约束 条 件 。 Ae aE) e A 
中 存在 着 自由 转让 的 权利 ， 这 在 扬 的 Travel (马克 斯 韦 尔 版 ,“ 编 者 按 语 ") 中 可 以 请 楚 地 看 到 。 
EFH (N. Georgescu- Roegen) 在 分 析 分 成 租 但 制 时 ， 把 该 制度 称 为 ,“ 封 建制 ”下 的 一 种 
土地 占有 形式 。 但 他 未 说 明 界定 “封建 制 ”的 产权 约束 条 件 。 罗 甘 也 运用 了 税收 一 对 等 方法 ， 并 
得 出 了 分 成 租 个 制 无 效率 的 结论 。 参 见 他 的 “Economic Theory and Agrarian Economics”, Oxford 
Economic Papers {1960 年 2 月 ), 第 23 一 26 页 。 
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Tli 
= 


BAERE ANRH, LAHORE, MERABRE T 
“习惯 ”。 斯 密 曾 预言 ， 定 额 租 约会 将 会 取代 分 成 租约 ， 但 这 一 预 铀 并 没有 成 为 现 
SC; 下 像 前 面 指出 的 ， 分 成 合约 的 条 款 会 给 人 以 这 样 的 印象 ， 风 :这 些 条 款 是 由 习 
惯 决定 的 。 

在 当代 学 者 中 ， 进 行 同样 的 “分 类 ”并 也 依赖 于 “习惯 ”这 一 概念 的 ， 有 阔 克 
尔 (Rainer Schickcle) 5? #02238 (Earl O、Heady) 591。 沙 克 东 和 边 迪 在 分 析 分 成 机 
约 地 时 进一步 推进 了 税收 一 对 等 方法 ， 作 分 析 方 法 与 马 葡 尔 的 有 所 不 同 …… 

阔 克 尔 和 黑 迪 讨论 十 地 租 个 时 使 用 的 “习惯 ”一 词 意 味 着 什么 ,我 们 不 请 楚 。 
穆 勒 杷 “ 习 手 ”设想 为 非 竟 委 因素 ， 而 阔 克 尔 和 则 迪 在 分 析 分 成 租 个 制 时 既 提 到 
"W^, MIRET SEA, ARRE, ITENSER GE, TERET EM AH E 
HR KUCIBORRUIEDE. BWR RA ARTAR, RUA EERE, 
把 事情 弄 得 复杂 的 是 ， 有 时 量 大 化 行为 假设 隐 含 地 适用 于 仙 农 ， 但 却 不 适用 于 地 
=. FR ERE (Charles Issawii) 在 分 析 分 成 租 个 制 时 明确 地 指出 了 这 一 点 。*…… 伊 萨 
威 在 分 析 中 承认 : 


BRASH RE HERAT BR RRR OKABE LR DP TE 81 
反应 。 如 果 他 们 这 样 做 的 话 ， 定 额 租约 与 分 成 租约 之 间 的 差别 ， 自 然 就 失去 了 
其 大 部 分 意义 。 以 前 ， 这 个 假设 在 很 大 程度 上 适用 于 大 多 数 欠 发 达 国 家 是 真实 
的 。 现 在 在 稍 小 的 程度 上 也 仍然 是 适用 的 。5] 


这 种 分 析 在 有 关 欠 发 达 国 家 的 文献 中 很 常见 。 我 们 想 知道 的 是 ， 追 随 马 软 尔 的 
经 济 学 家 如 果 放 弃 了 习惯 决定 分 成 租约 的 观念 会 怎样 ， 我们 在 约 坦 弄 的 研究 中 就 发 


[53] Rainer Schickele, “Effects of Tenure Systems on Agricultural Efficiency” (Journal of Farm Ero- 


nomics, February 1941), pp. 185--207. 
[54] Earl O. Heady, “Economics of Farm Leasing Systems" (Journal of Farm Economus, August 


1947), pp. 659—678. 
[55] Charles Issawii, "Farm Output under Fixed Rents and Share Tenancy”, Land Econumics (Febru- 


ary 1957), p. 76. 
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现 了 这 点 [5 约翰 通 更 为 详细 地 把 马 坎 尔 的 分 析 公式 化 ， 他 的 公式 使 他 得 出 了 以 下 


结论 ; 


在 谷物 分 成 租 个 制 下 ， 如 果 地 主 的 谷物 分 成 份额 为 一 半 ， 那 么 个 农 将 会 把 其 资 
源 投 入 到 生产 中 ， 直 到 谷物 产 出 的 这 际 成 本 等 于 边际 产 出 价值 的 一 半 为 止 。 不 
过 ， 同 一 个 个 农 将 会 饲养 糙 畜 ， 因 为 在 通常 和 情况 下 ， 饲 养 粕 畜 的 主要 成 本 由 地 
主 承 担 ， 地 主 测 不 能 分 享 收益 。 地 主 不 会 对 其 土地 进行 投资 ， 除 非 访 际 产 出 的 
价值 是 达 际 成 本 的 两 倍 cl 


不 过 , 约翰 名 指出 ， 他 的 分 析 是 建立 在 “以 下 条 件 之 上 的 …… 即 个 农 和 地 
主 …,… 各 自 都 以 自己 的 角度 来 评估 其 利益 ,"t 济 这 类 似 于 马歇尔 的 假设 ， 即 : 个 农 
“可 以 随意 地 耕作 "。 当 然 ， 这 个 假设 使 合约 的 意义 模糊 不 清 。 这 里 有 意思 的 是 ， 即 
使 我 们 接受 了 这 个 假设 ,约翰逊 的 结论 仍然 是 建立 在 一 组 难以 说 明 的 约束 条 件 之 
上 。 这 点 将 在 下 一 节 予 以 说 明 。 

但 是 ， 约 翰 进 不 愿 接受 分 成 合约 条 件 下 资源 利用 无 效率 的 观点 ， 他 花 了 一 节 的 
篇 幅 券 察 了 其 他 可 能 的 调整 ”他 发 现 , “可 以 得 到 的 证 据 虽 然 不 可 否认 是 不 充分 
的 ， 但 却 表 明 ， 在 一 些 可 比较 的 农场 中 ， 谷 物 分 成 合约 获得 的 每 英亩 地 租 ， 即 便 不 
是 更 多 的 话 ， 至 少 也 与 现金 租约 一 样 多 ”。l 叫 为 了 调和 理论 与 事实 之 间 的 这 种 明显 
的 冲突 ， 约 翰 逊 认为 ， 在 短期 租约 的 条 件 下， 个 农 实 际 上 无 法 自由 地 按 自己 认为 合 


[56] D. Gale Johnson, “Resource Allocation under Share Contracts”, Journal of Political Economy 
(April 1950), pp. 111 一 123. 

[57] D. Gale Johnson, “Resource Allocation under Share Contracts”, Journal of Political Economy 
(April 1950), p. 111. Æ (Amartya K. Sen) 的 论文 中 也 得 出 了 同样 的 结论 。 参 见 :，Amartva 
K. Sen, “Peasants end Dualism with or without Surplus Labor”, Journal af Politatcal Economy (Octo- 
ber 1966), pp. 445—446. 

[S8] D. Gale johnson, "Resource Allocation under Share Contracts", p. 111. 

[59] D. Gale Johnson, “Resource Allocation under Share Contracts”, pp. 138—121. 

[60] FLL, 28 118 页 。 约 得 各 在 相应 的 脚注 中 写 道 :“ 我 对 艾 微 瓦 州 1925 到 1946 年 期 间 的 谷物 分 
成 租 徊 制 农场 的 净 地 租 进 行 了 估算 。 从 1925 到 1934 年 ， 分 成 租 个 农场 的 净 地 租 ， 或 许 每 英亩 半 
均 比 现金 租约 农场 少 1 美元 。 从 1935 到 1939 SE, BHA ARABI]. M 1940 到 1946 年 ， 分 成 租 们 
农场 的 净 地 租 ， 每 英亩 至 少 比 现金 租约 农场 多 4 美元 ”。 
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适 的 方式 耕作 。 因 此 ， 个 农 投入 的 集约 度 “ 将 取决 于 他 认为 自己 能 将 就 到 什么 程 
E e 

我 很 难 埋 解 ， 约 翰 进 为 什么 不 抛弃 他 的 理论 分 析 ， 开 始 新 的 思路 一 一 认为 合约 
当事人 可 以 自由 地 接受 或 不 接受 合约 ， 他 们 “所 能 将 就 的 程度 ”网 竞争 约束 所 允许 
的 为 限 。 这 些 选择 实际 上 与 定额 租约 和 了 丁 资 合约 是 - 样 的 。 建 立 在 苦 人 产权 上 的 理 
论 将 表明 ， 分 成 合约 的 条 款 是 通过 由 市 场 决定 的 地 租 比 例 和 非 士 地 投入 对 土地 的 比 
例 来 表示 的 。 但 约翰 避 却 对 这 一 点 感到 怀疑 ， 他 说 : 


尚 不 清楚 地 主 与 个 农 签订 租 个 合约 的 过 程 。 价 格 制度 并 不 是 在 通常 的 意义 上 起 
作用 ， 因 为 土地 不 一 定 会 出 租 给 报价 最 高 的 个 农 。 旬 在 分 成 租约 吊 场 上 和 现金 
租约 市 场 上 、 价格 配置 的 作用 ， 差 别 并 不 大 [6 


足以 表明 分 成 合约 的 市 场 条 款 的 





约翰 逊 在 分 析 过 程 中 ， 获 得 一 一 并 放弃 了 
Ro ATERA, eS: 


此 种 条 件 下 进行 经 党 的 个 农 配 置 资源 的 方式 ， 是 否 会 与 同 实际 上 的 产 出 无 关 而 
与 支付 现金 地 租 时 完全 相同 ? 答案 显然 是 否定 的 。 只 有 在 每 英 军 土地 的 地 租 处 
于 平均 水 平时 ， 可 变 分 成 比例 和 定额 地 租 条 件 下 的 资源 配置 才 会 相同 。 而 且 没 
有 第 何 理由 相信 ， 这 种 特别 的 地 租 会 在 竞争 条 件 下 出 现 、4] 


为 什么 不 会 出 现 呢 ? ……' 当 每 英亩 地 租 最 大 旦 处 于 均衡 状态 时 ， 定 额 合约 和 分 成 合 
约 条 件 下 的 平均 地 租 便 会 相同 。 这 种 每 英亩 的 最 大 化 地 香 是 惟一 的 ， 办 为 只 有 在 非 
土地 的 边际 成 本 等 于 非 土地 投入 的 边际 产 出 时 ， 才 能 得 到 这 种 地 租 。 每 个 个 农 承租 
的 相应 土地 规模 、 非 土地 投 人 的 价值 和 地 租 比例 ， 将 是 分 成 合约 所 规定 的 条 款 。 画 
此 ， 令 人 迷惑 不 解 的 是 ， 约 翰 示 还 写 道 ， 


[61] D. Gale Johnson, “Resource Allocation under Share Conracts”, pp. 119—121 
[62] 同上 、 第 120 页 。 


[63] D. Gale Johnson, “Resource Allocation under Share Contracts”, p 121. 
[64] D. Gale Johnson, “Resource Allocation under Share Contracts”, p. 118. 
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Ilr 
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《经 济 学 的 车 名 寓言 : 





在 短期 租 血 的 情况 下 ， 承 租 者 显然 意识 到 ， 地 主 还 有 可 能 以 现金 租约 方式 而 不 
是 根据 现行 产 出 来 出 租 他 的 土地 。 结 果 是 ， 个 农 必须 筹划 好 ,务必 使 每 英亩 土 
地 的 平均 产 出 能 缴纳 地 租 ， 等 于 可 能 的 现金 地 租 。5] 


这 段 引 文 和 前 面 引文 之 问 的 明显 矛盾 或 许 能 以 下 述 方 成 协调: 在 否认 定额 租约 和 分 
成 合约 条 件 下 的 平均 地 租 有 可 能 出 现 理 论 上 的 一 致 性 时 ， 约 翰 逊 采用 的 正 是 一 种 不 
可 能 获得 这 种 一 致 性 的 模型 。 在 承认 有 可 能 出 现 这 种 一 致 性 时 ， 他 的 经 验 性 观察 促 
使 他 寻找 另 一 种 解释 。 就 像 我 们 在 讨论 马 软 尔 的 观点 时 所 看 到 的 那样 ， 理 论 上 的 一 
致 性 只 有 在 我 们 把 地 租 比 例 视 为 变量 时 才能 推导 出 来 。 约 翰 带 那 篇 富有 洞察 力 的 论 
文 给 我 留 下 的 印象 是 ， 他 坚持 认为 ， 虽然 根据 一 个 有 很 多 限制 条 件 的 模型 ， 分 成 租 
约 的 效率 比 定额 租约 低 ， 但 在 实际 上 它们 的 效率 却 是 相同 的 。 或 许 只 是 由 于 这 … 原 
EN, 他 要 求 从 经 验 上 天 清 “分 成 合约 对 资源 配置 的 影响 ”。 包 1 


=, Bs 


TERR 1950 FERNET RR TO ETA RR, Fe 
学 者 在 大 约 20 FHT RIE TRA, Be — 22 RAHI AR T B OSEE 
耕作 的 资料 。 在 中 国 ，20 世纪 20 年 代 末 和 30 ERK, Adee Pores ih FE 
作 ， 经 常 讨论 私 人 土地 所 有 制 的 利 浆 。 由 于 缺乏 标准 的 经 济 理论 来 支持 他 们 的 论 
点 ， 一 些 中 国 的 机 构 和 单个 的 学 者 便 诉 诸 于 实际 的 调查 。 对 租 个 制 问题 的 争论 不 入 
由 于 中 日 战争 煤 发 而 停止 。 除 了 由 马克 《John Losing Buck) 撰写 的 两 部 著名 的 英 


[65] 同上 , #120 页 。 
[66] D. Gale Johnson, “Resource Allocation under Share Contracts", p. 123. 
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Tli 
= 


Seo, RRA RIL Bee 

于 面 提 及 的 资料 ， 盟 然 似 乎 尚 不 充足 ， 亿 却 是 我 所 能 利用 的 主要 资料 ， 借 此 来 
研究 无 约束 的 私人 产权 条 件 下 耕地 利用 的 情况 。 这 些 中 国 的 经 验 ， 连 癌 从 亚洲 其 他 
一 些 地 方 状 得 的 资料 ， 将 应 用 于 本 节 和 下 一 章 的 分 析 。 不 过 ， 请 注意 ， 在 每 一 个 例 
子 中 ,我 们 只 使 用 收集 自 这 样 一 些 时 期 和 地 方 的 资料 ， 在 这 些 时 期 和 地 方 ， 现 存 的 
产权 制度 与 我 们 借以 推 衍 出 分 成 租 个 理论 的 约束 条 件 是 一 致 的 。 因 此 ， 战 后 的 农村 
土地 改革 ， 使 本 书 的 这 部 分 不 能 利用 过 去 20 年 亚洲 的 农业 资料 。 

把 两 种 分 成 租 个 理论 的 彰 列 运用 二 观察 资料 ， 我 们 可 以 进行 几 个 单位 的 检验 。 

根据 标准 分 成 租 人 理论 ， 给 定 生产 函数 ， 地 租 的 比例 取决 于 土地 的 肥力 和 个 农 
从 事 其 他 经 济 活动 可 能 获得 的 收入 。 具 体 地 说 ， 如 果 (a) 土地 较为 肥沃 ,或 (b) 
但 农 投 入 的 成 本 较 低 ， 则 地 租 的 比例 就 会 较 高 ol 外 -与 这 种 假说 相 一 煞 的 证 据 是 确 尚 
的 : 

根据 对 中 国 11 个 地 方 641 户 样本 农民 的 调查 (1921—1925 年 )， 巴 克 注 意 到 : 


作为 地 租 ， 恕 桌 个 农 租 种 的 是 毒 地 和 和 水 外， 就 要 交 给 地 主 一 半 约 谷物 和 稳 草 ; 
如 果 个 农 租 种 的 仅仅 是 水 田 ， 就 要 交 给 地 宇 2 占 谷 物 与 稻草 ; 如 果 个 农 租 种 的 
土地 较为 贫 癣 ， 就 要 交 给 地 主 3 0H SHS BS! 


167] 1929 至 1936 年 ， 在 南京 大 学 的 资助 下 ， 巴 克 领 导 了 一 个 由 40 人 组 成 的 工作 组 ， 收 集 整 理 有 
关中 国 农业 的 资料 。 这 些 似乎 一 直 未 引起 人 们 注意 的 原始 宽 料 ， 岂 Buck: Land Utilization in Chi- 
na — Statistics — A Study of 16, 786 Farms in 168 Localities and 38, 256 Farm Families in Twenty 
- two Provinces in China, 1929-1933 (HAR, MRA, 1937 ££). TRASARE SEMA, 
巴克 还 写 了 著名 的 Chinese Farm Economy (1930) RI Land Utilisation in China (1937 年 )， 这 两 部 
著作 都 由 美国 芝加哥 大 学 出 版 社 出 版 。 不 过 , 巴克 早期 的 著作 也 很 重要 :， An Economic and Social 
Survey of 102 Farms near Wuhu, Anhui, China (Nanking, 1923); An Economic and Social Sur- 
vey of 150 Farms, Yehshan County, Hopei, China (Nanking, 1926); Farm Ownership and Tenan- 
cy in China (Shanghai: National Christian Council, 1927). 

除了 单个 的 学 者 外 ， 从 事 调 查 的 机 构 有 内 政 部 、 国 家 十 地 居 、 国 家 统计 局 、 行 政 院 和 立法 院 。 
我 发 现 ， 这 些 独 立 的 调查 结果 通常 是 彼此 一 致 的 ， 
[68] 这 一 点 利用 第 2 章 的 图 3 很 容易 予以 证 明 。 上 移 qt 就 能 获得 条 件 (a), PAK ih 就 能 获得 条 
f£ (b}。 无 论 在 哪 一 种 情况 下 ，(q~f) h 值 都 较 高 ， 从 而 导致 了 较 高 的 地 租 比 例 。 请 注意 ， 这 些 
亦 列 同样 适用 于 定额 地 租 和 分 成 地 租 的 情况 。 
[69] Buck, Chinese Farm Economy (1930 f£), p. 148. 他 未 提供 任何 进一步 的 信息 。 
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同样 ， 他 在 贵州 省 (1929—1930 年 ) 也 观察 到 ; 


地 租 的 分 成 率 取 决 于 土地 的 肥力 。 粗 略 地 说 ， 上 等 土地 的 地 租 分 成 率 一 般 为 
60%; 中 等 土地 的 地 程 分 成 率 为 50%; 劣 等 土地 的 地 程 分 成 率 为 40% [7 


除了 上 述 不 定期 的 观察 外 ， 立 法 院 CHE, 1930 年 ) 和 内 政 部 (中 国 ，1932 
t£) 还 定期 收集 数据 ， 也 表明 了 相同 的 情况 .六 后 一 种 资料 已 经 通过 整理 计算 放 在 
本 书 的 附录 B 中 ， 这 些 资料 包括 了 中 国 22 个 省 了 类 土地 的 情况 。 

在 台湾 ,政府 1949 年 规定 了 最 高 地租 的 比例 为 年 产 出 的 37.5% 。 这 一 最 高 比 
例 对 所 有 的 分 成 租 个 合约 来 说 都 是 一 样 的 ， 无 论 出 租 的 土地 是 水 田 还 是 旱地 。 资 料 
表明 ，99.4% 的 出 租 水 田 都 受到 了 这 种 分 成 租约 限制 的 影响 ; 也 就 是 说 ， 原 有 的 地 
租 分 成 高 于 产 出 的 37.5%. Rit, RA 50.996 的 出 租 旱 地 受到 了 这 一 限制 的 影 
响 。 人 5 这 意味 着 ， 在 自由 市 场 条 件 下 ， 较 高 的 分 成 地 租 比 例 一 般 是 与 较 肥沃 的 水 田 


联系 在 一 起 的 。 
MA, 巴克 也 发 现 ， 当 地主 提供 一 部 分 耕作 投入 〈 即 个 农 的 成 本 较 低 ) 时 ， 分 
成 地 租 的 比例 较 高 ; 


地 主 获得 总 收益 比例 从 24.6% 到 66.6% 不 等 。 在 前 一 种 情况 下 ， 是 收取 少量 
地 租 ， 在 后 一 种 情况 下 则 盛行 分 成 制 ， 地 主 除了 劳动 和 日 常 管理 外 提供 其 他 一 
切 耕 作 投入 s[23] 


[70] Chinese National Government, Shengching Route Economic Report, (1931), p. 102. 

[71] Legislative Yuan, Statistical Monthiy2. 5 (1930); Department of Internal Affairs, Public Re- 
ports of Internal Affairs (1932), 2, 1; 5, 1 and 2. 

[72] 参见 本 书 第 8 章 表 4。 日 本 于 1946 年 开始 限制 分 成 地 租 ， 所 规定 的 分 成 地 租 的 最 高 比例 ;水 
田 为 2596, WEBEX 1$% ， 这 反映 出 ， 在 自由 市 场 条 件 下 ， 水 田 的 分 成 地 租 比 例 较 高 。 和 参见 农林 
WB, Agricultural Land Reform Legislation (Tokyo, 1949), 

[73] Buck, Chinese Farm Economy (1930), 第 1 和 9 页 。 巴 克 所 提供 的 地 租 分 成 比例， 是 每 一 个 地 
方 (中 国 的 11 个 地 方 ，1921 一 1925 ££) 样本 农户 的 平均 数 ， 因 而 所 引证 的 66.6% 完 全 是 偶然 的 。 
参见 其 著作 ， 第 148 页 上 的 表 2。 
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同样 ， 根 据 Ching- Moh Chen 对 四 省 进行 的 另 一 次 调 但 (中 国 ，1934 E), 我 
信 ] 发 现 ， 在 地 主 提 供 种 子 、 肥 料 和 耕 牛 的 情况 下， 地 租 的 分 成 比例 平均 为 55.98%， 
而 华 个 农 提 供 这 些 非 土地 投入 的 情况 下， 平均 为 46.37%, 7! 

此 人 外， 给 定 生 产 炒 数 ， 每 一 个 个 农 所 承租 的 土地 面积 ， 取 决 于 土地 的 肥 尖 程度 
和 但 农 从 事 其 他 经 济 活动 可 能 获得 的 收入 。 具 体 地 说 ， 如 果 (a) 土地 较为 肥沃， 
或 (b) 个 农 从事 其 他 经 济 话 动 吕 能效 得 的 收 人 较 黎 ,那么 每 户 倍 农 租 种 的 土地 面 
积 就 较 小 。51 支持 这 一 论点 的 证 据 岂 是 彤 凿 的 ， 

在 朝鲜 ，1929 年 至 1938 EIX 10 和 华中， 每 个 水 出 但 户 承 租 的 土地 面积 平均 为 
0.58 呀 ， 学 地 个 户 承租 的 土地 面积 平均 为 0.97 上 。 在 同一 时 期 和 同一 地 区 ， 水 田 
的 价格 通 溃 是 早 地 的 2.5 倍 以 上 ， 从 而 证 明了 水 出 一 般 比 旱地 更 为 肥沃 。% 

根据 巴 宛 进 行 的 另 一 次 调查 《该 调查 包括 1929—1933 年 期 间 中 国 的 168 个 地 
方 的 16786 个 样本 农户 )， 我 们 发 现 ，(a) 在 土地 较为 肥沃 的 水 称 产 区 ,每 个 个 户 
租 种 的 土地 面积 平均 是 3.09 英亩 ， 而 在 土地 较为 贫 痹 的 小 才 产 区 ， 租 神 的 土地 面 
积 平均 是 5.63 2; (b) 在 列举 的 7 类 耕地 中 ， 所 租 促 的 平均 面积 最 小 的 耕地 ， 
是 同 季 双 重 轮 作 的 稻田 Q.37 英亩 )， 这 种 稻田 一 般 是 最 肥沃 的 .7 

现在 转 而 用 税收 一 对 等 方法 来 分 析 分 成 租 个 制 ， 我 们 要 问 的 是 : 如 果 所 宣称 的 
均衡 点 A 是 有 效 的 ， 我 们 会 观察 到 什么 呢 ? 以 下 是 其 中 的 意蕴 : 

我 们 会 观察 到 ， 租 个 农场 中 的 劳动 和 其 他 投入 比 ， 上 区 低 于 地 证 自己 耕作 的 农场 
或 请 工人 耕作 的 农场 。 这 也 意味 着 ， 租 个 农场 的 产 出 ， 要 低 于 自己 耕作 的 农场 ， 介 


[74] 这 些 平均 数 是 由 陈 计算 出 来 的 : 《中国 不 同 省 份 的 地 租 % Clg, AAEH, 1936 秆 )， 第 
102—103 页 。 

(75] 这 些 条 件 也 可 以 通过 移动 第 2 章 中 图 3 的 gh RI Ch 曲线 最 示 出 来 . 

[76] Andrew J. Grajdanzev, Modern Korea ( New York, Institute of Pacific Relations 1944)。 每 一 全 
户 土地 的 平均 面积 是 用 第 291 AR 2 的 资料 计算 出 来 的 ; HBAS LE 292 页 的 表 5。 

[77] ÆW Buck, Lend Utilization in China, R23, B197 页 。 第 272 一 273 页 上 的 表 7 MHS, 7L 
平 没 有 什么 差别 地 显示 出 了 相同 的 情况 ， 并 请 注意 ， 据 该 书 的 第 197 页 称 ， 自 耕 农 的 士 吕 的 面积 
CEI 4. 22 英亩 ) 通常 要 人 于 个 农 租 种 土地 面积 (平均 为 3，56 Xm). 这 是 因为 ， 无 论 在 哪里 ， 
个 农 都 更 请 意 租 种 水 田 而 不 是 旱地 。 参 殉 Sidney Klein, The Pattern of Land Reform in East Asia 
after World War IH (New York, Bookman Associates, 1958), $ 229 页 . 并 参见 Buck, Statistics, 
第 2 章 ， 表 23、26; 以 及 第 7 章 。 
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正如 巴克 所 [指出 的 {中 国 ，1921 一 1925 ££): 


通常 认为 ,个 农 对 土地 的 耕作 不 如 自 耕 农 好 ,与 这 种 观点 相反 ， 根 据 不 同类 型 
土地 占有 制 的 产 出 进行 的 一 项 分 类 调查 表明 。 在 大 多 数 地 区 ， 产 出 并 没有 多 大 
差别 ， 在 少数 有 差别 的 地 区 ,调查 结 果 对 何 农 或 半 自 耕 农 的 有 利 程 度 ， 同 自 耕 
农 是 一 样 的 。 在 一 些 地 方 ， 甚 至 很 明显 ,个 农 对 土地 的 耕作 要 好 于 自 耕 


巴克 的 数据 显示 的 每 英亩 谷物 产量 指数 如 下 ， 自 耕 农场 为 100 和 101; KR A 
农场 为 99 和 101; 租 个 农场 为 103 和 104。1”130 年 后 ， 没 有 参考 巴克 的 著作 ， 布 雷 
(James O. Bray) 发 表 了 同样 的 言论 : 


致 为 于 农业 技术 进步 的 欠 发 达 国 家 应 该 认识 到 ,农业 生产 力 的 显著 提高 ， 主 要 
出 现在 美国 的 这 样 一 些 地 区 ， 在 这 些 地 区 ， 占 支配 地 位 的 土地 占有 方式 ， 是 地 
主 和 务农 之 间 的 分 成 租 个 安排 o[] 


[78] Buck, Chinese Farm Economy, 58 156—157 抽 。 巴 克 显 然 末 意识 到 ， 地 租 比例 是 一 个 确保 有 
效 耕 作 的 变量 ， 于 是 接 下 来 便 讨 论 “ 公 平 ” 地 租 方案 . 

[79] ALL. 巴克 的 调查 结果 来 自 中 国 7 个 省 15 个 地 方 2542 ARARE, BARED Bis. 
或 许 是 由 于 租 个 的 水 田 比例 较 高 ， 巴 克 没有 觉察 到 这 一 点 。 参 见 Buck, Farm Ownership and Ten- 
ancy on China o 

[80] Bray, “Farm Tenancy and Productivity in Agriculture; The Case of the United States”, Food Re- 
search Institute Studies (1963), 第 25 页 。 尽 管 布雷 没有 提出 企 何 正规 的 分 成 租 个 理论 ,但 他 任 直 
觉 没有 接受 传统 的 观点 。 他 说 : 

资源 效率 的 观点 有 点 学 帘 味 …… 个 农 和 地 主 都 有 动机 设法 提高 自 有 资源 的 边际 生产 率 …… 两 

者 都 不 会 取得 完全 的 成 功 。……' 侠 如 ， 若 地 主 提出 ， 种 植 第 三 轮作 物 会 带 来 好 处 (地 主 无 项 

付出 任何 成 本 》， 甸 农 便 会 说 ， 糊 上 新 壁纸 ， 起 居室 的 状况 准 会 得 到 改善 【 佰 农 也 无 需 付 出 儿 

何 成 本 ) (同上 ,第 27 页)。 

不 同 出 租 方式 之 间 的 资源 利用 没有 很 大 差别 这 一 点 ， 也 由 穆 勒 【Walter G. Mill), TREE 
(Walter E. Chrys) mjt (Howard W. Ottosom) 注意 到 ,“Relative Efficiencies of Farm Tenure 
Classes in Intrafirm Resource Allocation”, Research Bulletin 461 (Iowa Agricultural and Home Econotnics 
Experiment Station, November, 1958), 38 321—337 页 。 但 本 书 没 有 大 量 使 用 来 自 美国 的 资料 。 这 
是 因为 ， 政府 的 不 同 农 业 政 策 ， 会 产生 不 辣 的 竞争 约束 条 件 ， 从 而 会 以 不 同 的 方式 影响 不 同 合约 
下 的 资源 利用 。 
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市 场 失灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [260] 





Ilr 
= 


《经 济 学 的 车 名 寓言 : 





关于 耕作 集约 度 ， 我 们 发 现 ， 日 本 的 资料 表明 ， 每 个 白 耕 农 平均 占有 的 于 地 为 
2.22 ET, ， 而 每 个 半 自 耕 农 为 2.1 BJ, (HRX 1.93 Bp. I ik he Bill SA 
法 的 意 缠 。 租 个 农场 中 较 高 的 劳动 一 土地 比例 ， 可 以 用 租 个 的 水 田 比 例 较 高 来 解 
E, 

我 们 会 观 罕 到 ， 按 照 税收 一 对 等 分 析 ， 因 为 在 均衡 点 时 ， 地 租 收益 较 低 ， 所 以 
租 个 土地 的 市 场 价值 要 低 干 自 耕 土地 的 市 场 价 值 。 证 握 盏 “次 明显 地 否定 了 这 个 意 
意 。 我 人 发 班 ， 士 地 的 价值 是 依 土地 的 肥沃 程度 和 位 置 而 不 同 的 , “三 种 占有 方式 
〈 征 耕 、 半 自 耕 和 租 个 ) 下 的 土地 价值 ， 在 大 多 数 情 况 下 只 相差 几 美 元 "。 呈 还 有 ， 
在 均衡 点 A， 我 们 可 以 观察 地 主 获 得 的 【每 英亩 ) 实际 地 租 ， 在 分 成 租 个 制 卜 要 低 
于 定额 租约 。 但 正如 附录 了 所 表明 的 ， 分 成 地 租 通常 略 高 于 谷物 地 租 。531 就 像 我 在 
后 面 将 要 说 明 的 那样 ， 可 以 把 这 种 微小 的 区 别 视 为 对 地 主 在 分 成 合约 下 承担 “ 风 
险 ” 的 一 种 报 偿 。 

找 们 会 观察 和 惠 ， 正 如 税收 一 对 等 方法 所 殖 含 的 那样 ， 较 高 的 地 租 比例 将 与 租 个 
农场 中 每 单位 土地 的 较 低 耕作 投入 连 在 一 起 。 我 们 发 现 了 相反 的 证 据 ， 地 租 比 例 较 
高 的 租 个 农场 ， 通 常 劳动 一 土地 的 比例 也 较 高 .1 中 :这 要 人 么 是 由 于 出 租 的 土地 较为 肥 
活 ， 要 人 么 是 由 于 但 农 从 事 其 他 经 济 话 动 可 能 获得 的 收入 较 低 ， 这 一 条 件 已 经 耕 含 在 


£81] 这 些 平 均 数 是 用 Andrew 」，Grajdanzev 下 面 广 草 中 的 数据 计算 出 来 的 ，"Statistics of Japanese 
Agriculture” (New York, Institute of pacific Relations 1941), 3& 17, 28 32 贞 。 调 查 结果 以 每 一 类 大 
19 95 个 样本 农场 为 依据 。 即 便 使 用 的 是 壮 劳 力 而 不 是 每 个 家 庭 成 员 人 数 ， 也 可 以 观察 到 相同 的 情 
况 。 人 台湾 方 面 的 资料 ， 参 型 本 书 第 7 章 。 

FALLS tay TERRA 74 对 现金 租约 和 分 成 合约 农 汤 进行 了 调查 《lowa，1949), 他 
们 发 现 ， 就 耕作 投入 的 密集 度 而 言 ， 分 成 合约 和 现金 合约 之 旧 ] 没 有 作 么 明显 区 别 , 但 他 们 拒绝 承 
ARC Sia Re RZ aes, TE KET AAR “RRR LARS" (9€ 661—662 Di). 
BABI NSA, HHMI, VBI Eie. DAHL TRE RAE. VARRTA 
金地 和 棚 下 的 耕作 集约 度 。 参 见 Heady and Kehrberg, "Relationship of Crop Share and Cash Leasing Sys- 
tems to Farming Efficiency”, Research Bulletin 386 (Iowa State College Agricultural Experiment Sta- 
tion, 1952),  635—683 页 。 
[82] Buck, Chinese Farm Economy, Æ 156 页 。 未 提供 数字 资料 ， 
[83] Legislative Yuan, Statistical Monthty. 2.5 (1930). 
[84] 这 点 本 节 在 前 面 已 经 证 明 过 了 。 得 自 台 湾 的 - 些 间 接 证 据 ， 参 见 本 书 第 ?、8 两 章 。 
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《经 济 学 的 著名 寓言 ， 市 场 失灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [261] 


我 们 的 分 成 租 个 理论 中 。 

最 后 ， 如 果 税 收 一 对 等 方法 是 正确 的 话 ， 我 们 会 观察 到 ， 大 多 数 (如 果 不 是 全 
部 的 话 ) 分 成 个 农 会 从 几 个 地 主 那里 租 种 土地 。 人 和 但 这 种 情况 很 少 出 现 。 以 台湾 为 
例 ，1949 年 ， 每 个 但 户 只 有 1.24 份 租约 .8 这 额外 的 0.24 份 租 约 可 以 很 容易 地 用 
bio] v LH RE, BA, EMMA ARSL] 


附录 一 


对 隐 性 失业 和 二 元 经 济 假说 的 评论 

一 些 学 者 把 亚洲 (尤其 是 中 国 ) 农户 占有 土地 面积 很 小 归 因 于 家 庭 和 社会 结 
构 。 另 一 些 学 者 把 亚洲 拥挤 的 耕作 条 件 看 作 是 隐 性 失业 的 证 据 《因而 农民 的 边际 生 
产 率 等 于 零 或 为 负 )。 还 有 一 些 学 者 宣称 不 管 农民 的 边际 生产 率 是 否 为 零 ， 有 一 点 
可 以 肯定 ， 亚 洲 的 农业 劳动 生产 率 要 低 于 其 他 地 方 。 于 是 便 根据 家 庭 结构 、 无 限 的 
劳动 供给 〈 出 于 农民 不 慌 耕 作 方 法 而 造成 的 ) 、 独 特 的 固定 系数 生产 函数 以 及 “最 
低 ” 生 计 理 论 ， 提 出 了 各 种 不 同 的 隐 性 失业 和 二 元 经 济 假说 。 一 些 学 者 坚持 认为 ， 
在 不 发 达 地 区 ， 对 耕作 决策 起 决定 作用 的 ， 是 平均 产 出 而 不 是 边际 产 出 。 引 1 

建立 在 这 些 前 提 上 的 假说 是 不 正确 的 。 首 先 ， 把 耕作 拥挤 为 社会 现象， 实际 上 
是 回避 对 经 济 问题 作出 回答 。 其 次 ， 无 限 的 劳动 供给 或 劳动 剩余 的 存在 是 一 种 实际 


[85] 这 是 用 中 美 农村 复兴 联合 委员 会 的 资料 计算 出 来 的 ， 参 见 《 年 度 报 告 4， 第 35 页， 

[86] 所 提供 的 数字 资料 很 少 ， 倒 是 列举 例子 ， 说 一 些 地 主持 有 一 千 份 以 上 的 租约 ， 这 或 许 是 要 强 
调 土地 所 有 权 的 集中 。 根 据 吉 廷 格 (I. P. Gütinger) 提供 的 资料 ，“ 在 越南 土地 改革 前 ，2170 
人 ……. 宣 称 占有 总 共 976602 公 需 士 地 ”。 候 设 每 个 个 农 平均 承租 2 公顷 多 一 点 的 土地 ， 那 么 ， 这 
些 地 主 每 人 平均 所 持 有 的 租约 就 超过 了 200 0. £ DL Gittinger, "Vietnamese Land Transfer Pro- 
gram”, Land Economics (1957). 

[87] FARM SARK RY. (ELBA W. A. Lewis, "Economie Development with 
Unlimited Supplies of Labour”, Manchester School of Economic and Social Studies (May, 1954). AX 
这 些 假说 的 讨论 ， 可 以 参见 Benjamin Higgins, Economic Development (New York, W. W. Norton 
& Company, 1959), 38 11—17 #; C. H. C. Kao etal., “Disguised Unemployment in Agricul- 
ture", in Agriculture in Economic Development, ed. C. K. Eicher and L. Witt (New York, Me- 
Graw ~ Hill Book Co. , 1964); H. Myint, The Economic of the Underdeveloped Countries (London, 
Hutchinson & Co., 1964); A. K. Sen, “Peassants and Dualism with or without Surplus Labor”, 
Journal of Political Economy (1966 £F. 10 月 )。 
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Ilr 
= 





《经 济 学 的 车 名 寓言 : 


上 设 有 任何 经 验 根 据 的 主张 。 第 二 ， 说 农民 不 懂 耕 作 方法 ， 这 是 武断 的 说 法 ， 因 为 
训 争 会 使 农民 语 二 经验。 其 实 是 经 济 埋 论 家 不 慌 耕 作 方 法 。 第 四 , “最 低 ” 生 计 是 
模 和 糊 的 和 可 变化 的 。 最 后 ， 由 丁 缺 之 明确 的 行为 假设 ， 平 均 产 出 的 观点 是 与 资源 私 
有 和 制 下 的 财富 最 大 化 假设 不 相 一 致 的 。 

伯 农 理论 ,对 亚洲 农业 中 劳动 与 土地 的 比率 较 高 提供 了 “个 不 同 的 解释 :农民 占 
有 的 土地 面积 小 ,是 因为 他 们 从 吕 其 他 经 济 活 动 吕 获得 的 收益 依 。 他 们 的 收益 低 , 是 
因为 相对 于 劳动 力 米 涪 可 耕地 面积 小 ,以 及 耕作 技术 和 知识 在 其 他 行业 没有 什么 价 
值 。 在 十 地 私有 制 下 ,不 “掩盖 "性 何 负 的 边际 努力 ,对 地 主 来 境 是 有 利 的 。 在 现 有 资 
源 的 条 件 下 ,耕作 拥挤 是 财富 最 大 化 的 结 米 ,而 个 是 “ 非 理性 "的 结 染 。 

不 难 证 明 ， 量 的 在 十 解释 不 发 达 农 业 的 资 任 配 置 的 “新 家 ”理论 或 假说 症 多 余 
的 。 对 亚洲 农业 来 说 ， 利 用 有 关 土 地 使 用 的 观察 资料 和 分 析 才 忽略 了 相关 的 产权 约 
RRR 点， 我 们 可 以 很 容易 地 驳斥 上 面 提 及 的 那些 假说 。 

首先 ， 让 我 们 较为 仔细 地 看 一 下 所 谓 亚 洲 的 耕作 过 于 拥挤 的 说 法 。 按 照 西 方 的 
标准 是 不 能 否认 亚洲 的 耕作 过 于 拥挤 的 : 


稻 子 和 甘蔗 的 种 植 季 节 是 重合 在 一 起 的 。 在 频 该 种 植 甘蔗 的 时 候 ， 上 一 季 称 子 
还 没有 成 熟 。 解 决 这 个 问题 的 办 法 是 ， 收 割 称 子 前 的 一 个 月 ， 在 即将 成 熟 的 稳 
田中 种 植 甘蔗 。 出 于 每 行 甘 芒 之 间 有 1.39 米 行 距 ， 株 与 株 之 间 有 10.4 米 的 株 
焉 ， 农 民 在 夏天 常会 在 每 行 甘 蔗 之 间 种 植 花生 、 和 白 鞋 、 棉 花 和 大 豆 。 这 些 套种 
的 作物 可 以 在 甘蔗 长 高 前 的 1 或 12 A kaka 


这 么 复杂 的 例子 是 十 分 多 的 .9 但 是 ,正如 巴克 所 指出 的 ; 


[88] Tsung — han Shen, Agricultural Development on Taivan since World War ll pp. 198 — 199. 
[89] lan, BHF. H. King, Farmers of Forty Centuries (Emmaus: Organic Gardening Press, 
1900 年 )。 作 为 1900 年 的 一 名 观察 者 ， 金 像 其 后 的 巴克 一 样 ， 花 了 不 少 精力 了 解 亚 州 的 耕作 技术 ， 
尽管 他 在 其 附 背 很 多 照片 的 著作 中 主要 强调 的 是 密集 的 耕作 。 但 是 ， 当 地 的 学 者 却 不 太 注 重 农民 
的 耕作 方 被 。 例 如 参见 Shen, Agricultural Development on Taiwan since World War [| ; Shen, A- 
gricultural Resource af China, {New York, Cornell University Press, 1951); Nien- tsing Lu, An 
Analysis af Farm Family Economy of Owmer — Operators under the Land - to ~ the ~ Tiller Program 
in Taiwan， 也 可 以 参见 本 书 的 第 8 章 。 
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《经 济 学 的 车 名 寓言 : 市 场 失灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [263] 





从 中 国 的 这 种 通过 种 植 各 种 作物 而 十 分 复杂 地 利用 土地 的 实际 情况 中 ， 可 以 清 
楚 地 看 出 ， 尽 管 为 了 人 的 食用 是 直接 地 密集 种 植 作物 ， 而 不 是 间接 地 先生 产 畜 
产品 ,但 仍 可 以 获得 更 高 的 产量 oI” 


巴克 对 中 国 集约 耕作 和 土壤 保持 的 各 种 不 同方 式 感到 惊奇 ， 而 发 展 经 济 学 家 则 
通常 忽略 土地 利用 的 弹性 问题 。 一 个 缺乏 想像 力 的 经 济 理论 家 ， 由 于 不 了 解 实际 情 
况 ， 很 容易 认为 密集 耕作 是 一 种 浪费 ， 并 草率 地 提出 异想天开 的 理 沦 和 使 人 发 笑 的 
政策 ， 置 中 国 这 条 巨 龙 于 死地 。 

证 据 表明 ， 在 亚洲 土 地 改革 以 前 ， 农 业 劳动 力 的 边际 产 出 不 仅 为 正 ， 而 且 也 没 
有 任何 一 个 地 方 接近 于 零 。 以 台湾 为 例 ，1948 年 ， 人均 占有 的 耕地 面积 非常 小 。 
但 减 租 后 ， 个 农耕 地 上 劳动 和 其 他 授信 的 增加 导致 了 产 出 明显 增加 。 

实际 上 ， 种 植 正业 作物 这 一 事实 就 证 明了 劳动 的 边际 产品 为 正 。 这 是 因为 ， 同 
样 的 土地 也 可 以 用 于 种 檀 其 他 作物 ， 例 如 蔬菜 。 蔬 菜 的 市 场 价值 比 正业 作物 高 得 
多 ， 而 且 种 术 世 菜 所 需 的 劳动 通常 是 正业 作物 的 8 倍 。!%- 若 放弃 种 植 一 些 正业 作物 
而 种 植 蔬菜 将 会 增加 劳动 的 投入 ， 总 收入 也 会 增加 。 但 是 在 亚洲 只 有 一 小 部 分 耕地 
FRB Do 

劳动 边际 生产 率 为 零 意味 着 ， 不 再 可 能 选择 劳动 集约 度 高 的 作物 来 获得 更 高 的 
收 人 ， 而 这 是 与 事实 相悖 。 它 还 进一步 意味 着 ， 不 存在 空 采 的 边际 土地 ， 或 不 可 能 
采种 轮作 率 更 高 的 作物 来 增加 劳动 投入 和 收入 ， 这 也 是 与 事实 相悖 的 。 它 还 意味 
着 ， 大 部 分 旱地 通过 劳力 的 利用 转变 为 了 水 田 。 而 且 还 可 以 列 出 许多 理论 与 事实 相 


[90] J. L. Buck, Land Utilization in China (Chicago: University of Chicago Press, 1937), p. 
242. 

[91] PERRET ROBERTS, DU Nien tsing Lu, An Analysis of Farm Family 
Economy, Æ 42—44 页 S. C. Hsieh and T. H. Lee, “The Effects of Population Pressure and Sea- 
sonal Labor Surplus on the Pattern and Lntensity of Agriculture in Taiwan”, mimeographed (1964 年 )。 
蔬菜 和 其 他 作物 的 市 场 价值 资料 ， 见 Shen, Agricultuat Resources of China, ch. 24 # Taiwan A- 
griculiure Yearbook . 

[92] BUA BH 3 和 Shen, Agricuitual Resources of China, B 24 章 ; 也 可 以 参见 Lu, An 
Analysis of Farm Family Economy, $ 124—134 页 ， 其 中 列 出 了 48 种 作物 轮作 方式 。 
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《经 济 学 的 车 名 寓言 : 





悖 的 证 据 。 

否定 隐 性 失业 的 二 无 经 济 假 贞 的 第 一 个 型 由 是 ， 它 们 忽略 了 现 有 的 产权 制度 。 
在 土地 从 有 制 下 ， 不 管 耕作 多 人 么 拥挤 ， 都 不 能 从 标准 的 经 济 理论 中 推 衍 出 隐 性 失 
业 。 但 在 上 地 公有 制 下 ， 零 或 负 的 劳动 边际 产品 则 与 一 般 的 经 济 理论 相 一 致 .4%- 这 
是 因为 ， 土 地 使 用 者 之 间 的 竞争 会 把 土地 的 租 值 降 到 零 ， 央 而 使 劳动 的 平均 产 出 与 
工资 率 (或 从 事 其 他 经 济 活动 可 能 获得 的 收 人 ) 相等 。 

假设 正如 发 展 经 济 学 家 所 认为 的 那样 ， 经 验证 据 确 志 证明， 农业 中 劳动 的 边际 
产品 要 低 于 其 他 行业 、 如 果 下 如 他 们 当中 的 许多 人 所 做 的 那样 ， 用 他 们 的 假 阅 米 解 
RIS 20 年 来 亚洲 的 经 验 ， 他 们 仍然 是 错 的 。 原 因 是 ， 与 白 由 市场 相关 联 的 私人 
未 地 所 有 制 ， 即 他 们 的 假说 所 冀 含 的 先决 条 件 ， 自 1950 年 以 来 在 亚洲 很 少 风 到 。 
亚洲 各 种 不 同 的 土地 改革 卖 际 上 rj 能 已 导致 了 “二 元 ”经 济 。 特 别 是 ， 如 本 章 的 第 
二 部 分 所 分 析 的 那样 , 减 租 会 造成 这 样 一 种 情况 ， 刀 个 农耕 地 中 的 劳动 边际 产品 要 
低 于 其 他 土地 。 这 个 结果 完全 是 从 标准 的 经 济 理论 中 挫 衍 出 来 的 。 

但 是 ,不 应 认为 以 上 讨论 意味 着 ， 在 资源 私有 制 下 ， 同 质 劳 动 的 边际 生产 率 看 
所 有 时 间 和 地 点 都 必然 相等 。 信 息 成 本 和 迁移 成 本 ， 与 不 同上 作 相 联系 的 非 货 币 收 
人 以 及 生活 成 本 的 差别 ， 吓 以 使 劳动 的 边际 产品 不 由 等 。 当 然 ， 可 以 把 这 些 因 素 融 
人 到 经 济 理论 的 主体 中 。 确 闭 地 说 ， 和 拒 之 所 以 反对 隐 性 失业 和 一元 经 济 假说 ， 是 因 
为 它们 忽略 了 土地 使 用 的 弹性 和 相关 的 产权 约束 条 件 。 


附录 二 


中 国定 额 租约 和 分 成 合约 的 地 租 

在 这 个 附录 中 ， 我 试图 表明 两 件 事 : 一 是 地 租 比 例 随 土地 等 级 的 不 同 而 变化 ; 
二 是 分 成 地 租 遂 常 稍 高 于 定额 《实物 ) 地 租 。 从 中 国 20 世纪 30 年 代 出 版 的 资料 中 
获得 的 数据 ， 留 下 了 许多 要 研究 的 问题 。 我 无 法 弄 清 数据 是 怎么 收集 整理 的 ， 其 至 
[93] flan, BiH. Scott Gordon, “The Economie Theory of a Common Property Resource: The 


Fishery”, Journal af Politecal Economy. 1954 8; Anthony Bottomley, “The Effect of Common 
Ownership of Land upon Resource Allocation in Tripolitania”, Land Economics (1963 € 2 H). 
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者 不 清 确 切 的 样本 数 。 但 以 下 事实 增强 了 我 对 这 些 资料 可 靠 性 的 信心 ， 妓 不 同 资料 
中 的 观察 数据 总 是 显示 出 相同 的 情形 。 

表 9.1 列 出 了 中 国 22 个 省 份 (1932 年 ) 七 个 不 同等 级 十 地 的 地 租 比 例 。 列 出 
的 地 租 占 正业 作物 收成 的 自分 比 ， 全 都 得 自分 成 合约 。 除 少数 几 个 例外 ， 等 级 较 乱 
的 土地 与 较 低 的 地 租 比 例 相 联系 。 根 据 男 一 次 同样 详细 的 调查 (在 23 个 省 中 进行 ， 


表 9.1 22 个 省 级 土地 的 平均 地 租 比 例 {中 国 ，1932 年 ) 


省 份 ARR BA CR D% 下 级 FX GR 
江苏 51 49 49 49 49 48 47 
浙江 50 49 47 43 4l /. 38 36 
安徽 42 42 37 41 39 37 35 
江西 50 51 47 44 43 39 36 
湖北 54 44 41 38 35 32 33 
湖南 54 52 48 46 44 39 37 
pg 69 55 52 47 43 39 37 
河北 56 53 51 50 48 46 44 
山东 54 53 52 52 51 49 47 
山西 57 54 54 52 49 47 44 
河南 56 57 55 54 53 53 51 
福建 51 50 47 46 40 39 35 
广东 47 44 42 40 37 37 34 
云南 52 48 46 42 39 36 32 
贵州 57 53 50 47 42 39 35 
辽宁 49 45 41 40 37 32 29 
吉 50 43 39 35 36 32 31 
黑龙 江 42 41 37 35 37 34 30 
PA] 49 46 46 44 43 40 33 
EC ER 54 51 50 49 45 40 31 
£C 51 46 42 45 36 37 32 
新 疆 54 52 45 42 39 35 34 





资料 来 产 : 内 务 部 ,《 内 务 报告 》， 第 1 和 第 2 卷 ，1932 年 。 
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把 土地 分 为 6 个 等 级 ，1930 T), EAH 124 项 观察 数据 中 只 有 两 个 例外 -5 

由 于 没有 较为 详细 的 赁 料 ， 我 们 无 法 解 炎 这 些 例外 情况。 例如 ， 地 租 的 比例 不 
仅 取 决 十 土 弛 的 肥力 ， 而 且 克 取决 于 每 一 个 合约 当事人 提供 的 非 上 上 地 投 人 的 数 最 。 
此 外 ， - 些 土 地 可 能 比 其 他 土地 种 植 更 多 的 副业 作物 ， 它 们 的 分 成 租 比 例 似 平 没有 
适当 地 人 包括 在 内 。 

FRE A 9.2 中 要 表明 的 是 ， 由 十 分 成 合约 蛇 分 杠 风 险 ， 分 成 地 租 比 例 一 般 会 高 
于 实物 (定额 ) 地 租 比例 4 志 中 的 数字 是 固定 的 省 币 值 。 我 们 不 仅 发 现 了 一 些 例 
Sh, MATES SA. 在 男 次 比较 对 象 相 问 的 调查 中 (中国 ，1932 年 ， 
在 这 次 调查 中 定额 地 棚 和 分 成 地 租 是 用 产 出 的 百分比 米 表示 的 ). RIET 
一 些 例 外 《有 刀 定额 地 相 高 于 分 成 地 租 })， 但 差距 通常 都 很 小 。 


9.2 按 年 作物 价值 {元 ) 计算 的 每 由 土 址 的 定额 《实物 ) 
地 租 和 分 成 地 租 (中 国 ，1934 年 ) 
Bit —— 定额 地 租 ( 元 ) 分 成 地 租 (元 ) 省 份 XE AHA (FC) 分 成 地 租 { 元 ) 








总 平均 数 4.2 46 | 2M 
江苏 3.4 5.6 陕西 3.1 3.0 
WIL 4.6 59 J| Hs 2.1 2.4 
安徽 3.1 5.4 | 青海 1.1 1.8 
江西 3.3 6.7 | 偏 建 5.7 6.0 
湖北 2.8 5.6 | 广东 7.5 6.1 
湖南 4.4 7.2 广西 6.6 6.5 
四 川 7:3 8.3 | 云南 - 7.5 7.6 
河北 3.1 3.3 | TUN 5.0 4.5 
山东 5.5 6.1 | 察 哈 尔 1.9 
出 西 1.7 1.8 | AC 1.8 1.5 
河南 4.4 2.5 | 宁夏 6.1 4.2 


PER: 地 产 部 , 《中国 经 济 年 鉴 》，1936 f£, G62— 83 Ui. 


[94] Legislative Yuan, Starístical Monthly, 2.5 (1930). 
[95] Department of Internal Affairs, Public Reports of Internal Affairs; vols | and 2 (1932). See also 
Legislative Yuan, Staristicad Monthly, 2.5 (1930). 
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关于 数据 的 收集 整理 ， 我 们 没有 较为 详细 的 资料 ， 因 而 也 就 无 法 解释 这 些 例外 
和 “不 规则 的 ”差距 ， 除 此 之 外 ,自然 的 原因 也 很 重要 。 和 如 果 要 比较 定额 地 租 与 分 
成 地 租 的 话 ， 就 必须 用 相同 的 尺 麻 来 表示 它们 ， 或 是 都 用 固定 的 货币 值 ， 或 时 都 用 
百分比 值 。 但 用 固定 的 货币 值 计 算 和 表示 的 分 成 地 租 〈 如 在 表 9.2 c), RUT 
示 的 绝对 地 租 额 较 低 ， 而 在 丰年 时 则 相反 。 另 一 方面 ， 用 百分比 值 表示 定额 GE 
物 ) 地 租 ， 娄 收 时 分 成 比例 较 高 ， 丰 收 时 则 相反 。 在 其 他 条 件 不 变 的 情况 下 ， 只 有 
在 正常 年 份 ， 才 能 准确 地 显示 出 分 成 地 租 的 风险 回报 。 无 论 如 何 ， 税 收 一 相等 分 析 
方法 的 意 芍 ， 即 分 成 租约 下 的 地 租 收益 必然 低 于 定额 租约 下 的 地 租 收益 ， 已 被 证 据 


所 驳斥 。 
REA, 不同 合 约 安 排 的 风险 回报 能 得 到 进一步 的 研究 。 
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第 十 章 


掠夺 性 降价 ;标准 石油 (N. J.) 的 例子 ` 


2g68-S. xr 


他 [洛克菲勒 ] 以 其 所 有 的 做 法 中 表现 出 的 同样 熟 思 与 固执 ， 运 用 低 价 倾销 来 
破坏 竞争 对 手 的 市 场 ， 并 且 从 长 期 来 看 ， 他 总 是 获得 胜利 。 
| 艾 达 , 塔 贝尔 《lda Tarbell) 


—.5| 5 


本 文 的 目的 是 要 搞 清 楚 ， 标 准 石油 公司 在 分 拆 以 前 是 否 的 确 使 用 了 掠夺 性 降价 
来 获取 ,或 者 维持 其 垄断 地 位 。 这 一 FB] 题 不 只 是 与 对 历史 事件 种 理论 的 兴趣 有 关 ， 
解决 这 一 问题 对 于 提出 反 托 拉 斯 政策 有 吉 接 的 重要 性 。 至 少 ， 发 现 一 些 事 实 有 助 于 
确定 现在 讨论 董 断 以 及 芍 断 控制 时 护 涉 及 的 某 些 模糊 观念 。 

1911 年 的 标准 石油 公司 诉讼 案 是 反 托 拉 斯 法 发 展 中 的 一 个 标志 性 事件 ,中 但 更 
是 一 个 著名 的 法 律 案例 : 它 创 造 了 一 个 神话 。 与 这 一 历史 相关 的 企业 变 成 了 掠夺 性 
ZIRE. 

据说 标准 石油 公司 的 案例 非常 有 影响 ， 因 为 它 揭示 了 能 够 用 来 实现 ， 更 重要 的 
是 ,永久 维持 其 庞大 规模 基础 上 的 垄断 的 致命 且 广 尝 请 责 的 手段 。 历 史学 家 告诉 我 
们 ， 标 准 石油 公司 案件 所 揭示 的 事实 ， 对 于 关注 不 正当 和 准 断 商业 行为 的 反 托拉斯 
法 来 说 ， 是 一 种 上 自然 的 反应 。 

在 标准 石油 公司 所 使 用 的 全 部 手段 中 ,最 有 名 的 可 能 是 局 部 降价 (local price 
cutting), FERAN KELKE [EI] PAHOA PARRA, CLR eine 
石油 公司 案件 中 掠夺 性 定价 非常 突出 ， 这 种 行为 在 法 律 中 受到 特别 关注 就 不 奇怪 


(1) Standard Oil Co. of New Jersey w. United States, 22} U. S. 1 (1911). 
"^N 
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To 虽然 在 1911 年 垄断 并 不 是 一 个 新 的 问题 ， 但 一 个 掠 邦 性 的 巨头 似乎 就 成 了 -- 
个 全 新 的 问题 。 这 样 … 个 已 卉 企业 使 用 一 各 残酷 出 父 有 效 的 手段 米 获 取 和 维持 区 
Br. 必然 引起 不 一 般 的 担心 。 标 准 石 油 公 司 如 此 庞大 ， 所 向 无 政 。 从 标准 石油 公司 
阻止 进 人 的 成 功 和 活力 看 ， 经 济 学 家 认为 垄断 是 暂时 性 的 看 法 ， 似 乎 是 很 不 现实 
的 。 
不 管 怎样 ，1914 年 前 ， 人 在 史 莱 顿 靶 中 ， 在 一 组 法 律 明确 桂 止 的 商业 行为 中 包 
括 探 夺 性 的 价格 歧视 。1936 FS EER -IFS (Robinson - Patman) ERIA r 
请 单 ， 但 肯定 没有 减少 对 局 部 降价 的 反对 。 实际 上 ， 立 法 史 和 后 来 的 解释 袁 现 出 对 
这 一 手段 的 长 期 担心 。 
掠夺 性 歧视 在 法 与 经 济 学 中 具有 -个 特殊 的 ， 并 且 几 平 是 一 个 不 党 怀疑 
的 地 位 。 这 就 产 牛 了 很 多 的 困难 ， 这 些 困难 与 史 宾 森 - 帕 特 营 法 有 特别 密切 的 关 
系 。 一些 批评 家 认为 这 一 法 令 对 竞争 者 带 来 不 必要 的 限制 ， 因 而 减 弦 了 竞争 。 然 
和 而， 即使 批评 家 也 显然 担心 如 果 人 允许 存 利 的 岐 视 类 型 ， 将 会 鼓励 不 利 的 歧视 类 型 。 
我 们 将 不 得 不 依靠 脆弱 的 意图 标准 来 区 分 不 同类 型 的 烤 视 。 
这 种 两 难 担心 ， 体 现 干 标准 石油 公司 诉讼 案 中 ， 可 能 是 对 罗 袜 森 - WAS 
第 2 (B) 条 款 中 长 期 存在 的 ， 且 没有 多 太 用 处 的 “良好 信念 ”保护 的 适当 作用 观 
点 的 一 个 反应 。 这 也 是 认为 受 约 束 的 降价 使 卡特 尔 的 形成 更 加 容易 ， 并 且 其 收益 更 
为 长 久 这 一 流行 观念 形成 的 序 因 。 筷 的 确 对 有 关 面 对 虎 大 竞争 对 于 的 小 企业 思想 观 
念 产生 了 影响 。 
由 于 这 些 原因 ， 重 新 考察 标准 石油 公司 诉讼 案 可 能 是 有 价值 的 。 


二 、 掠 夺 性 降价 : 一 些 假定 


根据 通常 的 说 法 ,新泽西 的 标准 石 铀 公司 主要 是 通过 系统 地 使 用 掠夺 性 价格 歧 
视 确立 了 在 美国 石油 提炼 行业 的 垄断 地 和 位。 标准 石 袜 公 司 人 在 一 个 时 期 打击 一 个 市 场 
的 竞争 对 手 ， 直 到 它 自己 在 全 国 各 地 获得 了 垄断 地 位 。 了 同样， 只 要 竞争 者 敢 进 和 人， 
它 就 通过 选择 性 降价 来 维护 其 垄断 地 位 。 正 如 这 一 故事 所 描述 的 ， 价 格 岐 视 ， 既 是 
它 获得 控制 地 位 的 手段 ， 也 是 它 维持 其 垄断 地 位 的 工具 。 


COU 景 竺 性 降价 :标准 石 闻 (N. J. ) 的 例子 ; 
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这 一 “历史 ”的 主要 问题 在 于 它 的 逻辑 不 充分 ， 并 有 是 几乎 没有 证 据 的 支持 。* 

简单 考察 一 下 掠夺 性 价格 歧视 的 四 辑 有 助 于 理解 这 些 事实 。 最 初 ， 美 国 的 右 油 
提炼 行业 显然 是 竞争 性 的 。 由 于 消费 咨 偏好 产生 的 质量 适中 的 产品 需求 和 炼油 方法 
本 身 的 原始 技术 特征 ， 炼 油 所 需要 的 资本 不 多 。 炼 铀 厂 显 然 很 多 ， 因 为 标准 石油 公 
司 就 购 半 了 其 中 的 一 百 多 家 。 标 准 石油 公司 不 是 一 开始 号 有 芍 断 势力 ， 直 到 1870 
年 它 仅 占 有 炼油 市 场 10% 的 市 场 份额 。 

通 带 认为 局 部 隆 价 是 一 种 垄断 手段 的 看 法 ， 首 先 假定 该 掠夺 者 有 重要 的 垄断 势 
力 ， 这 是 它 支 持 那 些 无 利 可 图 的 干扰 和 获 击 的 “战争 基金 "。 这 一 手段 显然 只 有 在 
标准 石油 公司 实现 必 枝 的 垄断 势力 才能 够 使 用 。 同 样 ， 来自 垄 断 性 人 交易 的 好 处 只 有 
在 这 一 购买 者 获得 了 相当 的 地 位 时 才能 够 获得 .0 

有 企 更 为 简单 的 手段 ， 并 且 标 准 石油 也 用 过 这 一 手段 。 如 果 不 存 在 法 律 的 限 
制 ， 和 任何 企业 都 可 以 通过 兼并 和 收购 垄断 一 个 产业 ， 企 业 通 过 允许 以 前 的 所 有 者 分 
享 预期 的 垄断 收益 来 为 这 种 收购 买单 。 由 于 利润 增加 了 ， 即 使 在 支付 一 个 创新 者 份 
额 给 第 一 个 有 这 种 思想 的 企业 家 后 ， 所 有 参与 者 的 收益 仍 会 有 所 提高 。 

无 论 是 在 竞争 还 是 垄断 条 件 下 ,一 个 企业 的 价值 都 是 其 未 来 收入 流 的 现 值 。 竞 
争 性 企业 可 以 为 竞争 的 资产 价值 而 被 购买 ,或 者 最 坏 的 情况 ,为 只 稍 多 一 点 的 资产 价 
值 而 被 购买 。 即 使 在 有 重要 对 抗 者 的 情况 下 ,任何 等 于 这 一 财产 的 末 来 垄断 利润 现 
值 的 价值 ,对 购买 者 来 说 都 是 一 笔划 算 的 交易 ,同时 对 卖 者 来 说 是 一 笔 可 观 的 财富 。 

可 以 想像 ， 标 准 石 袜 公 司 没有 达到 它 想 要 的 兼并 规模 ， 但 确实 获得 了 使 用 掠夺 
手段 所 必要 的 规模 。 它 将 如 何 着 手 使 用 这 些 手 段 呢 ?假定 标准 石油 在 某 些 重要 市 场 
有 绝对 的 垄断 地 人 位， 并且 从 中 获得 相当 的 利润 。 很 定 另 一 个 市 场 存 在 几 个 竞争 者 ， 
标准 石油 公司 想 要 赶 走 的 竞争 者 。 标 准 石油 公司 把 价格 降 到 成 本 以 下 。 每 个 企业 都 
性 受 损失 ， 当 然 ， 标 准 石油 公司 将 遭受 损失 ， 即 使 它 有 另外 的 获 利和 市场; 它 本 可 以 
[2] 我 衷心 感谢 芝加哥 大 学 法 学 院 的 Aaron Director， 他 在 1953 年 建议 进行 这 一 研究 ，Director 教 
授 没 有 调查 这 些 事实 ， 发 展 了 一 个 逻辑 框架 。 根 据 这 一 框架 ， 他 预计 标准 石竹 公司 没有 使 用 掠夺 
性 的 降价 来 获取 或 维持 其 垄断 地 位 。 事 实 上 ， 他 根据 纯粹 的 还 辑 原因 预言 他 们 从 未 系统 地 使 用 这 
一 技巧 。 我 对 这 些 猜 想 非 常 吃惊 ， 并 且 怀 疑 其 有 效 性 ， 但 得 出 结论 的 逻辑 也 给 我 留 下 次 刻印 得。 


因此 ， 我 努力 调查 这 一 事件 来 支持 我 更 好 地 判断 。 像 其 他 人 一 样 ， 我 完全 了 解 了 标准 石油 实际 所 


做 的 事情 。 
[3] 例子 ; 铁路 折扣 。 虽 然 这 一 主题 处 在 目前 的 研究 之 外 ,我 相信 铁路 折扣 的 重要 性 也 被 误解 了 。 
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一 直 获 取 全 少 是 竞争 性 收益 ， 但 它 没 有 这 样 做 。 这 -战争 oj 能 持续 到 平均 可 变 成 本 
难以 弥补 ， 而 且 也 不 应 该 得 到 弥补 时 ， 竞 争 者 被 直 走 。 同 上 时， 掠夺 者 将 - 浊 投 人 大 
量 的 资金 米 虹 赶 竞 争 对 于 。 如 果 龟 成 为 华 断 再 的 企业 直接 头 断 其 竞争 者 ， 而 不 是 进 
行 争 斗 ， 它 可 以 蒜 受 的 支付 价格 上限 是 竞争 者 消失 后 ， 预 期 可 以 获得 的 垄断 利润 的 
贴现 值 。 任 和 高 于 这 些 企 业 况 争 价值 的 价格 部 足以 买 到 这 些 企业 。 在 购 头 的 情况 
TF. RAS LRT RS. FH. BAKER REAR, AE 
TRAE MES Pa Hh. HARRIERS RAAT EH 
价值 而 出 售 陡 ， 纪 很 准 明白 掠夺 者 为 什么 不 原意 保有 花 在 价格 战 上 的 钱 ， 而 是 作为 
奖金 来 付 给 竞争 者 。 

由 于 在 掠夺 人 性 价格 战 期 二 获得 的 收入 总 是 低 于 通过 直接 购买 能 够 获得 的 收 人 ， 
并 且 价 格 战 后 也 不 会 更 高 ,购买 情况 下 当前 的 价值 将 上 更 高 。 对 于 一 个 起 作用 的 惊 厅 
性 活动 来 说 ,价格 战 的 直接 成 本 上 表 定 比 购买 要 低 。 有 必 此 希 定 那 - -点 是 否 是 可 能 的 。 

假定 垄断 者 的 成 本 与 其 竞争 者 相同 。 该 市 场 有 足够 的 独立 销售 者 与 之 竞争 。 我 
们 不 用 担心 垄断 市 场 其 他 方面 的 问题 。 这 意味 着 该 垄断 者 现 在 的 市 场 销售 不 足以 榨 
制 市 场 。 如 果 它 试图 把 价格 降 到 竞争 水 平 以 下 ， 它 必须 准备 出 售 越 来 越 多 的 数量 。 
由 于 强行 压低 价格 的 机 制 迫使 它 从 竞争 对 于 那里 把 消费 者 吸引 过 来 ， 使 竞争 者 跟随 
它 的 价格 ,或 者 失去 消费 者 。 为 了 从 其 他 人 那里 吸引 消 弗 者 ， 它 必须 准备 白 站 为 这 
些 消 费 者 提供 服务 。 因 而 ， 礁 断 者 发 现 它 自己 处 在 一 个 比 竞争 者 卖 得 越 多 、 损 失 武 
大 的 处 境 中 。 标 准 石 襄公 司 的 市 场 份 额 通常 是 75% 或 者 更 多 。 在 75% 的 情况 下 ， 
垄断 省 将 时 出售 的 是 所 有 竞争 者 总 和 的 3 倍 多 ， 并 且 在 单位 成 本 相同 的 假定 下 ， 损 
失 也 差不多 是 所 有 竞争 者 总 和 的 3 倍 和 多 。* 

以 这 种 方式 产生 的 损失 是 以 标准 的 竞争 收益 来 判 晰 的 。 由 于 完全 购买 竞争 者 的 
替代 方法 本 来 可 以 马上 产生 秦 断 收益 ， 所 以 从 蕉 代 方 法 的 角度 看 ， 损 失事 实 .上 "J 能 
非常 大 .03 而且， 在 这 一 博弈 的 某 个 阶段 ， 这 些 竞 争 者 可 以 只 暂时 停 正 经营， 让 芷 
断 者 获得 全 部 业务 〈 和 全 部 的 损失 ) ， 然 后 当 它 重新 提高 价格 时 再 恢复 营业 。 在 价 
[4] 任何 假定 桂 基 者 的 规模 给 予 它 足够 的 成 本 优势 的 假设 部 们 离 了 惊 后 和 你 价 的 情况 ， 井 进入 了 


所 谓 的 自然 垄断 领域 。 
[5] 一定 不 能 这 样 假设 : 仅仅 因为 他 在 其 他 地 方 享有 收益 ， 就 认为 使 用 它们 米 作为 除了 最 佳 选 择 
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格 位 于 平均 可 变 成 本 之 上 、 总 单位 成 本 之 下 时 ， 这 场 “ 战 争 ” 可 能 持续 几 年 。 

与 掠夺 性 手段 相 比 ， 购 买 还 有 一 个 突出 的 优势 。 一 -个 工厂 很 少 马上 被 磨损 。 如 
果 价 格 无 法 弥补 平均 可 变 成 本 ， 它 势必 停止 经 营 。 这 样 工厂 通常 将 被 整体 保留 下 
来 。 长 期 来 看 ， 它 可 能 只 是 其 些 关 键 单位 的 故障 ， 之 所 以 关门 ， 是 因为 在 目前 的 价 
格 水 平 上 先 换 这 些 单位 不 划算 。 无 论 怎样 ， 物 理 设施 部 依然 被 保留 下 来 ， 并 且 一 旦 
垄断 者 提高 价格 ,享受 其 花 了 很 大 代价 获得 的 胜利 果实 时 ， 某 些 机 会 主义 者 将 使 之 
重新 发 挥 作用 。 

总 之 ,购买 不 总 是 比 掠夺 价格 战 更 昂贵 ， 购买 不 仅 应 该 成 本 更 低 而 且 应 该 更 持 
入。 最 初 人 们 可 能 认为 ， 掠 夺 性 定价 递 过 使 所 要 获取 财产 的 购买 价格 下 降 更 多 ， 以 
弥补 其 支出 。 这 实际 上 需要 巨大 的 损失 降低 资产 价值 ， 而 不 是 更 小 的 损失 。 这 是 根 
本 不 可 能 的 。 而 且 ， 假 定 上 面 棍 到 的 这 “财产 是 经 济 的 ,所 其 长 期 的 市 场 价值 也 不 
可 能 因为 一 个 显然 是 无 法 持久 的 低 价 而 降低 很 多 。 该 所 有 者 可 以 暂时 关门 ， 让 约 断 
者 承担 起 所 有 无 利 可 图 的 业务 ， 或 者 只 是 等 它 在 经 营 和 购买 中 出 错 。 即 使 出 现 普 遍 
的 破产 ， 明 智 的 人 将 看 到 获 断 者 控制 设备 给 自己 带 来 的 价值 ， 并 且 发 现 以 低 于 其 个 
垄断 者 预期 必须 支付 的 价格 购买 这 些 财产 是 有 利 可 图 的 。 既 然 垄 断 者 被 认为 是 逐 利 
者 ,和 而且 了 解 贴现 因子 对 未 来 收入 的 影响 ， 它 不 可 能 永远 等 待 下 去 。 一 个 想 成 为 垄 
断 者 的 企业 需要 控制 的 财产 可 能 是 一 项 很 和 级 引力 的 投资 。 

因而 ,掠夺 只 有 在 这 一 过 程 产生 的 购买 价格 远 远 低 于 竞争 性 的 资产 价值 ， 并 且 
这 一 价值 在 补偿 了 为 产生 这 一 资产 价值 而 必须 付出 的 巨大 损失 还 有 相当 剩余 时 才 是 
有 利 引 图 的 。 对 那些 怀疑 这 一 有 逻辑 的 人 来 说 ， 经 验 检 验 是 检查 声称 要 实施 掠夺 定价 
情况 下 财产 的 支付 价格 。 

在 某 些 最 关键 的 被 垄断 的 策略 因素 中 ， 其 中 一 些 可 以 是 竞争 者 的 煞 练 管理 人 员 
和 技术 人 员 。 与 建设 物理 设备 相 比 ， 使 这 些 因素 重新 生产 出 来 是 -- 件 困难 得 多 、 耗 
时 更 长 的 工作 。 但 除了 谋杀 之 外 ,保证 任何 数量 的 成 本 都 可 能 是 非常 高 的 ， 防止 这 
种 困境 和 昂贵 的 再 生产 的 惟一 可 行 的 办 法 是 雇佣 他 们 、 让 他 们 退休 或 者 与 他 们 分 
担 。 如 果 在 这 一 过 程 中 这 些 人 受到 过 多 的 强迫 ， 没 有 任何 事情 能 够 很 好 地 或 者 长 期 


[6] 如 果 不 是 ， 也 不 一 定 让 我 们 担心 ， 由 于 在 竞争 条 件 下 它们 的 消失 可 能 是 应 该 的 或 者 受 欢 迎 的 。 
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《经 济 学 的 著名 寓言 ， 市 场 失灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [276] 





地 得 以 实现 .7 

DA ANAT CALS RRB. BAM RZ A AP) a 
A, NMR ZEB ROWER. BBR REGES EUR AAP 
AORERE, BRAEMAR PITT RI. RAG HARE. 在 产业 纵向 一 体 化 的 
情况 下 ， 想 莞 成 为 垄断 省 的 企业 将 选择 可 能 产生 最 人 净利 润 的 垄断 水 平 。 这 就 要 求 
选择 一 个 控制 成 本 最 低 ， 辐 时 控制 又 有 可 能 长 久 的 垄断 水 平 。 比 如 ， 如 果 在 硒 油层 
次 上 能 实现 从 断 ， 那 么 努力 实现 原 袖 生 产 层次 或 者 苔 销 方 面 的 垄断 几乎 没有 意义 。 
新 泽 西 的 标准 石 灿 公司 实现 了 一 种 炼 宰 垄 断 ， 和 任何 更 多 的 事情 都 是 光 余 的 .中 

这 不 应 该 被 认为 意味 善人 垄断 省 将 不 用 关心 其 他 层次 上 发 千 的 事情 ， 因 为 它 非常 
希望 看 到 其 他 层次 没有 被 别人 人 垄断。 比如， 营销 方面 ， 它 总 是 希望 该 产品 的 分 销 成 
本 尽 可 能 低 ， 这 样 ， 它 能 够 从 其 所 控制 的 层次 获得 全 部 的 华 断 收入。 这 :点 对 理解 
标准 石油 公司 的 案件 非常 重要 。 

进入 障碍 是 成 功 的 必要 条 件 。 进 人 是 垄断 的 复仇 女神 。 要 垄断 一 个 能 很 快 并 且 
很 容易 进 人 的 地 区 和 市 场 是 非常 思 泰 的 。 而 且 ， 如 果 进 人 能 够 在 一 个 更 长 的 时 期 发 
生 ， 产 生 一 个 超过 最 优 规模 的 企业 的 垄断 是 自 找 麻烦 。 - 般 来 说 ， 如 果 没 有 专门 的 
HARER., 或 者 没有 成 功 进 人 所 必需 的 专门 设备 的 但 对 长 的 准备 期 ， 伴 断 将 是 
不 合算 的 。 

最 后 ,有 必要 检查 常常 被 用 来 作为 掠夺 性 降价 特征 的 特定 数据 , 当 事 实 上 它们 有 
可 能 是 不 由 关 时 。 假 定 一 个 垄断 者 在 两 个 被 交通 成 本 或 者 其 他 自由 交易 的 障 但 有 效 
隔离 的 市 场 销售 ,并 且 在 两 个 市 场 有 完全 的 垄断 地 位 ,两 个 市 场 的 需求 弹性 相同 , rf 
且 垄 断 价 格 也 一 样 。 假 定 ,由 十 某 种 末 知 的 原因 ,一 -个 市 场 出 现 了 进 和 ,而 另 一 个 市 
场 没有 。 供 给 增加 ， 然 后 价格 下 降 ， 而 另 一 个 市 场 仍 保持 不 变 。 现 在 两 个 市 场 有 两 
个 不 同 的 价格 ， 反 上 映 了 第 一 个 市 场 存 在 奉 代 供给 。 控 制 企业 理 沦 ， 通 过 考虑 更 小 的 
(7] “正如 洛克 菲 勒 先 生 和 阿 彻 波 尔 德 先生 所 见证 的 ,集中 要 一 起 的 大 多 数 企业 继续 由 以 前 的 友 有 
者 经 营 管 理 。”Brief forthe U. S., Vol. 1, p. 19. Hi0, “只 有 很 少 的 案例 中 ， 标 准 利 泪 在 这 一 
时 期 (1872-80) 获得 了 企业 的 股票 ， 而 没有 让 前 任 记 有 者 成 为 标准 的 股东 ， 或 者 使 他 们 担 有 厌 
来 企业 的 小 份额 各 润 ， 从 而 加 入 到 联合 中 来 。 PAER, p. 32. 
[8] 这 抽象 了 体 化 可 能 带 来 的 成 本 下 桥 。 这 些 与 我 们 讨论 的 问题 无 天 。 窜 见 Bork, “Vertical In- 
tegration and the Sherman Act,” U. of Chi. L. Rev. 22 (1954) p. 157. PREA ih 1889 年 开始 


Ath, 1898 年 前 ， 生 产 总 产量 的 33%. 1906 年 前 ， 其 份额 下 降 到 11. 1196. Transcript of 
Record (Def. Exh. 266, vol. 19, p626). 
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竞争 者 竺 不 回 价 格 水 平 上 产 出 的 最 大 化 ， 看 来 适合 这 种 情况 。 一 个 客观 的 事实 发 更 
者 发 现 ， 芍 断 者 在 两 个 市 场 之 间 的 价格 不 同 。 一 个 糟糕 的 理论 家 就 会 得 出 它 正 在 掠 
夺 某 人 的 结论 。 事 实 上 ， 确 立 的 基本 原理 仅仅 是 更 多 的 供给 导致 了 更 低 的 价格 。 

把 这 一 例子 与 其 他 例子 相 比 较 ， 假 定 我 们 有 两 个 独立 的 市 场 ， 并 且 ， 每 个 前 处 
在 企业 获得 王 常 水 平 以 上 回报 的 短期 竞争 均衡 。 假 定 由 于 某 种 原因 ， 一 个 市 场 发 生 
进 人 ， 而 另 一 个 市 场 没有 发 生 进入 。 一 个 市 场 供 给 增加 ， 价 格 下 降 ， 而 另 一 个 市 场 
没有 。 从 垄断 和 竞争 两 个 例子 中 价格 变化 的 证 握 看 ， 这 一 推论 仅仅 是 供给 越 大 价格 
越 低 ， 不 应 该 从 价格 数据 中 推导 出 任何 一 种 情况 与 掠夺 性 降价 有 关 。 

£x ERR. (1) 掠夺 性 降价 没有 解释 一 个 销售 者 是 如 何 获得 它 行动 之 前 必须 具 
3828881357). (2) 尽管 可 以 设想 基 个 企业 将 来 取 一 种 掠夺 性 方案 ， 但 不 可 能 看 到 
这 样 做 对 它 有 利 ， 因 为 直接 购买 的 成 本 更 低 ， 而 且 更 可 行 。(3) 因为 任何 一 种 垄断 
技巧 总 是 涉及 到 某 种 代价 ， 一 个 作为 垄断 者 身份 出 现 的 企业 ,将 在 一 个 一 体 化 产业 
中 把 垄断 进行 到 一 个 最 安全 的 层次 ， 而 不 是 所 有 的 层次 。(4) 市 场 之 闻 的 实际 的 价 
格 变化 可 以 由 需求 弹性 变量 来 解释 ， 但 不 意味 着 ,或 者 能 确定 一 个 企业 在 掠夺 另 一 
个 企业 。 


三 、 检 验 这 些 假定 


新 泽 西 标准 石油 公 司 的 大 量 记录 提供 了 检验 这 些 命题 的 工具 [9]。 
这 一 记录 显示 : 标准 石 独 公司 确立 了 炼油 的 垄断 地 位 .1100 到 200 家 不 同 的 


[9] 记录 抄本 有 打印 的 展示 与 证 词 超过 11000 页 ， 上 述 人 的 摘要 和 口头 辩论 超过 900 页 。 被 告 的 摘 
要 和 辩论 大 约 有 1300 页 。 因 此 ， 整 个 记录 超过 了 13500 Dl. 
[10] 1879 年 ， 标 准 石油 公司 与 那些 与 之 关系 密 著 的 公司 占 美国 煤油 产 出 的 90% 到 95%。 佐 见 第 6 
卷 , 第 3303 页 。 不 清楚 这 些 数据 意味 善人 秆 么 。Archbold 先 牛 证 实 ，1870 SEGA SRB 
业务 的 10%, 1888 年 标准 的 份额 可 能 是 75%。 同 上 ， 第 3246 一 3268 页 。 我 认为 要 确定 标准 石油 
的 市 场地 位 还 有 很 多 工作 要 做 ， 实 际 上 这 种 市 场地 位 是 随时 间 而 变化 的 。 参 见 ， 比 如 第 2 36, R 
783—784 页 。 

无 论 如 何 ， 标 淮 石油 在 原 宙 生 产 方面 几乎 没有 什么 地 位 ， 它 几乎 不 做 零售 ， 也 不 进行 目 己 的 
全 部 批发 业务 。Pure，Tidewater， 得 克 萨 斯 公司 和 其 他 公司 的 儿 条 主要 的 铁路 和 管道 系统 在 原 负 
输送 方面 竞争。 其 景 强 的 地 位 显然 在 炼 浊 方 面 。 
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Ilr 
= 


《经 济 学 的 车 名 寓言 : 





销售 商 之 闫 的 合谋 是 不 稳定 的 。 标 准 石 油 公 司 弟 过 兼并 和 收购 实现 了 垄断 地 位 。t- 
和 录 然 政府 声称 标准 石油 公司 还 采取 了 其 他 方法 ， 但 它 得 出 结论 : 


毫 无 疑问 ， 被 告 垄 启 和 抑制 石油 贸易 与 商务 所 使 用 的 手段 是 以 前 独立 的 相 
关 企 业 的 结合 ot">- 

标准 石油 合并 了 123 家 炼油 厂 {其 中 一 些 也 做 销售 业务 )，11 家 润滑 油 工 
厂 ，24 家 管道 相关 企业 ，64 家 专门 的 销售 企业 ， 总 共 223 家 。 

这 些 合并 不 全 是 发 生 在 早期 。 大 约 有 一 半 的 数字 是 1879 年 以 来 发 生 的 ， 
并 上 且 最 重要 的 合并 是 在 1890 年 到 1902 4 j 2 4 k 


在 所 收购 的 这 些 炼 油 厂 中 ， 标 准 石 油 公 司 至 少 折 除了 其 中 的 75% ， 最 司 产量 只 增 
加 了 独立 装配 的 20% , 4! 


1， 针 对 竞争 炼油 厂 的 降价 


标准 石 狂 公司 的 倍 断 地 位 在 炼油 方面 。 是 否 有 证 据 表 明神 村 性 降价 促进 了 这 一 
垄断 的 实现 ?45 为 了 发 现 局 部 降价 在 标准 石油 公司 进行 的 大 量 炼 铀 兼并 中 是 否 起 了 
作用 ， 我 检查 了 所 知 的 每 一 家 炼 袖 购 买 的 证 词 记 录 。!i 而且 ， 我 已 经 设 靶 检查 了 每 
个 声称 与 标准 石油 公司 有 关 且 没有 购买 的 竞争 炼油 厂 的 局 部 降价 的 案例 。 我 几乎 泊 


[11] “问题 ， 你 在 与 标准 石油 公司 建立 关系 之 前 在 这 一 行 挣 钱 有 什么 困难 吗 ? 回 答 ， 竞争 总 是 非 
常 激烈 ， 并 县 总 是 有 公司 愿意 在 成 本 之 下 销售 产品 ， 并 制定 每 种 产品 的 市 场 价格 。 我 们 组 成 了 一 
个 协会 ,吸纳 所 有 的 炼油 厂商 直到 其 中 的 一 些 厂 商 退出 ， 并 分 裂 了 这 一 协会 。 我 们 党 试 过 两 三 
次 -” 第 6 卷 ， 第 3303 页 。 也 可 以 参见 洛克 非 勒 先 生 关 于 实现 稳定 共 课 困难 的 有 趣 证 词 ， 第 16 
卷 , 特别 是 第 3074—3075 页 。 

[12] Brief for the United States, vol. 1, p. 169. 

[13] Reply Brief for the United States, p. 62. See Appendix C, Sheets 1 — 11. 

(14] 同上 , 863-64 页 。 

[15] 第 一 个 虽 题 是 要 找 出 哪些 公司 是 真正 的 炼 沽 企业 。 坷 性 的 是 ， 很 多 记录 中 提 到 的 名 称 中 有 
“ 炼 宙 公 司 ” 的 企业 ， 根 本 不 是 炼 铀 企业 。 一 个 例子 是 Castle 先生 的 哥伦比亚 炼 袖 公 司 ， 其 实 是 一 
家 销售 公司 。 

[16] Brief for the United States, vol. 1, Appendix C and D; vol. 19, pp. 662—663; vol. 17, p. 
3290. 
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《经 济 学 的 车 名 寓言 : 市 场 失灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [279] 





有 发 现 与 标准 石油 公司 降价 驱 业 竞争 者 的 看 夺 有 关 的 炼油 厂 的 专门 资料 。 下 面 是 一 
些 主要 的 例子 ,包括 那些 涉及 标准 石油 的 销售 部 门 或 分 支 与 竞争 者 一 体 化 的 案例 。 
它们 肯定 是 一 些 最 重要 的 案例 。 

(a) FRKE “R” RA 

克利 夫 兰 收 购 

1871 一 1872 年 间 , 洛克 非 勒 股份 公司 购买 了 至 少 17 家 克利 夫 兰 的 炼油 厂 -071 
我 没有 发 现 明 确 的 证 所 表明 在 这 些 妆 购 中 存在 掠夺 性 降价 或 其 他 系统 的 威胁 。 恨 据 
洛克 非 勒 先生 的 看 法 ， 克 利夫 兰 炼 油 厂 的 收购 是 一 件 对 所 有 相关 企业 都 有 好 处 的 事 
情 ， 并 且 产 生 于 


一 种 最 自然 的 方式 …… 我 们 是 邻居 、 熟 人 人、 朋友 ， 在 经 济 好 的 时 候 业 务 共同 禁 
荣 ， 开 始 共同 认识 到 郧 将 到 来 的 变化 .来 自 疾 油 业务 的 良好 回报 的 机 会 减少 ， 
由 于 炼油 生产 的 过 剩 和 炼油 设备 生产 过 剩 。1)8] 


另 一 方面 ， 小 刘易斯 " 埃 默 里 (Lewis Emery Jr.) 先生 ，“ 个 来 自 宾 儿 法 尼 亚 布 拉 
德 福 的 原油 生产 商 和 炼油 商 ， 提 供 了 有 关 这 一 主题 的 传闻 : “后 来 我 与 很 多 企业 谈 
过 ， 他 们 说 他 们 认为 这 一 案子 没有 希望 ， 并 且 他 们 已 经 准备 合并 "。09) 

即使 按照 埃 默 里 先生 的 说 法 ,掠夺 性 降价 与 这 些 收 购 也 没有 关系 。 无论 如 何 ， 
关于 埃 默 里 先生 的 证 词 有 一 - 些 疑问 : 埃 默 里 是 在 1908 年 就 36 年 前 发 生 的 事件 作 
证 。 而 且 ， 那 时 他 显然 不 在 克利 夫 兰 ， 对 这 件 事 没有 第 一 手 的 了 解 。20) 

有 非常 好 的 理由 假定 克利 夫 兰 购买 中 没有 出 现任 何 形式 的 威胁 。 股 票 记 录 和 大 


[17] Reply Brief for the United States, Appendix C, Sheets 1. 


[18] 164%, 3065. 
[19] 63%, 38 2625 页 。 根 据 Emery 的 说 法 ， 这 些 炼油 厂 是 被 迫 合 并 的 ， 由 于 在 南方 改进 公司 计划 


中 铁路 费用 “优先 权 ” 给 了 标准 石油 ， 以 及 后 来 的 1874 年 联营 协议 。 南 方 改进 计划 从 未 生效 ， 
1874 EDM, Emery 认为 正定 了 宾夕法尼亚 的 独立 炼油 厂 的 命运 ， 仅 仅 使 克利 夫 兰 到 宾 乡 法 尼 亚 
西部 炼油 厂 的 铁路 费用 一 致 。 岂 上， 第 2724, 2732 页 。 参 见 Archbold 的 证 词 ， 同 上 ， 第 3244— 
3245 页 。 

[20] 虽然 这 没有 真实 证 明 任 何事 情 ， 但 有 趣 的 是 Emery 首先 是 ~- 个 原 宙 生产 商 ， 并 且 像 任何 原 材 
料 供应 商 一 样 对 他 所 而 对 芍 买 家 垄断 几乎 没有 一 点 影响 。 在 反 托 拉 斯 非常 流行 的 那 一 时 期 ， 他 也 
是 一 个 成 功 的 政治 家 。 同 上 ,第 2642 Vi. 
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Ilr 
= 


《经 济 学 的 车 名 寓言 : 





BAERS, £ESB -时 期 ， 标准 石油 公司 的 通常 做 法 是 使 用 他 们 所 收购 企业 的 管 
理 者 和 所 有 者 ， 并 且 通 常 使 他 们 也 成 为 股东 。 消 失 的 前 竞争 者 可 能 产生 了 贫穷 的 雇 
员 和 看 往 不 同 或 者 揭 强 的 股东 。 

埃 默 里 先生 自己 的 经 历 

1865 年 刘易斯 * 埃 默 里 作为 个 原油 生产 商 进 入 这 一 产业 。1870 年 前 ， 他 在 
Octave 石油 公司 和 炼油 | 中 拥有 股份 。1875 S£, Emery 关闭 了 Octave 公司 ， 并 于 
1876 年 以 4.5 万 美元 把 它 卖 给 了 标准 股份 .!- 埃 默 里 占 称 1874 年 铁路 联营 协议 压 
fU SENDA ME RS DETENER] ERE «o 显然， 掠夺 性 降价 与 这 件 事 侣 无 
KR! 

无 论 埃 默 里 先生 出 售 Octave 公司 的 厘 由 是 什么 ， 亿 他 显然 不 是 不 愿意 ， 因 为 
1879 年 ， 埃 默 里 先生 与 两 个 合伙 人 组 成 了 Logan, Emery& Weaver 25], HERY 
法 庆 亚 开设 了 一 家 新 炼油 厂 。i2311880 年 前 ， 炼 油 厂 竣工 了 21 尽管 如 此 ， 但 他 作证 
说 , 他 的 企业 很 快 在 获得 空 铁 路 车 皮 方 面 遇 什 薪 烦 .: 7 EG, Logan, 
Emery& Weaver 公司 卖 给 了 标准 石油 公司 ,1* 根据 埃 默 里 的 说 法 ， 炼 油 厂 、 十 地 和 
小 飞轮 的 初期 成 本 是 35 妃 美 元 。 标 准 石油 公司 以 27.5 TCANT fehl . HR 
速 拆 挤 了 它 ， 虽 然 埃 默 里 声称 这 一 工厂 “各 个 方面 都 是 一 流 的 ”27 他 承认 炼油 厂 
的 贬值 通常 是 每 年 10% 人 至 15% 。[ 替 - 埃 默 里 说 他 卖 掉 工厂 是 因为 他 无 法 得 到 原 视 。 


[21] 同上 ， 第 610，2640 页 。 该 公司 很 小 ， 介 成 本 肯定 相对 高 ， 央 为 标准 石 泪 毫 不 犹 玉 地 拒 它 拓 
TD. 

[22] 参见 注释 19, BA, E Emery 声称 被 标准 石 袖 得 到 的 铁路 折扣 ， 小 炼油 厂 也 可 以 获得 : 
“在 Octave 石 袖 公司 的 最 初 ， 当 我 们 被 关闭 时 ， 我 们 到 铁路 公司 ， 人 了 他们 原意 给 我 们 每 桶 右 侧 25 美 
分 的 折扣 "。 同 上 ， 第 2772 一 2773 页 。 

[23] Jit, Emery 先生 是 宾 儿 法 尼 亚 立 法 机 构 的 成 员 ， 并 且 此 后 10 年 一 直 企 办 公 室 。06 卷 ， 第 
642 页 。 

(24) AAIE, Emery 先生 偏偏 从 标准 石油 公司 异 了 2.5 万 美元 。 问 上 ， 第 2643 Di. 

[25] 同上 ， 那 时 普遍 的 铁路 车 皮 短 缺 并 不 常见 。 一 些 前 辈 指出 ， 铁 路书 心 吸引 炼 机 三 因为 它们 通 
Mig EU. 


[26] 同上 ， 第 2645 页 。 
[27] IF] E, 382646 H. Emery 的 开价 是 75 万 美元 ， 但 接受 了 27.5 万 美元 的 价格 。 同 上 ， 第 2768 


Ta. Emery 认为 工厂 值 这 个 价钱 ,“ 因 为 我 们 有 大 景 的 山口 贸易 ， 很 好 的 利用 石 旬 获 利 的 机 会 ， 如 
果 我 们 能 够 以 和 标准 石油 同样 的 价格 得 到 "。( 癌 上 ) or eben mi) 27.5 ARTERA LA 
T, BERG. i XECRUSIEE BUR, 

[28] I]. E, 355 2738 4. 
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《经 济 学 的 车 名 寓言 : 市 场 失灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [281] 


问题 是 ， 根 据 埃 默 里 的 说 法 ， 标 淮 石 视 公司 和 原 袖 生产 商都 同意 在 1887 年 的 过 度 
AE PDR gum 

PERSE E Equitble 公司 也 有 股份 ， 该 公司 1878 年 修建 了 一 条 原油 管道 ， 并 
HERTEL 7.8 万 美元 的 价格 卖 给 了 Tidewater 股份 。1889 年 ， 埃 默 里 先生 花 
5000 美元 购买 了 布 拉 德 福 的 一 个 有 250 桶 蒸馏 继 的 小 炼油 上 lt 到 1908 年 前 ， 其 
产量 为 每 天 1500 桶 。 埃 默 里 制造 公司 因此 在 宾夕法尼亚 州 布 拉 德 福 有 了 一 个 价值 
25 万 到 40 万 美元 的 大 规模 炼油 厂 ， 以 及 价值 20 万 美元 的 输 册 管线 。 销 售 额 从 每 年 
20 万 美元 左右 扩大 到 每 年 48 万 到 60 FELLE PEA AFRE, MEE 
在 ， 显 然 既 没有 妨碍 ， 也 没有 损害 埃 默 里 先生 自己 的 业务 .1 

而 且 ， 埃 默 里 成 为 美国 管道 公司 的 董事 长 ， 该 公司 1891 年 修建 了 一 条 原油 管 
道 。 后 来 美国 管道 公司 把 它 卖 给 了 Pure Gia a) 7 Sete EB HS BEA RII. M 
Pure 石油 公司 获得 10 万 美元 的 股票 ， 同 时 在 美国 管道 公司 保留 15 万 美元 的 股权 。 
1893 年 前 ， 标 准 石 独 公 司 购买 了 美国 管道 公司 40% 的 股权 ， 但 埃 默 里 和 他 的 同事 
阻挠 其 购买 股票 的 努力 。 311908 年 ， 埃 默 里 的 宾夕法尼亚 炼油 厂 生 产能 力 是 日 产 
2000 桶 ， 而 且 其 他 的 石油 股份 很 广泛 。 埃 默 里 显然 有 -~- 个 成 功 的 职业 生涯 ， 这 一 
生涯 的 一 个 重要 部 分 是 把 公司 出 售 给 标准 石油 公司 和 其 他 公司 。 无 论 竞争 的 贡 暴 有 
多 么 猛烈 ， 埃 默 里 青 定 能 经 爱 住 并 很 好 地 生存 下 来 。 

埃 默 里 对 局 部 降价 的 惟一 主张 是 有 关 其 在 费城 的 销售 业务 的 ， 它 最 后 把 这 一 
分 租 给 了 Pure 石油 公司 。 他 承认 不 知道 谁 发 起 了 费城 价格 战 .35] 

Holdship& Iriwn 

1878 年 ， 日 产 1000 桶 的 宾夕法尼亚 州 的 Allegheny 公司 ， 把 其 炼油 厂 出 租 给 标 
[29] 同上 ,第 2646 页 。 标 准 石油 ,一 个 原油 的 庞大 兆 购 买 者 ,总 是 默许 提高 其 主要 原料 的 价格 ,这 看 
起 来 很 亲 怪 。 无 论 如 和 何 ,大 折 的 原 贡 生产 商 卡 特 尔 总 是 不 时 企图 垄断 和 关闭 油井 。 参 见 洛 克 非 勒 关 
于 1872—1874 年 关闭 的 证 河 。16 卷 ,第 3073 页 ;也 可 参见 Tarbell 的 证 词 ,3 卷 ,第 1430 页 。 
130] 可 能 日 产 90 到 150 if. 
[31] 6 卷 ， 第 2769—2770 页 。 
[32] Emery 总 结 了 Pure 石油 公司 的 业务 :“ 它 们 的 收入 主要 来 自 原油 生产 "- (同上, 第 2718 页 ) 


根据 Emery iht, Pure 右 油 的 销售 1900 年 到 1908 年 间 至 少 上 开 了 15% F20% 


[33] 同上 ， 第 2659-2660 页 。 
[34] 同上 ， 第 2668—2669 页 。Emery 承认 他 已 经 削减 了 标准 石油 的 价格 ,第 2785 页 。 


[35] 同上 ， 第 3013 TH, Lewis Irwin 的 证 间 。 
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失灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [282] 





SS 


《经 济 学 的 车 名 寓言 : 市 





准 右 油 公司 大 年 .05 在 这 个 租约 下 ,合伙 人 继续 在 工资 基础 上 为 标准 右 油 公司 经 营 
这 iT, ED 1883 fF, MiB A PRH, Iloldship&Irwin 25 5) E yrik 37 Z6 
d.791886 ££, Ab PE HH BAe zu), 给 人 的 印象 是 他 们 将 不 会 再 回 
Fit. BR (Griw) 先 竺 的 证 河 没有 提 到 标准 米 胜 什 何 威胁 手段 ,0 

帝国 石油 LL) 与 全 球 炼油 公司 

1875 年 或 者 1876 iE, RAE PARA (David P. Reighard) 先生 在 所 兹 保 开 兴 
T?5EL& LIE] . Æ 1886 4 Holdship& Irwin A &J8& HA FE, RRR IA S S] 
£e T Ext A An. S RIA ES 1887 F— CR EE A PE, ABT E TEDUZE UE 
开办 了 全 球 炼 油 公司 。”' 他 经 营 全 球 公司 18 #20745, SRIGX EAR T ERECTA £s 
m]. URS, SAO RT HAIRS iem), TRA) 还 在 建设 过 程 
rh, Oly A Re JUL, PA TE RIA RE TN; 


我 出 售 的 原因 是 我 发 现 我 从 那些 人 (标准 石油 公司 ) SERSHXS3RAS 
15 到 20 Fi A ty AA d n1 


PAROS HRA RST 122.48 万 美元 信托 证 券 和 5 万 美元 现金 .42] 赖 格 哈 德 
出 售 给 标准 石 视 公 司 的 后 两 个 炼油) 的 每 一 家 的 成 本 在 20 75 5 25 万 美元 之 上 间 。 因 
此 ， 赖 格 哈 德 设 法 建设 和 出 售 了 二 家 炼 神 三 给 标准 石 注 公司 ， 部 是 以 非常 好 的 茶 
件 。 


[36] RIE, 第 3014 页 。 

[37] 则 上。 欧文 的 证 词 在 其 他 方面 也 很 有 趣 ，(1) 他 认为 标准 石 册 实现 了 相当 的 规模 经 济 【 同 
+, 第 3022 A); (2) € 1872 一 1874 FEL SRR iS Bi “Se RT, Sfr 
业 的 每 家 公司 都 获 待 了 铁路 运费 折扣 《返点 )。 用 殉 文 的 话说 ，“ 有 返点 ,并 旦 返点 中 还 有 版 点 
eu 那 时 每 家 公司 部 获得 返点 "。( 同 上 ， 第 3026—3027 D 

[38] 帝国 与 Holdship& Irwin 是 一 个 管道 系统 的 共同 所 有 者 . (同上 ,第 3131 页 ) 

[39] CA 12 BRS, ee 000, Rea. (E, 383134 H) 

[40] 同上 ,第 3136 页 。 

[41] AL, 38 3135 4, 

142] “AA TR EC IB LET HIE CERTES RER AAA T Lik, ABTS D Ed I EUWE 
3. ALL. HLADNE ER UH, TAERA. (7 #, 第 3332 Ul. FREI WS 
Reighard 财产 的 “竞争 价值 ”是 82. 3 753870. Reply Brief for the United State, Appendix C, sheet 
8. 
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《经 济 学 的 著名 寓言 ， 市 场 失灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [283] 





Woodland 石油 公司 〈 卡 斯 尔 [C. J. Castle] 先生 ) 

卡 斯 尔 先 生 是 掠夺 性 降价 和 其 他 不 公平 竞争 的 一 个 重要 的 政府 证 人 。 他 一 直 是 
一 个 石油 提炼 商 ， 并 且 在 作证 时 仍 是 一 个 石油 产品 销售 商 。 在 这 个 意义 上 ， 我 们 只 
关心 卡 斯 尔 先 生 作为 一 个 出 售 给 洛克 非 勒 集团 的 炼油 商 的 作用 。 

1883 年 ， 卡 斯 尔 先 生 和 一 个 合伙 人 开办 了 Woodland 石油 公司 ， 克 利夫 兰 的 一 
家 小 型 炼油 厂 ,1*- 他 们 以 8000 到 1 万 美元 的 资本 起 家 。 到 1886 年 ， 账 面 资产 为 
1.4 7; X36, Woodland 以 相同 的 价格 卖 给 了 洛克 非 勒 股份 。 卡 斯 尔 暗示 出 售 的 一 个 
理由 是 无 法 从 标准 石油 的 管道 获得 原油 。 但 他 没有 认为 掠 邦 性 降价 在 这 一 出 售 行为 
中 起 了 作用 ， 岂 没有 感到 标准 石油 付 给 他 的 价格 低 ,t 事实 上 ， 在 卖 掉 这 一 炼油 厂 
后 ， 他 为 标准 石油 公司 工作 了 14 Eo 

卡 斯 尔 谈 了 几 个 在 他 为 标准 石油 工作 期 间 有 关 其 掠夺 降价 的 其 他 故事 。[45] 尽 管 
如 此 ， 我 认为 重要 的 是 当 他 1900 年 离开 标准 石油 公司 时 显然 并 不 害怕 : 他 马上 开 
办 了 一 家 与 之 对 抗 的 石油 销售 企业 。 

沼 基 山石 油 公 司 

AREP (E. M. Wilboit) 先生 对 这 一 事件 简短 但 敏锐 的 说 法 显然 聘 含 了 
抑制 竞争 的 目的 和 能 力 。 在 这 一 事件 发 生 时 ， 威 尔 专 伊 特 在 标准 石油 公司 工作 并 声 
称 了 解 一 些 情况 。 用 他 的 话说 ， 


在 该 炼油 厂 经 营 之 前 ， 标 准 石油 公司 让 我 们 继续 与 洛 基山 公司 斗争 ， 而 联合 太 
平 洋 落 入 了 一 个 接收 者 之 手 ， 并 且 该 炼油 厂 马 上 被 拆除 一 一 当然 一 钱 不 值 


了 546] 


[43] 生产 能 力 为 每 天 200 FH. 635, 313060 A. 1908 年 前 ， 标 准 石油 在 印第安 纳 州 怀 廷 的 炼 宙 矿 
的 生产 能 力 为 日 产 25000 到 30000 HF. 

[44] ALE, $ 3029 页 。 

[45] 相关 的 传闻 见 本 文 的 销售 部 分 分 析 。 

[46] 3 卷 ， 第 216 页 。 政 府 的 立场 很 少 趋 向 目的 和 原因 ， 更 多 的 是 事 种 的 历史 。 因 为 在 Brief for 
the United State 的 第 2 卷 第 £57 Thich, 政府 谈 到 :“ 与 这 一 联合 公司 相关 的 各 方 开办 了 一 个 叫 阁 基 
山 的 炼油 厂 …… 一 场 激烈 的 降价 竞争 发 生 在 标准 石油 的 销售 公司 ， 大 陆 公司 与 这 一 公司 之 间 …… 
洛 基山 公司 失败 了 ， 并 退出 了 这 一 行业 。” 








《经 济 学 的 著名 寓言 ;市场 失 灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [284] 








Tli 


RG LS, CREER TOR URDU RS PEDE OE. (LEE 
些 理由 来 猜想 有 一些 超出 我 们 眼睛 看 到 的 事情 。 

首先 有 起 的 是 ， 在 记录 中 没有 看 到 来 自治 基山 股份 的 抱怨 。 其 次 ， 大 陆 公 
司 一 标准 石 负 在 这 一 地 区 的 公司 一 一 已 经 与 佛罗伦萨 石油 与 炼油 公司 以 及 联合 石 
油 公司 达成 了 一 项 协议 ,两 个 公司 都 位 于 科罗拉多 的 佛罗伦萨 1" 根据 这 一 协议 ， 
两 个 炼 贡 "把 他 们 提炼 的 产品 的 总 产 出 全 部 卖 给 RGA ST. BRAA ER ER ih 
三 有 吸引 力 ， 但 从 标准 右 油 几乎 完全 垄断 这 一 地 区 的 销售 的 事实 看 , 数 最 肯定 是 有 
pretty 9 

联合 公司 1887 年 或 1888 年 开始 提炼 石油 -1 在 佛 岁 伦 萨 和 联合 公司 与 大 陆 公 
司 签订 了 专门 的 协议 后 一 段 时 期 ， 联 合 公司 与 佛罗伦萨 公司 的 股东 在 科罗拉多 的 普 
书 布 洛 开办 了 洛 基山 公司 。 接 着 就 发 生 了 与 大 陆 公司 的 价格 战 。 大 约 1894 年 左右 ， 
冲突 发 生 后 的 两 年 。 洛 基山 公司 把 其 原油 财产 来 给 了 西部 石油 公司 ， 联 会 公 司 与 洛 
基山 公司 的 一 个 生产 分 支 。 不 知道 炼油 厂 本 身 发 生 了 什么 事 , 洛 基山 公司 不 再 经 营 
这 家 炼油 厂 .is 

这 一 事件 意味 着 什么 ?虽然 事实 不 像 我 们 希望 的 堵 么 主语 ,但 存在 一 个 从 廖 辑 
上 和 整体 上 都 与 我 们 知道 的 事实 相 一 致 的 假说 : 标准 右 油 公司 在 这 一 地 区 有 销售 设 
施 ， 但 没有 地 区 供应 。 标 准 石油 公司 的 精制 石油 产品 没有 被 从 印第安 纳 的 坏 廷 带 进 
来 。 联 合 一 佛罗伦萨 公司 有 原油 和 放 油 设备 。 这 一 市 场 还 有 其 他 的 竞争 性 炼 铀 ) -。 

标准 石油 公司 同意 以 特别 的 价格 从 联合 一 佛罗伦萨 公司 购买 特定 数量 的 精制 石 
油 产 品 ， 作 为 对 这 些 炼 油 三 不 向 其 他 企业 销售 同样 产品 的 回报 。 一 个 受到 限制 的 炼 
油 厂 的 产 出 可 能 比 这 些 企业 更 好 ,但 为 了 得 到 它 ， 标 准 石 神 公 司 不 得 不 与 这 些 炼 由 
三 分享 化 断 收 益 。 用 这 种 方法 ， 就 可 以 避免 同时 增加 销售 设备 和 生产 能 力 。 

这 种 情况 ， 就 如 销售 协议 一 样 ， 肯 定 存在 单方 面 o] 能 偷偷 多 生产 -- 点 ， 违 反 胁 
议 ， 由 此 在 一 个 更 大 的 产 出 规模 上 获得 正常 水 平 以 上 的 回报 。 这 将 是 所 有 可 能 性 中 





[47] 后 来 标准 石油 拥有 联合 同时 17% 的 股票 。 同上。 这 提出 了 有 关 少 数 股 东 的 利益 的 问题 ， 

(48] 政府 认为 ， 独 立 厂商 只 供应 这 一 市 场 的 1% 多 一 点 ， 并 且 “ 这 一 区 域 的 右 油 销售 利 山 很 商 ， 
同上 。 

[49] 2 卷 ,第 155 页 。 

[50] 同上 , 第 181 页 。 
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市 场 失灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [285] 





Ilr 
= 





《经 济 学 的 车 名 寓言 : 


最 好 的 一 个 : 标准 石 部 公司 可 以 在 一 个 受 限制 的 数量 基础 上 获得 一 个 龙 断 价格 ， 另 
外 ， 吏 多 的 数量 可 以 在 一 个 战 于 竞争 价格 的 水 平 来 单独 处 理 。 由 于 联合 与 佛罗伦萨 
公司 和 标准 石油 公司 的 协议 数量 是 有 限 的， 获取 卡特 尔 利 渔 中 的 一 个 更 大 份额 的 方 
法 是 开办 一 个 新 企业 。 他 们 以 洛 基山 公司 的 方式 实现 了 这 :点 。 韦 斯 利 : 蒂 尔 福 德 
(Wesley H. Tilford) 先生 ， 新 泽 西 的 标准 石油 公司 的 财务 官 用 这 句 话 解 释 了 洛 基山 
公司 的 日 的 : 


他 们 不 满足 于 联合 的 利益 ， 开 办 了 另 一 家 炼油 厂 来 从 事 部 分 自己 的 业务 [31 


SERIE (Henry M. Tilford), 1893 年 后 大 陆 公 司 的 总 裁 ， 证 实 并 解释 了 韦 
斯 利 ' 蒂 尔 福 德 对 这 一 事件 的 回忆 : 


1891 年 或 1892 EH, JEJE /R - ARM (Daniel Fells) 先生 来 到 我 们 的 办 公 室 ， 
并 与 韦 斯 利 , 带 尔 福 德 和 我 本 人 进行 会 见 。 会 见 中 ， 他 表示 他 与 他 的 一 些 朋 友 
建议 在 科罗拉多 开办 一 家 炼油 厂 ， 并 间 大 陆 公司 是 否 愿意 购买 它们 的 产品 。 他 
被 告知 大 陆 石油 公司 从 佛罗伦萨 石油 与 炼 消 公 司 ， 以 及 联合 石 消 公 司 获得 他 们 
在 这 一 地 区 销售 的 所 有 产品 。 过 了 一 会 儿 ， 他 又 回 到 办 公 室 ， 并 且说 炼油 厂 已 
经 建立 起 来 了 ， 再 次 问 大 陆 石 油 公 司 是 蛋 能 购买 他 们 的 产品 ,他 得 到 的 回 敬 是 
他 们 不 能 ， 这 一 情况 与 以 前 一 样 …… 他 们 升 展业 务 并 开始 降价 。132] 


重新 吸收 洛 基山 公司 后 发 生 的 事情 也 与 卡特 尔 假说 -- 致 : 炼油 厂 提 高 了 卖 给 大 
陆 石 油 公司 的 精制 石 旬 产品 价格 。 无 论 目的 是 什么 ， 其 净 收 益 是 ， 在 这 一 和 标准 石 
油 公 司 相 比 更 有 利 的 合同 的 冲突 中 ,佛罗伦萨 和 联合 公司 明显 地 浮 出 水 面 .53i 蒂 尔 
福 德 不 认为 阁 基 山 公 司 失 败 了 ， 而 只 是 被 那些 开办 该 公司 的 企业 重新 吸纳 了 [+ 
[51] 同上 , 第 156 页 。 
[52] 2 着 ， 第 730—731 页 。 
[53] 这 一 卡特 尔 可 能 有 比 联 合 和 和 亿 罗 伦 萨 公司 更 多 的 成 员 ， 因 为 Tilford 说 过 “在 石 袖 业 务 中 有 共 


他 人 卖 石油 给 大 陆 公司 ， 并 且 这 一 卡特 泵 当然 对 他 们 产生 了 间接 影响 "， 135. 177 页 。 
[54] 同上 ， 第 181 页 。 
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BARTER, MERIT BSAA. 1907 EA SSR AR Rain 
SACRE. TE eh £898 SR PACE, DRPXHBRANBSSTR aE oR CUT 
pane TREE. TERE hie SRE A eo, aD APR 
独立 的 炼油 厂 在 1905 年 与 1906 4:307. RRA IZ RE, 要么 那些 
熟 兴 这 ”事件 的 人 屋 有 批 洛 其 出 事件 看 成 是 掠 舍 降 价 的 例 上 了 上 。 

1895 年 购 闫 

篇 姆 斯 ' 李 (James W. Lee), Pure ih A THIRE RAER, (FUE, dE 19 
世纪 90 年 代 ， 一 群 宾 儿 法 尼 亚 炼 油 厂 主 派 中 使 者 条 标 准 石 油 公司 ， 以 缓解 使 他 用 | 
深 受 共 青 的 “人 破 坏 注 竞争 ”ot 各- 标准 石油 公司 可 出 以 成 本 之 上 加 12 个 百分点 的 价格 
购买 他 们 的 管道 和 设备 、 不 管 其 他 条 件 怎 祥 ， 其 中 的 一 些 企业 主 出 售 了 ， 包 括 拉 梅 
SR (Ramage) 先生 .05 有 趣 的 是 这 些 出 售 的 企业 土 没有 “个 提出 证 词 说 他 们 曾 受 过 
任何 形式 的 不 公平 对 待 。 

大 部 分 企业 没有 出 售 ， 亿 在 1895 年 联合 起 来 组 成 了 Pure bs 8). 8 Prue A 
油 公 司 上 成 为 美国 最 大 的 独立 石油 公司 ， 也 是 -个 赢利 丰厚 的 公司 。1” 

虽然 李 声 称 局 部 降价 ,但 他 认为 标准 石油 公司 1895 对 通过 抬 高 原油 价格 挤 压 独 
立 炼 油 企 业 。l" 然 而 ,正如 后 来 证 明了 ,由 于 标准 石油 公司 购买 了 上 向 提 到 的 原 宰 的 
9096 ,这 种 操纵 使 标准 石油 公司 付出 的 代价 览 比 它 试图 打压 的 企业 要 多 得 多 。 00 

Argand 炼油 公司 

点 管 有 “标准 右 油 公司 经 常 激烈 的 竞争 ",- 纪 但 这 个 民 油 厂 是 “个 利润 丰厚 的 


[55] [R E, $ 731—732 页 。 

£56] 同上 , 38 3169—3170 页 。 李 没有 提 到 局 部 降价 这 - -因素 。 

[57] Ramage 显然 持 有 一 些 标准 石 铀 公司 的 股票 ， 因 为 他 出 现在 标准 石 册 公司 鼓 股 东 的 和 名单 二 。 
Messrs. Fertig and Burwell 也 出 售 了 。 

[58] 与 逻辑 一 致 ， 但 与 掠夺 理论 不 一 致 的 是 ， 标 准 石油 公司 一 直至 持 购 买 股票 控制 Pure BMS 
Bj. 635, $ 3176—3179 页 。 

[59] 同上 , $ 3191 页 。 

[60] 向 上 ， 第 3192 3193 页 。 

[61] 同上 ， 第 3192 一 3194 页 。 

[62] Cram 的 证 词 ，3 卷 ， 第 1349 页 。 早 些 时 候 他 曾经 说 :“ 我 们 应 该 判断 ， 人 在 它们 的 业务 中 没有 
超过 通常 的 竞争 …… 我 不 能 说 它们 特别 使 我 们 前 进 更 快 ， 他 们 比 我 科 更 担心 ， 并 且 我 们 跟随 它们 
fS HR." 535, 24220, 
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企业 。 它 一 年 净利 润 在 “3.5 万 美元 以 上 ”"， 有 600 FARE PRE TIA S 万 美元 的 开 
业 资 本 .9 每 个 季度 定期 支付 的 股息 率 为 2.5%。 
Argand 的 股东 中 包括 几 个 铁路 公司 官员。t%- 按 照 克 拉 姆 (Cram) 的 说 法 ， 


不 存在 它们 (标准 石油 公司 ) 做 什么 的 威胁 ,如果 我 们 不 出 售 的 话 。 铁 路 股东 
使 我 们 确信 我 们 将 失去 铁路 业务 ， 这 一 业务 占 净 利润 的 一 半 。[6] 

这 个 炼油 厂 最 后 被 以 一 年 2 万 美元 的 价格 出 租 给 标准 石油 公司 ， 租 期 10 
年 。 根 据 现 爹 基 础 调整 后 ， 股 东 和 公司 得 到 .8 万 美元 | 


掠夺 降价 与 这 次 出 售 显然 没 有 关系 [571 

Scofleld, Shurmer and Teagle (SS& T) 炼油 公司 

Tri BC HU SAAR (Z7 BU. TE MP CERES JUSCK RU (ez — 
SS&T ZEsURIHE2t E — "Mie FEB Ak ER. PRAN, EDS EAR 
州 、 爱 荷 华 州 、 内 布 拉 斯 加 州 、 堪 萨 斯 州 、 密 苏 里 州 销售 精制 石油 产品 20 万 
fo, Iss&T 与 标准 石油 公司 是 老 对 手 ， 并 且 有 几 次 冲突 。1876 ££, ， 标 准 石油 公司 
与 SS&T 通过 签署 了 一 个 市 场 份额 协议 结束 了 彼此 疗 的 争夺 。 根 据 协 议 条 款 ， 标 准 


[63] 3 卷 ， 第 1351 页 。 在 那 时 ， 一 个 蒸 馆 器 将 最 多 大 约 每 陋 两 三 天 就 “迅速 流出 "。 这 将 日 产 200 
权 , 或 者 趟 考 虚 停机 和 “倒班 ”情况 下 ,年 产 73000 Hh. KIE HRE He. 5 卷 ， 第 2419 一 
2120 Ji. 

[64] IE] E, 38 1349 页 。 

[65] |] E, 381350 页 。20 万 美元 股本 的 一 半 左 右 是 BE&OSW 和 Marictta& Columbus 北方 铁路 的 官 
员 持 有 。 这 些 铁 路 公司 占 Argand 产 出 的 14 到 1/5. 

(66) 同上 ， 第 1352 页 。 销 售 显然 在 1897 年 达到 顶点 。Cram 同意 退出 石油 行业 ， 和 其 人 一 样 。5 
36. 第 2424 页 。 

[67] 奇怪 的 是 ， 在 更 早 的 证 词 中 ，Cram 没有 提 到 铁路 业务 的 可 能 损失 作为 出 售 的 一 个 因素 。 而 后 
来 的 证 词 中 对 标准 石油 公司 没有 真正 的 敌意 ， 并 县 确定 没有 提出 局 部 降价 。Cram 似乎 对 出 售 不 太 
高 兴 。 可 能 是 他 对 此 后 悔 。 一 个 可 能 是 当 标 准 石油 公司 在 最 初 的 安置 下 付 给 管理 人 员 的 大 笔 “ 停 
I" 工资 让 位 于 给 股东 的 现金 安置 时 ，Cram BRAT RE. 

[68] FEHR Teagle 的 说 法 , “我们 在 克利 夫 兰 有 一 个 炼油 厂 ， 但 这 个 炼油 厂 落后 而 过 时 ， 相 对 于 我 
们 的 业务 销售 来 说 其 生产 能 力也 有 限 。 我 不 认为 在 我 们 出 售 之 前 的 不 多 的 几 年 间 ， 我 们 提炼 了 所 
销售 石油 产品 的 353% 到 0%。 克 利夫 兰 的 炼油 厂 已 经 出 租 给 一 个 练 油 中 心 了 "。3 卷 ,第 1467 页 。 
[69] LL. 第 1468 页 。 
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石油 保证 SS&T 获得 一 个 最 小 的 利润 ， 来 交换 其 产 景 限制 ， 并 以 一 个 规定 的 比例 分 
享 额外 的 利润 .10- 但 SS&T 在 1880 年 括 破 了 这 一 协议 ， 并 在 标准 石油 公司 试图 加 
蝇 这 一 协议 时 ， 公 开通 南 这 是 非法 垄断 的 做 法 .5 

尽管 如 此 ， 当 SS&T 被 出 售 时 ,沃尔特 : 带 格 尔 (Walter Teagle) 和 他 的 旧 职 
扫 一 样 ， 加 入 了 标准 石油 公司 。 根 据 SS&T 领袖 的 儿子 沃尔特 ' 蒂 格 尔 的 说 法 ， 在 
被 标准 石油 公司 合并 后 ，SS&T 的 雇员 , 除了 有 三 个 外 ， 其 余部 得 到 了 继续 震 
用 。- 刀 标准 石 铀 公司 按照 共和 国 石油 公司 的 方式 经 营 SS&T 的 设备 一 直到 1905 年 
左右 ,下 认为 标准 石油 公司 把 SET 作为 一 个 “伪造 的 独立 企业 ”来 经 营 的 观点 只 
是 强化 了 这 一 假说 : 这 一 出 售 行为 不 存在 强迫 。 因 为 要 依靠 那些 通过 背 狼 来 伤害 政 
人 的 人 来 保守 秘密 是 不 可 能 的 。 

无 论 如 何 ， 没 有 证 据 表 明 ， 掠 夺 性 降价 与 SS&T 的 台 并 有 任何 关系 ， 或 者 与 标 
准 石油 购买 它 的 条 件 有 任何 关系 7*- 

小 结 

这 一 记录 没有 指出 掠夺 性 降价 迫使 任何 炼 册 企业 出 售 。 惟 一 可 疑 的 例子 是 阁 共 
山 公 司 。 在 我 看 来 ， 这 一 事件 也 并 未 越轨 。 出 且 ， 没有 证 据 表 明 掠 生性 降价 被 用 来 
使 标准 石油 公司 购买 的 一 百 多 家 竞争 性 炼油 厂 的 资产 贬值 ,1”1 就 我 的 理解 ， 标 准 石 
油 公 司 的 购买 条 件 一 般 都 非常 优厚 ， 有 时 还 过 分 慷慨 。 不 故 虑 购买 的 情况 ， 炼 油 企 
业 的 关闭 率 在 标准 石油 公司 实现 其 垄断 地 位 后 显然 很 低 ，。 

(b) 没有 造成 兼并 或 者 购买 的 “可 疑 例子 

仍然 存在 的 一 种 可 能 性 是 ， 标 准 石油 公司 用 局 部 降价 把 竞争 的 炼 负 企业 逼 到 墙 
角 ， 后 者 不 得 不 出 卖 自 己 。 也 许 标准 石油 公司 不 是 非 要 头 断 ， 只 是 为 了 消灭 他 们 。 


[70] 16 卷 ,第 3204 ni. 

[71] 同上 ， 第 3205 页 。 

[72] 335, $1150 页 。SS&T1901 年 被 出 售 (向 上 ,第 1153 页 )。 解 散 后 Teagle 先生 变 成 了 新 六 
西 的 标准 石油 公司 的 总 裁 。 

[73] 同上 , 第 1153 页 。 

[74] 一 个 独立 的 石竹 行业 的 人 对 SS&T 有 如 下 观察 : “他 们 有 一 个 保留 的 工厂 ， 并 且 他 们 一 直 保 
留 到 成 功 地 卖 给 了 标准 石油 公司 "。2 卷 ,第 987A. 

[75] 参见 Lombard 先生 关于 标准 石油 公司 付 给 所 购买 的 炬 袖 厂 的 价格 “非常 公平 ”的 证 词 。!1 卷 ， 
# 250 页 。 
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下 面 这 些 综合 性 炼油 企业 在 一 个 或 另 一 个 时 期 与 标准 石油 公司 有 局 部 或 者 整体 

的 冲突 。 标 准 石 她 公 司 没有 购买 或 者 兼并 其 中 的 任 科 - 家 企业 。 关 于 这 些 事件 的 证 
nS (A, EFS AERO Ae, “GRIER ARF. HLA Bee 
听 途 说 ,并 且 很 多 事实 引起 热烈 的 争论 。 

Fehsenfeld (the Red C 股份 公司 ) 

AAAS CW. H. Fehsenfeld) 先生 是 巴尔 的 摩 一 家 名 为 Red C 石油 加 工 公 
司 的 总 裁 .[? Red C 是 一 个 销售 公司 ， 但 Fehsenfeld 也 是 一 家 炼油 企业 ， 即 Island A 
铀 公司 的 总 裁 . 鸭 费 森 费 尔 德 证 实 -直到 1897 FAA, Red C 公司 与 标准 石油 公司 
在 南方 的 桶 装 精制 石油 产品 方面 进行 竞争 。1897 年 后 ， 标 准 石 袖 公 司 越 来 越 依 靠 
油缸 车 来 配送 。Red C 公司 继续 强调 桶 配送 。72] 根 据 费 森 费 尔 德 的 说 法 ， 标 准 石油 
公司 系统 地 给 销售 商 提供 价格 诱 异 阻 止 Red C 公司 补足 60 桶 的 货车 最 低 装载 最 ， 
有 时 还 诱导 Red C 公司 的 消费 者 取消 其 订单 。 0 

Red C 公司 不 时 地 面临 来 自 标 准 石 济公 司 经 营 的 五 个 不 同 的 “虚假 独立 企业 ” 
的 竞争 -中 根 据 费 森 费 尔 德 的 说 法 ，“ 他 们 只 顾 销售 ， 不 管 价格 ， 以 保护 我 们 的 业 
务 。"[8 1 有时， 至 少 明显 是 Red C 公司 开始 降价 。 的 确 ， 在 对 自身 利益 有 好 处 的 时 
f£, Red C 公司 明显 采用 了 降价 的 手段 。 正 如 费 森 费 尔 德 所 解释 的 : 


为 获得 业务 ， 我 们 的 确 降 了 价 …… 当 必要 时 。 也 就 是 说 ， 为 进入 一 个 地 区 ， 我 
们 不 得 不 提供 某 些 诱导 …… 有 时 我 们 以 一 个 比 标准 石油 公司 低 的 价格 出 售 ， 或 
者 比 标准 石油 公司 高 的 价格 出 售 一 一 这 将 完全 取决 于 我 们 石油 的 质量 8] 


[76] 证 词 覆盖 的 时 间 从 1865 年 到 1908 年 。 

[771 5 35, B 2302 页 。 

[78] 同上 ， 第 2330 页 。Fehsenfeld 也 是 哥伦比亚 石油 公司 的 总 裁 ，Georgia 石油 公司 和 Richmond 
Aui IUE AE. MAI Island 公司 外 ， 这 些 公司 都 是 销售 公司 。lsland 公司 拥有 各 家 销售 公 己 的 
股份 。 

[79] Red C 在 巴尔 的 摩 及 其 附近 的 确 用 普 摊 车 销售 ， 并 在 该 城市 有 很 多 委托 代 埋 人 和 推销 商 。 
[80] 同上 ， 第 2303 页 。 l 

[81] 同上 , #23118. 

[82] 同上 ， 第 2319 页 。 

183] 同上 ， 第 2341 页 。 
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根据 肯塔基 标准 石油 公司 的 第 二 副 总 裁 科 林 斯 (C. T. Collings) 的 说 法 ，Red C A 
司 总 扮 洲 价格 屠夫 的 角色 。 男 一 方面 ， 标 准 石 油 公 司 发 现 削 价 是 -种 没有 汲 引 力 的 
政策 。 用 科林斯 的 话说 ， 


Red C 公司 ,…*… 有 一 个 上 办 法 ,偶尔 派出 一 两 个 人 ， 在 南 卡罗来纳 州 及 其 附近 穿 
梭 ， 以 0.5 美 分 到 1.5 美 分 一 加 仑 的 价格 来 补足 货车 发 货 定单 ……! 在 这 一 系统 
开展 的 儿 年 ， 我 们 已 经 失去 了 大 量 的 业务 …… 正 如 你 们 将 在 每 一 封 提 到 价 收 的 
信件 中 着 到 的 ， 他 们 的 价格 从 0.5 美 分 到 1.5 美 分 ， 比 我 们 的 低 …… 我 们 没有 
降 到 他 们 那样 低 的 价格 ， 我 相信 ， 除 非 在 一 种 情况 下 ， 即 在 联盟 、 南 卡罗来纳 
州 …… 我 们 没有 发 动 降 价 。 我 们 依靠 我 们 已 经 是 这 一 业务 方面 的 上 先驱， 以 最 先 
进 的 方式 为 优良 石油 的 实 易 服务 ， 如 果 一 个 竞争 者 进入 市 场 并 想 抽 分 我 们 的 业 
务 ， 他 必须 降价 或 者 提供 诱导 来 把 这 种 交易 从 我 们 这 里 拿 走 。 因 此 ， 我 们 不 必 
要 降低 价格 ol 


Ahi Spee PUES] 30 年 的 竞争 很 艰难 ， 但 费 森 费 尔 德 承 认 ，Red C IE Mb 
们 1878 年 开业 以 来 已 经 逐渐 壮大 和 繁荣 ,' 中 1903 年 前 ， 标 准 石竹 公司 两 次 试图 购 
X: Red C 集团 公司 ， 但 没有 成 功 。86| 

Cornplanter 炼油 公司 

Complanter 公司 于 1888 年 左右 建立 ， 是 标准 石油 公司 的 老 对 手 。 鳃 然 有 很 多 
关于 标准 石油 公司 多 年 来 “攻击 ”Cornplanter 公司 的 传闻 ,但 显然 标准 石油 公司 与 
Complanter 公司 不 时 订立 协议 来 避免 竟 争 ls]Corplanter 的 管理 者 ， 托 德 (Todd) 
先生 作证 说 ， 标 准 石 袖 公 司 曾 经 以 消灭 来 威胁 Cornplanter 公司 ,但 从 没有 实现 
it, Cornplanter 公司 是 一 家 位 于 宾夕法尼亚 州 沃 伦 的 炼油 ,但 除了 其 他 地 方 
[84] 12 着 ， 第 895 一 896 页 。 也 参见 13 卷 ， 第 1536 一 1537 贞 。 有 大 量 确 证 的 证 词 。 比 如 ， 见 13 
卷 ， 第 1306 页 及 其 后 。1322 页 及 其 后 ，1364 一 1365 页 ，1440 Ui. 
[85] 5 卷 ， 第 2333 页 。 当 Red C 公司 实现 炼 册 的 后 向 一 体 化 时 ，Island 于 1901 年 被 组 织 起 来 。 同 
上 , 第 2337 页 。Jsland 公司 在 Red C 公司 中 拥有 控制 性 的 股份 。 
[86] RE, $ 2329 页 。 


[87] 见 6 着 ， 第 3209 及 其 后 。 
[88] IE, $ 3212 Xi. 
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外 ， 也 在 圣保罗 地 区 销售 。!8?- 标准 石油 公司 在 怀 廷 的 炼 碍 厂 的 管理 者 告诉 托 德 ， 
Complanter 公司 在 圣保罗 地 区 销售 得 过 多 ， 如 果 他 们 不 同意 减少 产量 ， 并 监管 销 
售 ， 标 准 石油 公司 将 使 其 失去 这 一 业务 。 托 德 先生 非常 了 解 局 部 降价 经 济 学 ， 因 
为 ， 如 他 作证 时 说 : 


AU, “RAR (Moffett) 先生 ， 我 非常 高 兴 考 虑 那 一 方法 ， 因 为 如 果 你 得 到 
那 一 业务 的 惟一 方法 是 权 肖 减 这 一 市 场 ， 并 且 如 果 你 挖 我 的 市 场 ， 我 将 在 200 
英里 左右 挖 你 的 市 场 。 我 将 让 你 销售 这 种 原料 "， 而 目 我 说 , “我 不 想 要 上 比 那 更 
大 的 野餐 ， 如 果 你 想 卖 就 卖 ”。 我 祝福 了 他 ， 然 后 离开 了 -2 


标准 石油 公司 的 威 腑 从 未 实现 过 。 

托 德 还 作证 说 ，1898 年 前 后 ，-- 个 标准 石油 公司 的 管理 人 员 告 诉 他 公司 的 政 
策 是 要 把 所 有 独立 的 炼 注 厂 赶 出 市 场 .1 然后 ， 标 准 石 宙 公司 在 纽约 发 起 了 一 场 针 
对 Complanter 公司 的 价格 战 。 托 德 说 标准 公司 发 动 了 价格 战 ， 但 承认 Complanter 
已 经 在 波士顿 发 动 了 一 场 降价 运动 < 中 这 场 “ 战 争 ” 对 双方 来 说 代价 都 很 高 ， 而 及 
他 们 签订 了 波士顿 地 区 的 市 场 份额 协议 。 价 格 在 几 天 后 “从 6 美 分 上 升 到 19 美 分 ， 
并 保持 了 很 长 一 段 时 间 "。:9] 这 一 协议 先是 3 年 ， 后 来 又 延续 到 S 年 ， 直 到 1906 年 
前 后 仍然 有 效 。 那 时 ，Complanter 公司 已 经 将 其 在 波士顿 的 配送 设备 卖 给 了 海湾 炼 
WAZ, REA ARORA. 

HIELT SERRA OO ALC AOU: 尽管 与 标准 石 
油 公司 竞争 激烈 ，Complanter 公司 的 资本 在 其 生存 的 20 年 ,已 经 从 1 万 美元 增加 


[89] 局 上 , 第 3213 页 。 

[90] 同上 ， 第 3214 页 ， 还 有 第 3227 页 。 

[91] 同上 ， 第 3215 一 3216 页 。 

[92] AE. Æ 3216 页 。Cormplanter 在 恋 士 顿 的 加 仑 数 增加 了 两 倍 。《 问 上 ,第 3230 页 ) 

[93] 同上 , 第 3217 页 。 当 Cornplanter 公司 1897 年 买 断 了 新 英格兰 石 袖 公 司 时 已 经 合并 了 波 洒 顿 
的 设备 〈 同 上 ， 第 3228 页 ，3230 页 )。 

[94] 向上 ,第 3220—3221 页 。 也 参见 Hopkins 的 证 词 , 3 卷 ， 第 1030 页 关于 削减 标准 石油 公司 的 
价格 。 

[95] 6 卷 ,第 3207—3208 页 ，3220 页 ，3223 一 3228 页 。 
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Tli 
= 


到 45 万 美元 。 托 德 承认 他 们 仍 有 活力 ， 而 且 非 常 健康 。%] 

Crew 一 Levick 公司 

Crew — Levic 有 几 家 炼油 厂 .1 巴尔 的 摩 的 管理 人 员 乔 治 - 沃 尔 夫 (George J. 
Wolf) 证 实 一 家 标准 公司 的 “ 伪 ” 公 司 发 起 了 针对 他 们 的 战争 。 淆 尔 夫 承 认 他 有 了 时 
在 巴尔 的 摩 把 价格 隆 到 标准 石油 公司 之 下 。 并 和 承认， 标准 石油 公司 没有 能 够 消灭 
Crew 一 levice， 无 论 其 动机 是 什么 : 


问 ; 你 认为 继续 开展 业务 不 需要 任何 保护 来 抵制 标准 石油 公司 ， 是 吗 ? 
管 : 是 的 ,不 需要 ol3] 


Crew 一 Levic 在 巴尔 的 摩 显 然 干 得 很 好 ， 正 如 沃 尔 夫 作证 所 说 : 


8|; 从 1904 年 到 最 近 ， 你 们 有 一 个 非常 稳定 的 增长 ， 是 吗 ? 
E: 是 的 先生。 我 负责 的 时 候 一 天 卖 400 加 仑 。 

fl: 那 一 周 大 约 销售 2000 me? 

€: 对 。 

H: 现在 一 周 卖 2000 mA? 

管 : EH, AE 


其 他 一 些 炼 油 公 司 
被 告 提出 的 227 份 证 据 指出 ，1908 年 美国 有 123 家 独立 炼油 厂 。 OO 有 些 当 然 
非常 小 ， 但 有 些 却 不 小 。 这 个 名 单 中 包括 一 些 今 大 的 主要 公司 和 那 时 非常 重 杉 的 公 


[96] 同上 ， 第 3221 页 。Complanter 公司 还 有 很 多 其 他 的 石 猩 利益 ,同上 ， 第 3232 及 其 后 ) 他 们 
在 几 个 名 称 下 销售 ， 包 括 Tina 石油 公司 。 有 很 多 提 到 Complanter 与 标准 公司 竞争 的 资料 。 比 如 ， 
参见 20 卷 , 第 45 页， 第 61 一 62 页 , 第 114 页 。 

[97] 参见 20 卷 ， 第 105—106 页 。 有 趣 的 是 ， 他 们 在 不 同 的 名 称 下 经 营 : Crew - Levie, the Glade 
Oil Works, the Muir Works, the Seaboard Oil Works. 

[98] 比如 ， 参 见 20%, 35 118 页 及 其 后 ,122 页 ，126 页 ，!31 页 。 

[99] 同上 ， 第 109 页 。 

[100] 19, 38 662—663 页 。 
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Hj. Pure fis. Tidewater. Gulf 和 Texas 公司 、Sun 石油 公司 、Union 石油 可 能 是 
有 名 的 例子 。 到 1908 E, Texas 公司 有 - -个 日 生产 能 力 12000 MRR o Gulf 有 
钠 家 炼油 上 ， 日 产量 分 别 为 10800 桶 和 41600 桶 -40 Pure, Tidewater, Gulf 和 
Texas 每 一 家 部 有 庞大 的 原 宙 管道 系统 。 

PED HARA Tedewater 31% 的 普通 股票 ， 并 与 其 他 企业 有 各 种 协议 [2] 
它 还 拥有 Pure 石油 管道 部 分 的 骤 票 ， 但 没有 取得 控制 权 。 

总 有 一 些 竞争 的 炼油 三 。'- 至 少 有 10 家 独立 炼油 厂 在 1890 年 前 成 立 ， 并 持续 
经 营 到 1908 年 , 911895 年 前 . 有 38 家 竞争 的 炼油 三 .1105: 1906 年 前 ， 这 一 数字 增 
加 到 123 Ro 6: 

1895 年 组 成 的 Pure 石油 公司 ， 是 独立 炼油 厂 中 惟一 实现 增长 和 繁荣 的 一 - 
A VU 

Reith: 小 结 

我 没 能 找到 一 个 标准 石油 公司 使 用 掠夺 性 价 迫 使 竞争 练 油 / 出 售 ， 以 降低 购买 
的 资产 价值 , 或 者 把 竞争 者 赶 出 市 场 的 例子 。 我 不 相信 标准 石油 公司 想 这 样 做 ， 肢 
使 他 尝试 这 样 做 了 了， 也 没有 起 作用 。 

标准 石油 公司 购买 了 很 多 企业 ， 并 且 为 得 到 这 些 企业 支付 了 可 观 的 价格 。 它 的 
购买 一 直 很 多 直到 解散 ， 并 且 显 然 这 是 为 维持 其 已 经 确立 的 董 断 地 位 所 必要 的 。 除 了 购 
买 大 量 竞争 者 外 ， 标 准 石油 公司 还 与 其 他 企业 签订 了 市 场 份额 和 价格 不 变 协 议 。l88 

从 标准 石油 公司 确立 其 市 场 势力 井 始 ， 以 及 在 其 易 妃 期 ， 新 企业 不 断 产 生 和 繁 
荣 ， 旧 企业 也 继续 生存 和 发 展 。 


[101] 即 德 现在 ， 日 产 40000 祁 的 炼 袖 厂 也 是 一 个 引信 注目 的 规 神 ， 在 那 时 非常 庞大 。Emery 证 
ig, 63%, 第 2704, 2710—2712 页 。 

[102] 参见 Archbold 的 证 词 ，17 卷 ， 第 3321 页 。 

(103] 135, $ 243—244 M, 34%, 1467 Ul, 5%, #25620, 

[104] 54€, 35 2542, 6 % 2652, 2705, 2840, 3015, 3061, 3207 Ji, 

(105] 6 3$, Æ 2690—2712 页 。 

[106] 24, Z 651 页 

[107] Pure 原油 收 人 1900 年 与 1906 年 间 翻 了 两 亚 还 多 (335, $1443, 14510). B— NARR 
例子 是 纽约 润滑 袖 公 司 (2 卷 ， 第 532—533, 766—767 页 ) 。 

[108] 对 其 中 的 一 些 协 议 ,参见 1 卷 ,第 175 一 176.214 一 223 页 ;2 卷 ,第 734,738,946,950 页 。 
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2. 涉及 批发 商 积 零售 商 的 降价 


重要 的 是 ， 关 于 降价 的 最 多 的 让 词 肖 定 与 批发 和 零售 层次 有 关 。 大 多 被 认为 卷 
人 到 标准 石油 公司 的 降价 中 的 企业 是 非 综合 的 销售 商 ， 它 们 中 的 大 部 分 是 零售 商 和 
‘MR. FRE) 的 销售 分 支 机 构 已 经 进行 过 讨论 。 

当时 的 石油 销售 ， 虽 然 与 今 大 所 了 解 的 不 同 ， 也 处 于 变化 中 。 大 约 在 1890 年 
前 ,炼油 厂 把 大 部 分 桶 装 产 品 卖 给 批发 商 ， 然 后 批发 商 在 各 地 分 销 产品 9 那 时 ， 
标准 石油 公司 开始 用 “ 油 皮 车 ”把 成 油 送 到 百货 店 和 其 他 零售 商 。 在 该 系统 下 ， 标 
准 石 油 公司 设立 了 散装 站 来 装运 桶 小 产品 或 者 产品 袜 槽 车 ， 从 散装 站 开 出 宾 红 车 直 
接 为 零售 商 服务 。 油 缸 车 如 名 称 所 指 : 一 辆 安装 了 不 制 或 钢 制 缸 的 马车 。 每 辆 油饼 
车 可 以 为 30 到 50 CE JEU SE BRI TERR o. bie EO GB RO e E E js 
WEER, BI PREG es PCR RAR BS T ERO Aci pn. 0 
肯塔基 的 标准 石油 公司 的 科林斯 作证 说 ,他 销售 的 90% 都 是 以 这 种 方式 进行 
的 -[0 箱 余 的 继续 走 批发 页 和 小 贩 的 渠道 。 

小 贩 通 常 到 一 个 油缸 站 准 满 自己 的 运 货 车 。 为 实现 运送 方面 的 节约 ， 以 及 喝 多 
的 平均 购买 ， 小 贩 通 常 每 加 仑 付 0.5 到 1 美 分 ， 低 于 油 饶 对 的 价格 .2 零售 小 贩 的 
货车 每 天 可 以 供应 150 个 或 者 更 多 的 销售 站 。 

因而 ， 批 发 商 被 标准 石油 公司 首先 使 用 的 ”种 综合 的 销售 工具 取代 ， 并 迅速 为 
竞争 者 所 模仿 。 面 对 迅速 的 变化 ,小 贩 也 在 模仿 。 天 然 气 和 电 开 始 对 人 小贩 所 依赖 的 
家 用 煤油 销售 市 场 提出 挑战 。 汽 车 也 在 开始 增加 。 这 些 力 量 最 终 使 煤油 这 种 主要 产 
品 , 成 为 没有 价值 的 燃料 。 

在 这 些 变 化 发 生 的 同时 ,炼油 厂 也 在 摸索 更 有 效 的 方法 来 销售 其 产品 。 其 至 企 


[109] Archbold 的 证 词 ，17 3&, Æ 3467—3468 页 。 

[110] 不 同 地 区 的 比例 是 不 同 的 。 桶 、 批 发 商 和 委托 代理 人 分 销 在 很 小 的 诗 区 ， 以 及 特定 的 山区 
Bee. tem, 3828 1904 年 ， 标 准 石 济公 司 仍 在 把 油 纵 车 服务 扩展 到 小 的 纽约 社区 。 在 所 有 地 
A, RRA RAR AE SAK. 

[111] 124, 5 896 页 。 

(112) 标准 石 独 公司 的 竞争 者 也 给 予 这 些 条 件 。 
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发 展 油 继 车 运输 时 ， 标 准 石油 公司 也 在 实验 自己 的 散 卖 经 营 。 它 试图 完全 保持 其 所 
有 权 。 这 些 散 卖 经 车主 要 由 我 们 常常 听 说 的 “虚假 独立 企业 ”构成 。 其 余 的 几乎 都 
是 批发 企业 ， 通 常 都 较 小 。 它 们 在 数量 方面 从 来 者 不 重要 .3 而且， 因为 无 论 价值 
怎样 ， 标 准 石 油 公 司 都 不 是 惟有 “ 假 ”批发 商 和 小 贩 的 公司 。"*- 

标准 石油 公司 给 出 了 几 个 没有 公布 与 这 些 企业 关系 的 理由 。 首 先 ， 长 期 公开 对 
其 垄断 和 高 额 种 泗 的 攻击 ， 是 对 其 中 一 些 顾 客 购买 标准 石 划 公司 产品 的 偏见 ,1 
其 次 ， 它 所 购买 的 一 些 销售 公司 有 相当 良好 的 意志 ， 并 且 比 标准 石油 公司 在 经 济 上 
能 够 产生 更 好 的 地 区 市 场 认可 度 。 第 三 ， 为 打破 地 区 零售 商 和 贩卖 商 卡特 尔 ， 并 对 
付 其 他 小 贩 的 竞争 ， 标 准 石 坦 公 司 发 现 ， 不 时 在 零售 机 构 以 竞争 价格 销售 非常 有 
用 。 但 为 了 不 与 其 袖 继 车 消费 玫 相 冲突 ， 对 这 些 事 保密 是 有 好 处 的 .19 第 上 由， 这 一 
方法 使 标准 石 袜 公 司 得 以 用 新 职员 和 销售 方法 进行 实验 ， 而 不 用 抛弃 旧 的 ， 并 且 不 
用 投入 大 量 资 源 。 

当 油 缸 车 配送 大 部 分 取代 了 权 装 运送 给 批发 商 时 ， 标 准 石 儿 公司 努力 进一步 扩 
大 一 体 化 。 如 斯 夸 尔 斯 (Sauires) 先生 所 说 的 : 


我 们 实现 了 一 点 ， 只 要 感到 可 能 有 另 一 种 更 接近 消费 者 的 办 法 就 可 以 采 
KR, HAHRSER. BTR, CES HE 50% 到 100%% 的 利润 ， 可 以 相信 我 们 
能 给 消费 者 节约 一 半 。 实 更 这 一 步 棋 需要 足够 用 心 和 递 慎 ， 因 此 ， 我 们 正 提供 
的 业务 可 能 不 会 站 到 抵制 。 因 此 ， 选 择 了 少数 城镇 做 实验 ， 上 面 提 到 的 城镇 则 


(113] 一 半 以 上 的 “ 假 ” 企 业 都 是 产 格 的 零售 贩卖 机 构 。 大 多 都 非常 小 。 可 能 平均 只 有 两 三 辆 送 
货 马 车 。 而 且 ， 大 多 不 会 持续 太 长 “他 们 是 直接 向 消费 者 销售 的 一 种 实验 ， 主 图 是 由 于 给 予 信 用 
的 必要 性 ， 实 眶 证 时 是 失 歼 的 "。Brief for Appellants, vol. 2，at 192、 大 部 分 随 着 设备 的 磨损 而 被 
撤销 。 少 数 几 个 延续 下 来 的 变 成 了 不 同 标准 石 册 公司 的 “ 铅 装 部 门 ", 而 且 ， 还 有 一 些 关 于 这 些 企 
亚 应 该 月 怎样 的 秘密 的 问题 ， 以 及 关于 事实 上 他 们 的 这 祥 的 秘密 的 怀疑 。 最 后 ， 政 府 以 及 政府 的 
证 人 ， 错 误 地 指责 标准 石油 公司 拥有 和 经 营 那 些 实际 上 疫 交 任何 关系 的 企业 。 比 如 ， 参 网 $ 着， 
98 2412 页 ; 1235. 38 779—730, 790—791 页。 

[114] 有 很 多 例子 ， 包 桥 由 卡 斯 尔 先 生 经 营 的 企业 、 国 民 炼 油 公司 、Red C, Crew — Levick 以 及 其 
他 企业 。 

[115] 要 了 和 解 这 种 偏见 是 多 么 重要 是 不 可 能 的 ， 但 偏见 的 确 是 存在 的 。 一 个 可 能 的 征兆 是 一 些 竞 
争 者 采用 的 公司 名 称 的 口味 : Antitrust Gio), Freedom 公司 、Uncle Sam 石 袖 公司 等 。 

[116] Collings: “我 们 葛 愿 意 销 售 给 经 销 商 。 那 是 我 们 特别 进行 并 准备 认真 对 待 的 业务 ”“，12 35. 
第 887 ri. 
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被 用 于 这 一 目的 …… 

但 一 个 非常 严重 的 障碍 很 快 自己 发 展 出 来 了 ， 即 信用 的 给 予 。 商 店 老板 给 
他 的 顾客 信用 ， 而 他 们 付 给 我 们 现金 。 于 是 出 现 了 这 样 一 个 因素 ,使 得 几乎 不 
可 能 实现 大 数量 的 销售 。 我 们 尝试 了 各 种 方法 来 看 是 否 能 够 克服 一 一 如 送 奶 工 
人 的 销售 票 一 一 但 不 起 作用 。 然 后 给 予 信用 ， 但 糟糕 信用 带 来 的 损失 本 身 足 以 
毁 掉 这 个 企业 。 除 了 这 一 点 ， 我 们 发 现 设备 的 磨损 和 毁坏 的 支出 非常 大 。 由 于 
把 纺 借 给 消费 者 ， 是 我 们 的 财产 而 不 是 他 们 的 ， 他 们 不 爱惜 这 些 财产 ， 多 少 会 
由 于 不 小 心 而 损坏 ,而 一 些 会 完全 丢失 。 因 此 ， 在 仔细 讨论 几 个 不 同城 镇 的 经 
DE, REAARABE, BHKARS, MR TN RARE, EXER X 
E, RAMET REG ONT EXE REUS, BTG EAR AURELU TEE 
SH, BG CLE UE Tic GE A UUUI 


这 些 是 否 标准 石油 公司 的 真正 动机 ， 拟 或 其 聪明 的 理性 行为 ， 是 难以 佑 计 和 不 
相关 的 。 只 要 说 从 产业 痊 化 来 看 ， 这 种 行为 过 程 是 合理 的 就 足够 了 。 事 实 上 ， 这 一 
演化 在 1911 年 解散 后 ， 随 竞争 的 强化 而 加 快 了 。 它 不 是 一 个 垄断 省 的 缔造 者 。 但 
毕竟 ， 今 天 的 煤油 小 贩 何 处 可 寻 ? 标准 石油 公司 试图 垄断 批发 和 零售 分 销 的 另 一 个 
解释 ， 肯 定 多 辑 性 要 差 一 些 ， 并 且 与 我 们 掌握 的 事实 的 - 致 性 也 要 差 一 些 。 

等 售 方面 ,数量 通 常 非常 大 ， 而 且 进 入 成 本 低 ， 速 度 快 。 标 准 石油 公司 从 来 没 
有 ,或 者 显然 没有 垄断 零售 。 尝 试 将 是 没有 意义 和 的， 并且 不 可 能 实现 。 由 于 有 炼油 
方面 的 垄断 地 位 ,标准 石 油 公司 在 销售 方面 的 兴趣 ， 从 远 辑 上 看 ， 应 该 是 保持 效率 
和 高 度 竞争 性 .013] 

在 石 袖 行业 的 所有 “层次 ”上 ， 零售 一 直 是 标准 石油 公司 最 难以 垄断 的 ， 并 卫 
这 里 的 垄断 是 所 有 层次 中 最 短暂 的 。 原 因 很 简单 。 煤 袖 零 售 商 分 两 类 : 一 类 是 杂货 
店 和 其 他 顽 售 商人 ， 他 们 有 给 消费 者 的 神 把 灌 油 的 槽 和 桶 ; 另 一 类 是 小 媛 ， 他 们 用 


[117] 13%., 3 1523—1524 Hl, Squire 先生 没有 容 大 零售 利润 ， 如 记录 充分 证 实 的 。 利 泣 是 由 于 
零 肯 商 卡 特 尔 高 或 者 高 成 本 不 重要 。 也 参见 2 卷 , 第 757 一 758 页 ，3 卷 ， 第 1109 页 。 

[118] 一 个 产品 加 工 方面 的 垄断 者 总 是 癌 欢 销售 方面 的 成 本 为 零 ， 并 县 是 竞争 狂 的 。 这 样 ， 最 大 
的 垄断 报酬 可 以 从 产品 加 工 获得 。 
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一 两 辆 马车 按照 固定 路 线 挨家 挨户 地 卖 ， 与 今天 的 送 妨 工 和 过 去 的 卖 注 人 很 相似 。 

贩卖 炼油 的 产品 授 入 的 技能 和 资源 既 不 品 贵 和 稀缺 ， 也 不 特别 。 马 车 、 马 匹 、 
ERA LCE AY Gb pc APR. -个 大 型 散 卖 公司 可 能 有 两 三 辆 货车 。 
这 些 资 源 能 够 根据 赢利 前 景 迅速 地 退出 或 者 再 次 进入 石油 贩卖 。 

同样 ， 进 人 杂货 零售 和 日 用 商品 销售 也 不 困难 。 在 这 一 竞赛 的 初期 ， 洛 克 非 勒 
就 认识 到 私人 垄断 原 注 是 不 可 能 的 ”1 他 肯定 已 经 认识 到 零售 垄断 甚至 更 不 可 能 。 
只 有 政府 才能 成 功 地 长 期 垄 浙 那 一 类 活动 。 而 且 ， 标 准 石油 公司 的 看 靶 显 然 是 ， 让 
其 他 企业 提供 的 零售 服务 最 符合 自身 的 利益 。 

因而 ， 在 拆散 之 前 ， 批 发 商 和 零售 商 应 该 是 这 一 产业 中 普遍 起 作用 的 动力 。 这 
些 变 化 在 拆散 后 一 直 持 续 下 来 ， 甚 至 速度 可 能 加 快 了 sl mA, WRAS EN 
的 小 型 交易 缺点 很 多 ， 如 批量 小 、 数 量 多 。 因 此 ， 大 多 关于 降价 的 抱怨 涉及 非 一 体 
化 的 销售 商 并 不 奇怪 。 己 ] 

显然 ， 这 里 不 可 能 回顾 所 有 涉及 到 批发 商 和 零售 商 的 事件 。 这 一 记录 中 有 很 多 
非常 相似 的 例子 ， 对 其 中 的 每 个 例子 进行 评价 即 无 必要 ， 也 不 经 济 。 己 .: 对 当前 的 


[119] Shea 作证 说 1892 年 他 进行 贩卖 业务 花 了 2500 美元 ， 包 括 自己 的 钱 、 惜 来 的 本 钱 和 借 的 一 匹 
马 。 他 发 展 很 快 ， 并 分 别 进 入 了 批发 和 零售 。* 我 们 想 我 们 做 的 业务 是 1892 年 开业 时 的 30 倍 *，5 
卷 , 第 2493 页 。 

[120] 洛克 非 勒 对 注定 要 倒 圳 的 1872 年 原油 生产 商 协议 的 描述 非常 典型 


我 趟 能 说 它 存 在 或 者 运转 多 长 时 间 ， 但 原油 的 高 价 裕 浅 成 了 产量 约 增加 ， 正 如 以 前 微 的 和 将 
来 总 要 做 的 ， 尺 要 石油 出 地 面 。 他们 生产 的 石油 太 多 了 ， 我 们 不 可 能 有 那么 大 的 市 场 。 

当然 ， 任何 没 有 加 入 这 一 联 盘 的 企业 都 在 尽 可 能 多 地 生产 .而 对 那些 联盟 中 的 企业 来 说 ， 
其 中 很 多 人 是 令 作 苯 窜 和 和 名望 祖 高 的 ,让 石油 稍微 超过 其 向 联 次 或 我 们 许诺 过 的 一 记 的 话 感 
非常 太 。 似 乎 很 难 在 那 一 份 袍 下 涅 止 厂 油 生产 -…… 有 一 个 我 们 作为 石油 的 煤油 者 和 加 工 者 不 
能 超越 的 服 制 。 我 们 是 把 精制 的 五 油 产 品 传送 给 消费 者 的 服 画 员 ， 而 这 一 限制 在 那 时 我 们 能 
够 出 售 的 东西 土 。16 卷 ， 第 3074 X. 


[121] 19114, ABARAT x. 

[122] REGARD RM, KRESS HY 37000 个 城镇 服务 。 批 发 商 和 散 卖 者 的 数量 肯定 很 
Xe 

[123] R- Pis TEE T ASR. NAD S AER, DL BUR EE ERULSS UR. iX 
"TÉEREUER TMA NICRMR. EARRA E. MARES, SRARE A 
力 来 根据 证 据 的 可 信和 度 进 行 裁 夹 。 大 量 的 政府 证 词 来 自 标 准 石 关 公司 的 前 雇员 ， 其 中 很 多 已 经 被 
FR, REED FRR. JLA- ARIAT AAT REE. BEA PETIA, 
他 们 不 直接 了 解 标准 石油 公司 的 经 营 。 比 如 ，5 卷 ， 第 2347, 2364 Ui. 
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日 的 米 说， 回顾 其 中 -- 些 更 重要 和 | 代表 性 的 案例 就 足够 了 。 这 些 事件 可 以 被 划分 为 
SAR: (D 降价 涉及 到 竞争 的 销售 商 ， 但 没有 说 明 结果 的 ; (2) 降价 伴随 着 对 
竞争 的 销售 商 进行 购买 的 ;(3) 降价 伴随 着 竞争 的 销售 商 消 失 的 。 第 一 类 事件 数量 
非常 大 ， 但 不 支持 掠夺 性 垄断 理论 。 第 一 类 和 第 三 类 例子 对 这 一 理论 更 有 用 ， 但 数 
其 非常 少 。 2524 

只 有 少数 代表 性 事件 将 被 详细 讨论 ， 其 余 的 事件 将 加 以 引用 。 

(a) 没有 详 级 说 明 结果 的 降价 

很 多 证 据 与 论断 ， 只 是 建立 在 如 下 现象 基础 上 的 : 标准 石油 公司 以 不 同 的 价格 
ER- 社区 或 者 社区 之 闻 销 售 ， 并 且 更 低 的 价格 通常 是 由 更 大 的 竞争 造成 的 。[25- 

BENE (Hisgen) 兄弟 

-个 销售 企业 抱怨 局 部 降价 的 典型 例子 是 赫 斯 根 兄弟 。 所 展示 的 这 一 类 证 据 也 
是 这 一 类 事件 的 代表 性 证 据 。 

赫 斯 根 1889 年 开始 销售 车 轴 油 脂 。"*!1900 年 ,他们 从 独立 炼油 厂 购买 煤油 ， 
开始 从 事 零 售 和 批发 。1901 年 他 们 抱怨 说 ， 在 他 们 开始 向着 哈 得 孙 河 的 各 个 小 城 
镇 销售 煤油 时 ， 标 准 石油 公司 用 降价 来 驱 土 他们 。 据 说 其 他 地 方 的 价格 仍 保持 较 
高 。 标 准 石油 公司 的 档案 指出 ， 在 赫 斯 根 说 标准 石油 公司 的 活 价 期 间 ， 他 们 在 涉及 
到 的 六 个 城镇 的 石油 价格 实际 上 是 上 升 的 -3 六 个 杂货 店主 证 明 是 赫 斯 根 ， 而 不 


是 标准 石油 公司 启动 的 降价 .28 不 管 怎样 ， 赫 斯 根 承 认 有 时 他 的 价格 降 得 比 标准 


HAWATIR 29 并且 关于 标准 石油 公司 针对 他 的 降价 很 模糊 -!1301 后 来 ， 围 绕 马 萨 
诸 塞 州 断 普 林 非 尔 德 的 事件 证 明 ， 至 少 在 部 分 时 间 ， 赫 斯 根 发 动 了 针对 标准 石 铀 公 


[124] 因为 企业 通常 既是 批发 商 ， 又 是 散 卖 者 ， 并且 关于 他 们 的 证 词 非 常 缺乏 ， 不 可 能 把 事件 再 
分 成 包括 批发 商 或 散 卖 者 的 事件 。 这 种 区 分 没有 什么 价值 。 

[125] 比如 ， 参见 8 卷 ， 第 905 一 1011 A; 10 卷 ，1624 一 1659 页 。 

[126] 43$, 第 1795 页 。 第 二 年 业务 增加 了 两 倍 ， 到 1900 年 销售 为 8 万 到 10 万 美元 。Hisgen 两 次 
在 洋 反 托拉斯 平台 上 竞选 马萨诸塞 州 州长 。4 卷 ，1800，1841 页 。 

[127] 12 卷 ,第 713, 813—815 页 。 当 价格 的 确 下 降 时 ， 声 称 是 由 于 Complanter 炼油 公司 的 销售 
FAA, Tina 的 降价 。( 同 上 , 第 716 页) 

[128] 12 卷 ， 第 780—782, 812—813, 818—819, 822—824 页 。 

[129] 435, Æ 1813—1815, 1856 页 及 以 后 。1989 页 ，1977 页 。 

[130] 4 3&, Æ 1861, 1874 页 。 
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司 的 降价 .21 

除了 谁 启动 了 价格 战 的 问题 外 ， 赫 斯 根 显 然 发 展 的 很 好 。 比 如 ，1904 年 期 间 ， 
赫 斯 根 兄弟 占 斯 普 林 菲 尔 德 石油 业务 的 21% ， 这 一 份额 在 1905 年 上 升 到 30% 17 
1900 年 后 ， 他 人 | 的 地 域 和 业务 迅速 扩张 ， 并 且 在 这 -“ 过 程 中 显然 成 功 了 3 

(b) 降价 与 购买 

有 几 种 看 法 认为 ， 标 准 石 视 公 司 利用 局 部 降价 来 迫使 独立 销售 商 出 售 企业 。 在 
很 大 程度 上 ,证 据 很 简单 :存在 降价 ， 那 些 受 其 影响 的 企业 只 好 卖 给 了 标准 石 视 公 
司 。 在 一 些 案例 中 ,证 词 更 加 尖锐 。 下 面 是 一 些 重要 的 相关 案例 。 

RHR (G. T Wofford) 

从 1808 年 到 1902 年 ， 沃 福 德 先生 是 肯塔基 标准 石油 公司 伯明翰 总 部 的 主要 职 
员 和 经 理 助 理 。11341 他 证 实 标准 石油 公司 给 折扣 劝 他 们 取消 定货 或 者 订立 条 件 合同 。 
Collings 否认 了 这 些 说 法 。!35 大约 1902 年 底 ， 沃 福 德 和 - 些 同 事 在 伯 明 翰 开办 了 东 
南 石 铀 公司 一 一 一 家 销售 企业 。 根 据 舌 福 德 的 说 法 ， 煤 油价 格 稳步 下 降 ， 从 一 加 仑 
14 美 分 降 到 11 美 分 。 东 南 公司 亏损 ， 并 于 1904 年 出 售 给 标准 石 视 公 司 。 有 一 些 令 
人 信服 的 理由 表明 ， 这 不 是 成 功 掠夺 行为 的 例子 : 首先 ， 沃 福 德 承 认 导 致 其 业务 亏 
损 的 不 是 标准 石油 公司 的 降价 : “我 们 在 那 一 特定 的 石油 等 级 上 获得 了 正常 利润 ， 


[131] 1904 年 ，Hisgen 开始 以 每 加 仑 10. 5 美 分 价格 销售 ， 比 标准 石 出 公司 降低 0. 5 美 分 。 后 来 
的 部 分 下 降 属 于 一 个 广大 区 域 的 一 般 性 降价 ， 部 分 是 Hisgen 进一步 降价 。1905 F, Hisgen 停止 降 
价 ， 而 标准 石油 公司 的 价格 上 升 。10 卷 ， 第 1636 页 。 
[132] Brief for Appellants, vol. IT, p. 177. See also vol. 12, pp. 782—785, 809—810. 
[133] 44%, 第 1836—1844 页 。 这 一 类 时 间 有 很 多 其 他 的 例子 。 比 如 ， 参 见 H. C. Boardman: 
1904 年 ， 当 标准 石油 解雇 他 时 ，Poardman 在 奥 古 斯 塔 开 了 一 家 销售 公司 。{5 卷 , 第 2189 页 ) 价 
# PME. (LE, $ 2169—2171 T) Boardman 获得 并 保持 了 13 的 交易 。 用 他 的 话说 :“ 如 果 我 能 
获得 1/3 的 交易 ， 我 就 满足 了 。 我 认识 到 标准 石油 公司 也 要 生存 ， 并 且 也 需要 这 比 钱 ， 我 想 我 愿 
意 让 他 们 生存 。 因 此 我 把 价格 保持 在 {1 美 分 "。({ 同 上 ， 第 2171 页 ) 

1906 年 Boardman 在 南 卡罗来纳 州 的 登 马 克 开 了 一 家 袖 站 。 当 宙 站 建设 时 ， 标 准 石油 降低 了 价 
烙 。( 册 上 ， 第 2175 页 } BEHI, Boardman 获得 该 业务 的 40% 。 虽 然 被 很 大 程度 地 集中 在 一 
个 地 区 ,但 特别 容易 受 “ 睹 视 性 突然 攻击 ”"。Boardman 获得 成 功 ， 他 的 生 音 一 开始 就 可 以 获 利 。 到 | 
1908 年 ， 他 拥有 自古 斯 塔 润滑 袖 业 务 的 75%， 以 及 炼油 生意 的 1/3，({ 同 上 ,第 2171 页 ) Board- 
man 用 3000 美元 的 资本 创业 ， 第 一 年 的 销售 是 4 万 美元 ,第 二 年 是 5 万 美元 ， 第 三 年 是 6 万 美元 。 
(|j E, 352181 页 ) 
[134] 5#, 382150 页 。 
(135) 同上 , Æ 2155—2156 页 ; 1235, Æ 908 页 。 
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市 场 失灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [300] 





《经 济 学 的 车 名 寓言 : 





Tli 
= 


但 我 们 在 总 体 业务 方面 却 气 损 了 ”.4436 其 次 ， 标 准 石油 公司 声称， 并 且 有 一 些 证 据 
支持 这 种 说 法 东南 公司 主动 请 求 卖 给 标准 石油 公司 .87 第 二 ， 甚 至 有 一 些 证 词 
表明 ， 标 准 石油 公司 在 东南 公司 出 售 前 实际 没有 降价 5538: 

第 四 ， 收 府 声明 1903 年 间 标 准 石油 在 伯明翰 的 业务 是 赢利 的 .029] 

People’s 石油 公司 

标准 石油 公司 的 一 名 前 雇员 伍 腾 (E. N. Wooten) 作证 ， 从 1892 年 到 1898 
年 ， 标 准 石油 公 司 在 亚特兰大 大 幅 降 价 ， 以 消灭 People s 公 司 和 the Commercial 公 
司 ， 并 且 两 公司 都 被 扎 卖 给 了 标准 石油 公司 40 科林斯 否认 标准 右 油 公司 发 动 了 
Mea, RABE RA BIE. wa, BASIE 
迫 出 售 的 。 第 一 ， 伍 腾 说 出 售 是 秘密 ,但 如 果 各 方 都 受到 损害 ,通常 是 不 可 能 保密 
的 。 第 二 ，、People's 是 标准 石油 公司 的 顾客 。 第 三 ，People’s 的 前 所 有 者 明确 否认 是 
BoB, 或 者 以 低 价 出 售 。1' 人 第 四 ， 伍 腾 承 认 ，People’s 公 司 和 the Commercial 
公司 的 价值 任何 时 候 都 不 会 比 其 出 售 的 价值 更 高 。…'* 

卡 斯 尔 (Castle) 先生 的 证 词 

卡 斯 尔 作 证 ， 当 他 在 标准 石 视 公司 工作 时 ， 他 迫使 密歇根 州 休 伦 湖 港 的 一 个 独 
立 经销 商 一 一 坎 普 费 尔 德 (Campfield) 先生 一 一 在 1889 年 后 的 某 个 时 期 出 售 给 了 
[136] 5%, 38 2156 页 。 
[137] 12 35, 第 848 页 。 


[138] 同上 ， 第 847—848 Vi, $8 908 页 。 
[139] Brief for the United States, vol. 2, pp. 486. 出 售 以 后 ， 还 福 德 继续 创办 了 另 一 家 成 功 的 石 


袖 销 售 企业 。 

[140] 5 卷 ， 第 2096—2103 Pi. Commercial 为 克利 夫 兰 的 Peerless 炼油 公司 所 有 。 标 准 石油 公司 声 
明 伍 腾 由 于 其 “吸毒 习惯 ”而 被 公司 解雇 。12 卷 ， 第 906 Dl, 

[141] 同上 第 897 一 901 页 。 


[142] 1835, #253. 
[143] 5%, 352149 页 。 另 一 个 例子 是 购买 两 家 由 Joseph 先生 创办 的 批改 销售 组 织 。 根 据 政府 证 


人 Cooke SIRE, “标准 石油 公司 迫切 想得到 一 个 位 置 …… 他 们 认识 到 没有 两 家 公司 存在 的 空间 
《城镇 不 大 ) ， 他 们 去 找 JIoseph、 并 且 提 出 把 企业 买 下 来 。 我 必须 为 标准 石油 公司 说 句 公道 话 ， 他 
们 非常 公正 与 平等 ， 因 为 他 们 给 他 的 价钱 超过 了 它 的 所 值 "。( 同 上 ,第 2531 XD) 

Joseph 答应 退出 石 宙 行业 ,但 不 久 又 进入 了 ,创办 了 另 一 家 大 工厂 ， 并 开始 降价 。 

JE]: 标准 石油 公司 对 他 的 降价 作出 反应 了 了 蚂 ? 

A. 你 不 会 指望 他 们 一 站 容忍 ， 对 吧 。( 同 上 ) 

Joseph 再 次 卖 掉 了 企业 。 


一 了 掠夺 性 降价 :标准 石油 (N. 了 ) 的 仙子 、 
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《经 济 学 的 车 名 寓言 : 市 场 失灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [301] 


标准 石油 公司 114 信件 显示 卡 斯 尔 应 该 给 经 销 商 折扣 ， 以 使 休 伦 湖 洪 的 煤油 价格 
Hf Ug 6 ADARRE AME! 是 淮 先 开始 降价 述 不 清和 炉 ， 并 且 我 没有 
找到 有 关 这 一 事件 的 进一步 证 据 。 堂 赤 疑 问 ， 卡 斯 尔 只 在 俄 玄 俄 地 区 使 用 了 折 
in, 这 是 标准 石油 声称 他 们 解雇 他 的 原因 。 卡 斯 尔 也 作证 说 他 曾 强迫 凯 霍 加 福 
尔 斯 的 一 个 名 叫 布莱克 本 (Blackbum) 的 小 贩 出 售 。' 人 :对 一 个 主张 战争 时 间 长 而 
范围 广 的 人 来 说 ， 甚 至 卡 斯 尔 声明 的 这 一 结论 似乎 也 是 微弱 的 -448) 

(c) 降价 与 业务 的 消失 

还 有 一 种 可 能 竹 是 ， 销 售 商 消 失 而 不 是 被 购买 了 。 这 -证据 非常 少 ， 而 且 缺 乏 
说 服 力 。 

克利 夫 兰 小 岩 的 衰落 

根据 卡 斯 尔 的 说 法 ，1903 年 ， 当 标准 石油 公司 把 贩卖 货车 送 到 克利 夫 兰 时 ， 
独立 小 贩 的 来 日 就 来 到 了 。04: 而 在 此 之 前 ， 独 立 小 贩 非 常 多 ， 此 时 他 们 的 数量 急 
B PRE: 


那 时 ， 小 贩 有 非常 好 的 折扣 ， 零 售 价格 也 没有 降下 来 。 他 们 开始 经 营 得 非常 
好 ，…… 他 们 继续 买 进货 车 …… 这 使 利润 非常 小 ， 以 至 于 影响 到 这 个 时 候 只 有 
少数 小 贩 在 经 营 。 那 时 可 能 有 250 多 家 ， 现 在 我 认为 找 不 到 50 家 。02] 


标准 石油 公司 的 Squrie 提供 了 一 个 不 同 而 更 有 判断 力 的 解释 : 


[144] 6%, 第 3059—3060 页 。 

[145] 10 卷 ， 第 1894 一 1895 页 。 

[146] 335, 3 1362—1363 页 ; 6 卷 ， 第 3030, 3037—3038 页 。 

[147] 6 35, 第 3044 页 。 在 3041 DI, ARE TERA RINE ANAS RRB BR. 
这 一 事件 是 由 于 Freedman 石油 石油 公司 的 降价 。13 卷 ， 第 1511—1515 页 。 

[148] Mahle， 标 准 右 宙 公司 的 一 名 前 速记 员 ， 认 为 Blaustein 试图 把 Fivel， 一 个 散 卖 者 ， 赶 出 诺 克 
福 (5 卷 , 第 2211 一 2212 页 ， 第 2360—2362 页 )。Blaustein MiA T XF H, [BRAT Fivel 的 
马车 和 供应 品 (15 郑 ， 第 2434 - 9) Farquaharson 说 Blaustein 最 终 买 下 Fivel 的 钱 比 他 第 一 次 的 出 
PES 3 美元。(5 卷 ,第 2211 页 ) 

[149] 6 36, 第 3054—3056 页 ， 第 3108—3119 页 ， 第 3124 页 。 

[150]6 卷 ,第 3056 Ho 
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市 场 失灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [302] 





Ilr 
= 


《经 济 学 的 车 名 寓言 : 





1902 年 ， 有 115 PAAR, RARARRAR. 193 年 有 90 PDR, HA 
16194 个 天 然 气 表 。1904 年 80 A) RH A 30165 个 天 然 气 表 。1906 年 61 个 小 
W, EA 66743 HAHAH, 1908 年 40 个 小 贩 ， 配 备 使 用 了 83976 个 天 然 气 
ğa H 


当然 ， 大 然 气 既 用 来 取暖 ， 也 用 来 照明 。 

Hl (Mahle) ufi 

马 勒 提供 了 很 多 道听途说 的 证 词 。 比 如 ， 他 阅 巴 尔 的 摩 地 区 的 三 个 石油 经 销 商 
已 经 被 标准 石油 公司 接管 业务 : Tough Rutherford, McNeil 和 特 拉 华 州 锡 福 德 的 
Purse 家 族 。 我 没有 发 现任 何 有 关 前 两 个 企业 的 证 据 ， 但 关于 Purse 的 说 法 是 错误 
的 。 这 个 锡 福 德 的 公司 是 一 家 Crew—Levick 企业 ， 不 是 标准 石 视 公司 的 “ 假 ” 公 
5], 52 3E H. Purse 家 族 说 降价 驱逐 他 们 的 是 Red C 公司 。 

其 他 事件 

1886 - 1904 年 间 ， 1648 (H. C. Boardman) 在 乔治 亚 州 更 古 斯 塔 的 标准 石 
误 公司 工作 。 他 证 实在 那 一 期 间 标准 公司 通过 降价 来 驱逐 竞争 者 1131 司 德 曼 说 一 
个 销售 商 ， 桑 希 尔 (J. T. Thornhill), “最 后 放弃 了 生意 ”， 而 且 ， 标 准 石 油 的 其 
他 主要 综合 竞争 者 退出 了 这 一 地 区 。 这 些 观点 引起 争议 。… 式 ;即使 博 德 曼 也 承认 标 
准 石油 公司 把 降价 作为 “最 后 的 手段 .55] 

曾经 是 标准 石油 公司 雇员 的 梅 伍德 马克 森 (Maywood Maxon) 证 实 ， 在 1899 
年 伊利诺伊 州 帕 里 斯 的 一 个 独立 石油 经 销 商 在 打折 和 价格 战 -- 年 后 被 迫 退 出 了 经 
Bol ARTA SHE ERA, WA (Kercher) 声称 一 个 叫 瓦 


(151] 13 卷 第 1532 页 。 
[152] 13 卷 ， 第 1218 页 1278—1279 Hl, 1283 Ui, 1307 HRW. 


[153] 5%, # 2163—2167 页 。 

[154] 比如 ， £88, 1235, $ 910 页 ; SHR 2163 UI. Boardman 自己 也 不 是 很 明确 : “我 不 知道 他 
们 是 否 出 焦 ， 但 我 记得 他 们 卖 给 了 标准 石油 公司 ”{(5 卷 ， 第 2166 页 )。Hoardman jA% Tidewater, 
Crew — Levick, #0 Blodget, Moor&Co. BHT . 

(155] Fl E, $ 2164 页 。 

[156] 338, #1291 UI, 1293 U1, 12941, Maxon 显然 想 报复 标准 石 册 公司 (同上 , 第 1294 
WD. 

[157] 12 4, 第 890 页 。 
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《经 济 学 的 车 名 寓言 : 市 场 失灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [303] 





ion (Wagner) 的 小 贩 退 出 了 经 营 。0%] 

EET (C. M. Lines) 作证 ，1900 年 至 1903 年 间 ， 他 为 标准 石油 公司 答 理 
了 一 系列 假 的 贩 货 车 。159 他 认为 这 些 商行 经 营 亏损 1 串 为 莱恩 斯 工作 过 的 乔治 - 莱 
JE, (George Lane) 说 ， 在 扬 斯 敦 ， 莱 罗斯 抢 另 一 个 小 版 的 生意 ， 并 且 抢 每 个 人 的 生 
意 ， 除 非 他 无 法 匹敌 的 人 。06 另 一 方面 ， 被 认为 是 莱恩 斯 的 打击 目标 的 小 贩 瓦 伊 
(Vahey) 先生 证 实 ， 当 标准 石油 攻击 他 时 ，、 他 正 做 一 笔 国 有 土地 管理 局 的 生 
意 ofi@2i 他 没有 退出 生意 ， 量 然 他 获得 了 成 功 。 

市 场 营销 : 小 结 

证 词 非常 多 ， 富 有 争议 而 混乱 。 很 多 证 据 不 明确 ， 并 且 真 实 性 值得 怀疑 。 然 而 
它们 却 突出 了 几 个 结论 : 

1， 如 果 标 准 石油 公司 的 目的 是 要 汐 断 销售 --- 30 -- 开 始 就 是 非 理性 的 一 一 他 
们 没有 成 功 。 办 为 ， 从 克利 夫 兰 的 天 然 气 增长 所 带 来 的 煤油 零 卖 的 下 降 中 ， 我 只 能 
找 出 不 到 10 家 石油 经 销 商 ， 它 们 的 销售 与 消失 似乎 与 局 部 降价 有 关 。 并 且 那 是 对 
证 据 的 宽松 估计 。 一 些 企业 没有 名 字 ， 论 断 常 常 模糊 不 清 ， 很 多 观点 受到 反驳 ,一 
些 观 点 ， 虽 然 没 有 和 争议， 但 从 木 真正 被 证 明 过 。 在 很 多 情况 ， 也 可 能 是 大 多 数 情 况 
下 ， 明 显 是 独立 企业 发 动 了 降价 。 


[158] 6 3&, 38 2832 一 2833 页 。 但 参见 10%, 第 1846 页 。Kercher 被 确认 的 有 偏见 者 。 他 也 对 标 
准 石油 公司 有 不 满 ， 显 然 想 诉 裔 届 们 (6 卷 ， 第 2949 页 )。 
[159] 635, #3201 及 以 后 。 
[160] 同上 ,第 3205 页 。 
[161] 34, 第 1356 一 1361 页 。 
[162] BARE, Vahey 并 不 笨 。 他 声称 当 一 个 标准 石油 公司 的 雇员 威胁 村 让 他 破产 时 ， 
他 回答 说 , “我 肯定 要 让 他 至 少 花 两 年 时 间 来 让 我 破产 ， 并 且 可 能 他 不 能 如 诛 "。 (同上 ， 第 1367 
页 ) 
[163] 标准 石 袖 公司 的 销售 员 和 代理 人 不 得 不 填写 “表格 29” 取 得 降 价 许 可 。 例 如 ，3 卷 ， 第 
1021-1022 页 ，t2 卷 ， 第 962 页 。 许 可 通常 要 被 收回 。{(10 卷 ， 第 1758 - 9 页 标准 石油 公司 的 
员工 看 来 大 多 了 解 他 们 被 告知 的 事情 。 正 如 一 个 叫 Waters - Pierce MAE: “我 们 的 商品 与 竞争 
者 同样 好 ,或 者 更 好 ， 我 认为 我 们 应 该 尽 可 能 多 地 接 钱 。[ 降 价 ] 可 以 增加 加 仑 数 ， 但 我 认为 将 损 
失 金 钱 "。(3 卷 第 1170 页 ) 

Wilmer 也 作证 ， 标 准 石油 公司 希望 其 销售 员 用 一 个 有 利 的 价格 赢得 生意 ， 因 为 “任何 人 都 可 
以 发 送 产品 "。(3 卷 ， 第 1250 Fi) Wilhoit 知道 ， 标 准 石油 的 离 利 狂 依靠 高 价格 ， 而 不 是 低 价 格 。 
正如 他 指出 的 , “如 果 我 能 够 以 标准 石油 公司 通常 的 价格 镑 售 产品 ， 我 不 要 他 们 正常 的 价格 下 一 年 
的 业务 。 如 时 得 到 业务 的 25%， 一 年 我 将 退休 。 我 们 没有 达到 他 们 的 正常 价格 。” 
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《经 济 学 的 车 名 寓言 : 





Tli 
= 


因 比 , “可 能 的 ”案例 是 没有 真正 得 到 解释 的 案例 。 其 中 大 多 水 及 到 小 贩 ， 我 
预计 这 些小 版 在 不 存在 掠夺 行为 的 情况 下 人 尖 败 的 数量 也 很 大 。 

由 于 所 有 这 些 原 因 ， 在 石 宙 零售 和 批发 中 的 “不 幸 ” 显 然 并 不 算 多 ， 这 从 小 额 
交易 的 经 验 看 是 令 人 奇怪 的 。 有 很 多 公平 数量 的 购买 ， 但 很 少 避 以 预期 。 

2. 标准 公司 给 销售 员 的 通信 和 指导 证 明 ， 他们 打 定 主意 要 得 到 那些 合算 的 生 
X, 但 不 是 要 不 顾 一 切 地 得 到 。"! 仿 ' 他 们 提要 销售 员 要 “ 尽 可 能 经 济 地 获得 这 一 业 
4" Ue 公开 批评 不 必要 的 削 价 , 史 以 及 以 特价 出 售 太 多 的 石 袖 。1%] 

3. 有 趣 的 是 ， 证 明 标 准 石油 公司 采用 了 极端 的 掠夺 策略 的 该 公司 前 雇员 在 离 
开 了 标准 石 视 公 司 后 都 开办 了 石油 企业 ， 他 们 也 获得 了 成 功 。 

4 显然， 标准 石 视 公 司 有 有 灵 沿 而 牢固 的 营销 组 织 。 它 对 尽 可 能 低 成 本 分 销 感 
兴趣 ,并 努力 实现 这 一 目标 .1467] 


四 、 结 论 


从 档案 记录 来 看 ,标准 石油 公司 没有 使 用 掠夺 性 价格 歧视 来 排除 竞争 的 炼油 ) ， 

其 价格 行为 也 没有 起 到 这 种 作用 。 尽 管 有 很 少 的 例子 表明 在 降价 期 间 , 或 者 降价 之 

后 一 些 煤 视 妊 卖 者 或 者 经 销 商 结束 了 业务 ,但 没有 实际 的 证 据 证 明 标准 石油 公司 的 

定价 政策 要 对 此 负责 。 我 相信 标准 石 袜 公 司 没有 系统 在 零售 ,或 者 任何 共 他 地 方 使 

用 局 部 降价 来 降低 竞争 。 这 样 做 将 是 非常 思 午 的 ,并 且 无 论 还 有 和 什么 关于 他 们 的 其 
言论 ,以 前 的 标准 石油 公司 很 少 因 少 挣 钱 而 受到 批评 , 当 他 们 本 可 以 挣 更 多 时 。 


[164] 第 10 卷 , 第 1840 页 (Pet. Exh. 790) 
[165] “我 也 和 我 们 在 南 加 利 福 尼 亚 地 区 的 代理 商 通信 ， 发 现 他 们 完全 了 解 我 们 想 变 保住 找 们 前 业 
务 , 愿意 每 加 仑 降低 1/2 美 分 ， 而 不 注音 看 到 业务 落 到 别 的 石油 公司 手中 ， 亿 我 清楚 地 记得 我 们 
不 想 使 用 降价 ， 除 非 它 是 绝对 必需 的 ”。(vol，10，pp，1758 一 1759; Pet. Exh. 690) 
(166) Vol. 12，Pt019. 
[167] Collings 说 肯塔基 州 | 标准 石油 事件 主要 是 由 标准 石油 公司 解体 过 程 中 过 高 的 经 销 价格 造 成 的 
(vol，5，p2462; val12，pp886 一 889，923 一 927)。 根 据 Collings 的 看 法 ， 以 4 美 分 一 加 仑 上 限 经 营 
的 一 个 小 贩 能 够 经 营 得 很 好 。 正 如 他 所 说 : 
天 此， 以 4 姜 分 一 加 仑 的 价格 ,一 天 大 约 是 190b, 6 EX. AA, —I Bois ER 
车 一 天 挣 6 美元 已 经 非常 不 错 了 …… 我 们 认为 覃 暗 车 的 价格 2 到 3 美 分 是 对 小 版 栾 说 是 一 个 


比较 公平 的 价格 。 
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《经 济 学 的 车 名 寓言 : 


从 某 些 方面 讲 ， 标 准 石油 公司 没有 采取 掠夺 性 降价 来 实现 其 垄断 地 位 不 是 一 件 
好 事 。 标 准 石油 公司 这 样 做 并 不 会 此 用 其 他 方法 获得 更 多 的 垄断 力量 ,而 在 此 过 程 
中 ,消费 者 化 在 购买 石 福 产 品 上 的 钱 本 可 以 更 少 。 由 此 标准 石油 公司 不 仅 自 己 放 弃 
了 四 已 的 一 些 资本 ， 而 且 也 人 迫使 其 竞争 者 捐献 了 少量 资本 。!168- 

不 错 ， 标 准 石 油 公司 在 定价 方面 是 有 差别 ,但 它 这 样 做 是 在 其 销售 市 场 需求 弹 
性 既定 的 条 件 下 实 开 利润 最 大 化 。 它 没有 利用 价格 差别 来 改变 需求 阐 性 。 那 些 依靠 
价格 差别 来 解释 标准 石油 公司 主导 地 位 的 人 应 该 好 好 着 于 痊 察 FL 
着 手 之 地 是 兼并 。 

显然 ， 这 不 是 一 个 宣判 标准 石油 公司 无 罪 的 裁决 ， 汐 断 问题 依 然 存在 。 这 一 研 
究 所 说 的 是 标准 石油 公司 没有 利用 价格 歧视 实现 或 者 维护 其 侍 断 地 位 。 垄 断 是 否 应 
该 被 消除 是 另 一 个 问题 。 

我 认为 可 以 尝试 作 一 次 进一步 的 观察 。 如 果 对 标准 石 币 公司 案件 的 通常 理解 原 
本 是 对 强调 施 于 “不 公平 ”和 “垄断 化 ”商业 行为 的 反 托拉斯 政策 一 种 反应 ， 那 么 
这 种 强调 被 放 错 了 地 方 .1™ 这 一 有 限 的 研究 表明 ， 与 其 说 商人 彼此 之 间 做 什么 对 
垄断 很 重要 ， 不 如 说 他 们 发 现 合作 对 其 共和 癌 利 益 更 有 用 。 


[168] 当然 ， 这 忽略 了 特定 的 道德 问题 。 经 济 学 不 是 处 理 这些 问 题 的 特别 有 用 的 工具 。 

(169] 在 反对 被 肯 延 期 准备 这 一 案件 的 动议 时 ， 政 府 因 护 律师 同意 我 记得 到 的 结论 ; “这 一 案件 中 
有 什么 要 准备 的 呢 ? 仪 仪 是 不 公平 竞争 的 问题 。 检 查 者 可 以 从 已 经 作 过 的 证 词 中 看 到 ， 这 不 是 一 
件 困 难 的 事情 。 不 用 花 他 们 专门 的 时 间 来 为 作证 做 准备 "。(vol. 6, p3333) 

[170] 标准 石 站 的 传说 也 可 能 是 对 从 商业 与 战争 之 操 得 宁 的 抽 劣 的 类 | 比 的 反应 。 
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第 十 一 章 





提高 竞争 对 手 的 成 本 并 不 能 够 改变 问题 的 结论 


约翰 'E. RWG RAE. Xe 


一 、 简 介 


1937 年 政府 想 诉 美洲 铝 业 公司 《the Aluminum Company of America, LA F ERK 
为 Alcoa) 涉嫌 垄断 ， 这 是 蔷 名 的 反 托拉斯 行动 之 一 。 勒 尼 德 - 汉 德 (Leaned Hand) 
大 法 官 宣布 ， 由 于 不 断 地 扩大 其 在 美国 原生 铝 市 场 的 份额 ，Alcoa AZT BAIT 
为 。 这 些 年 来 ， 汉 德 大 法 官 的 反 托拉斯 责任 标准 受到 了 强烈 的 批评 ,一 致 的 看 法 
是 ，Alcoa 并 没有 犯 什 么 经 济 性 的 错误 。 
高 竞争 对 手 的 成 本 (raising ri- 
vals’ costs, 以 下 简称 为 RRC) 一 一 方面 ， 该 案例 则 是 被 经 常 引用 的 对 象 。 该 方法 的 
支持 者 认为 ， 大 多 数 的 反 托 拉 斯 分 析 (事实 上 都 是 对 排他 行为 的 分 析 )， 实 际 上 部 
可 以 被 重新 定义 为 厂商 的 交易 行为 是 个 提高 了 其 竞争 对 手 的 成 本 ， 以 全 于 引起 价格 
的 上 升 。 尽 管 他 们 并 没有 采用 汉 德 大 法 官 的 推理 方法 ， 但 是 他 们 确信 Alcoa 有 一 系 
列 的 “排他 性 ”行为 ， 其 中 包括 显著 地 购买 排他 性 权力 。 

我 们 认为 ， 在 解决 反 托拉斯 问题 方面 ，RRC 方法 存在 着 严重 的 缺陷 。 无 论 Al- 
coa 的 托拉斯 行为 是 被 如 何 分 析 的 ， 在 假定 反 托 拉 斯 法 律 能 够 提高 经 济 效率 的 条 件 
下 ， 该 案例 本 身 并 不 能 够 表明 Alcoa 违反 了 反 托 拉 斯 法 律 。 我 们 试图 证 明 ，Alcoa 另 





* 我 们 感谢 Don Boudreaux. Frank Easterbrook, Joe Kattan, Andrew Kleit, John Peterman, Rick War- 
ren — Boulton 以 及 一 个 匿名 评论 人 对 该 文章 草稿 的 建设 性 评论 ， 当 然 文 责 自 负 。 

[1] 至 于 对 Alcoa 历史 的 描述 ， 请 参看 地 区 上 诉 法 院 的 相关 誉 断 化 案例 以 及 Charles C. Carr, Al- 
coa: An American Enterprise (1952); Donald H. Wallace, Market Control in the Aluminum Industry 
(1937); Merton J. Peck, Competition in the Aluminum Industry: 1945 — 58 (1961), pp. 5-21; 
George D. Smith, From Monopoly to Competition; The Transformation of Alcoa: 1888 — 1986 
(1988). 
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《经 济 学 的 车 名 寓言 : 





有 应 得 之 罪名 。 
—, ALCOA 


Alcoa 成 立 于 1888 年 ， 直 到 1909 HERB HALES AOR, A 
专利 保护 到 期 之 后 ， 它 在 铝 市 场 中 占有 了 大 量 的 份额 ， 其 产 最 随 着 需求 的 增加 而 增 
加 。 在 很 多重 里 ,， 它 是 美国 惟一 的 铅 产 此 制造 两 。 从 1912 年 到 1934 ÆJ, Alcoa 
的 国内 生产 量 从 4200 万 块 铸 锭 增加 到 3，27 亿 块 铸 久 1、1912 年 ，Alcoa 销售 的 原 
生 铝 铸 锭 占有 美国 市 场 91% 的 份额 ， 在 1912 FÆ 1938 年 之 问 的 其 中 3 年内， 其 市 
场 份额 超过 了 80% ， 在 该 段 时 期 的 最 后 5 年 内 ， 其 市 场 份额 超过 了 9096. 

美国 政府 在 1937 FERT Alcoa。 法 庭 辩论 持续 了 2 年 2 个 月 ， 到 了 1940 年 才 
终于 完成 证 词 的 辩论 。 法 庭 记 录 的 文件 超过 了 58000 页 ， 共 有 155 个 证 大 出 庭 作 
WE. 出示 了 1803 件 证 据 ， 这 些 预 示 着 未 来 的 反 托拉斯 案件 将 具备 的 巨大 工作 景 的 
特征 。1941 年 ， 地 区 法 院 法 官 弗朗西斯 - 卡 非 (Francis G. Caffey) 做 出 了 Alcoa 无 
FEA He 

由 于 最 高 法 院 不 能 够 集合 法 定 人 数 来 受理 该 案件 的 上 i 诉 ， 国 会 通过 了 一 个 法 
x. 规定 上 诉 法 院 作 为 该 案件 的 终审 法 院 ! 诸 。 勒 尼 德 * 汉 德 大 法 官 在 1945 年 宣布 了 
上 诉 法 院 的 判决 ， 否 定 了 地 区 法 院 对 Alcoa 的 判决 +。 他 承认 ， 由 于 “Alcoa 并 没有 


(2] 1912 年 ， 美 国政 府 指控 Alcoa 违反 了 反 托 拉 斯 法 ， 其 理 册 是 Alcoa 与 一 家 外 国 铝 制 品 公司 签订 
了 国际 市 场 分 割 的 协定 ， 并 且 与 轿 内 的 供应 商 签订 了 许多 限制 性 的 供 货 协 议 。 请 参看 United 
States w. Aluminum Co. of America, June 7, 1912 (W. D. Pa.), TlH 在 Decree & Judgments in 
Federal Antitrust Cases; July 2, 1890 — January 1, 1918 (Roger Shale ed. 1918). BH CPR AAA [A 
平 没 有 太 大 的 商业 意义 ， 与 该 论文 中 所 讨论 的 | 问题 没有 多 少 相关 性 。 无 论 如 何 ， 在 对 Aloa 进行 指 
控 的 不 到 一 个 月 之 内 ，Aicoa 接受 了 法 院 的 涯 决 ， 废 止 了 受到 起 这 的 各 种 协议 和 协定 ， 保 证 不 再 进 
行 相似 的 经 济 交 易 。 后 来 、 上 诉 法 院 在 垄断 化 的 案例 中 把 Aloa 在 判决 之 前 的 行为 看 作 是 不 相关 
的 ， 因 此 Alcoa 又 提供 了 始 自 1912 年 的 市 场 份额 数据 。 至 于 1912 年 的 起 诉 程序 中 的 相关 讨论 ， 请 
EF Carr, op. cit., pp. 78-80. 

[3] United States v. Aluminum Co. of America, 44 F. Supp. 97 (S. D. N. Y. 1941). 

[4] 4h, ARABARRI, RRA RE RH EORR ETT. EURE 
院 ， 请 参看 SU. S. C. A. 829 (1973). 该 条 款 在 1974 年 被 取消 ， 请 参看 15 U. S. C. A. 
$29 (Supp. 1990). 

[5] United States v. Aluminum Co. of America, 148 F. 2d 416 (2d Cir. 1945). 
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实现 垄断 ; 垄断 也 许 是 强加 在 它 的 头 上 ,” 因 此，Alcoa FHA R AVR REA A — 
部 分 。 他 认为 ，“ 成 功 的 竞争 者 ， 由 于 是 被 据 进 行 竞争 ， 当 他 成 功 的 时 候 绝 不 会 坡 
Fo” (AZ, {ARIA Alcoa 并 不 能 够 免除 “虽然 没有 追求 但 并 不 能 够 壁 免 控制 市 场 ” 
RST. BYE MAES Sid: 


不 可 避免 的 是 ，Alcoa 应 该 总 是 预期 到 对 馈 铸 铣 需求 的 增长 ， 并 且 随 时 准备 增 
加 供给 。 在 其 他 经 济 行为 人 没有 进入 该 领域 之 前 ， 没 有 任何 东西 强 追 它 去 不 断 
增加 自己 的 生产 能 力 。Alcoa 坚持 认为 它 从 来 没有 对 竞争 者 施加 排他 行为 ; 但 
是 ， 对 于 每 一 个 新 市 场 机 会 的 把 握 ， 运 用 强大 的 组 织 满足 每 一 个 新 客户 需求 的 
能 力 ， 在 经 验 、 禄 易 关 系 和 人 际 关 系 方面 所 具备 的 特殊 优势 ， 这 些 涡 无 疑问 地 
意味 着 更 有 效 的 排他 性 '6]。 


因此 ， 勒 尼 德 汉 德 大 法 官 认为 ， 由 于 在 美国 原生 铅 市 场 上 占有 足够 大 的 市 场 
fA, tt Alcoa 有 非法 董 断 行为 的 实践 。 

汉 德 大 法 官 采取 的 标准 所 具备 的 经 济 危 害 性 已 经 被 人 们 深刻 理解 !) 。 具 备 一 定 
价值 的 新 产品 的 初始 供应 者 必然 拥有 较 大 的 市 场 份额 。 按 照 汉 德 大 法 官 的 逻辑 ， 如 
果 供 应 商 扩大 产量 来 维持 自己 的 市 场 份额 的 话 ， 它 就 违反 了 上 反 托 拉 斯 法 。 实 际 上 ， 
供应 商 则 被 告知 应 该 限制 自己 的 产量 和 提高 产品 的 价格 ， 以 便于 吸引 更 多 的 市 场 进 
人 。 

RARE ST Aleoa 增加 自己 的 产量 的 话 ， 秀 么 可 以 谴责 它 的 其 他 方 
面 吗 ? RRC 分 析 方 法 的 支持 者 (其 中 包括 著名 的 汤姆 斯 ' 克 拉 特 梅 克 【Thomas 
Krattenmaker] 和 斯 蒂 芬 , 萨 洛 普 [Steven Salop]) 认为 ， 主 要 通过 控制 竞争 者 两 个 
必须 的 投 人 品 一 电 和 铝 土 ，Alecoa 成 功 地 取得 了 控制 价格 的 力量 。RRC 分 析 方 法 
的 基础 是 ， 通 过 把 足够 数量 竞争 者 的 成 本 提高 到 足够 的 程度 ， 一 个 厂商 就 可 以 抬 高 





[6] 间 上 注 ，pp. 429-31. 
[7] 请 参看 Richard A. Posner, Antitrust Law; An Economic Perspective (1976), p. 214; Robert H. 


Bork, The Antitrust Paradox: A Policy at War with itself (1978), p. 170. 
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自己 产品 的 价格 和 获得 经 济 利润 ， 因 此 降低 了 经 济 效率 - 包 。 假 定 一 个 特定 投入 品 的 
成 本 代表 了 产 出 品 成 本 的 大 部 分 ， 并 且 投 人 品 的 供给 是 非 完 全 弹性 的 。 如 果 一 个 厂 
商 能 够 独占 供给 〈 供 给 并 不 是 依靠 月 身 来 制造 产品 ) 的 大 部 分 ， 那么 投 人 品 和 产 出 
品 的 市 场 价格 就 会 增加 。 产 出 品 的 市 场 价格 仍然 由 边际 成 本 所 决定 ， 但 是 要 比 正 常 
的 边际 成 本 高 - ` 些 ， 产 量 也 会 低 一 些 ， 掠 村 者 获得 了 相应 的 基山 边际 租 。 

这 种 分 析 方 法 与 已 经 失去 信 征 的 独占 理论 十 分 相似 。 按 照 独 占 理论 的 观点 ,一 
个 与 其 主要 产品 的 投入 品 供应 商 签 订 合同 的 广 商 ， 将 会 把 它 的 竞争 者 排除 在 购买 该 
投入 品 的 权力 之 外 。 由 于 供给 的 减少 ,价格 必 然 上 升 。 当 然 ， 由 于 可 得 性 供给 的 减 
少 实际 上 完全 被 满足 合同 需求 的 减少 所 抵消 ， 所 以 价格 并 不 会 上 升 。 汤 姆 斯 ' 克 拉 
特 梅 克 和 和 斯蒂芬 : 萨 洛 普 已 经 认识 到 独占 理论 的 缺陷 ， 坚 持 认 为 他 们 的 分 析 和 避免 了 
此 类 的 雇 误 [。 掠 夺 者 并 不 能 够 排除 其 竞争 者 使 用 投入 品 的 权力 ,但 是 可 以 排除 其 
竞争 者 使 用 其 不 需要 的 投入 品 的 权力 。 这 就 是 “直接 独占 ”， 即 掠夺 者 通过 供应 商 
支付 的 办 法 阻止 供应 商 向 它 的 竞争 者 销售 , 或 者 通过 过 量 购买 并 持 有 存货 的 办 法 来 
遏制 其 竞争 者 。 前 省 被 称 之 为 “直接 购买 排他 性 权力 ”， 后 者 则 被 称 之 为 “过 度 购 
xo, 

RRC 方法 的 分 析 者 也 许可 从 理论 上 认识 到 ， 反 竞争 的 危害 并 没有 被 传统 的 反 
托拉斯 分 析 完 全 把 握 。 从 理论 上 讲 ， 一 个 没有 足够 产 出 品 市 场 份额 、 从 而 把 价格 提 


[8] 至 于 对 RRC 分 析 方 法 的 具体 描述 以 及 对 于 具体 问题 的 运用 ， 请 参看 Thomas G. Krattenmaker 
and Steven C. Salop, “Anticompetitive Exclusion: Raising Rivals’ Costs to Achieve Power over Price,” 
Yaie L. J. 96 (1986), p. 209: Thomas G. Krattenmaker and Steven C. Salop, "Exclusion and An- 
titrust," Regulation 11 (1987), p. 29; Thomas G. Krattenmaker and Steven C. Salop, "Competition 
and Cooperation in the Market for Exclusionary Rights," Am. Econ. Rev. 76 (1986), p. 109; 
Thomas G, Krattenmaker and Steven C. Salop, “Analyzing Anticompetitive Exclusion,” Antitrust L, J. 
56 (1987), p. 71; Steven C. Salop and David T. Scheffman, “Raising Rivals’ Costs," Am. Econ. 
Reo. 73 (1983), p. 267; Steven C. Salop and David T. Scheffman, “Cost Raising Strategies,” J. In- 
dus. Econ. 36 (1987), p. 19; Janusz A. Ordover, Garth Saloner and Steven C. Salop, “Equilibrium 
Vertical Foreclosure,” Am. Econ. Rev. 80 (1990), p. 127. 

[9] 请 参看 Krattenmaker and Salop, "Anticompetitive Exclusion,” op. cit. , pp. 231-4. 

[10] RRC 分 析 中 的 直接 独占 方法 认为 ， 通 过 在 投 人 品 市 场 购买 排他 性 权力 ， 掠 村 者 提高 了 竞争 对 
手 的 成 本 。 第 二 种 方法 则 认为 ， 通 过 诱导 投入 品 供应 商 的 合谋 ,投入 品 的 成 本 得 到 了 提高 。 请 参 
3€ Krattenmaker and Salop, “Anticompetitive Exclusion,” pp. 238-41. flbff IB RIA, Alcoa 通过 诈 
导 合 谋 提 高 了 竞争 对 手 的 成 本 。 请 参看 Krattenmaker and Salop, “Anticompetitive Exclusion," p. 
241, n. 106. 
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高 到 大 于 过 际 成 本 的 厂商 ， 可 以 通过 垂直 交 易 提 高 其 竞争 对 手 的 投 人 品 成 本 ， 并 在 
产 出 品 市 场 提 高 能 够 带 来 福利 降低 的 价格 ， 达 到 利 订 增加 的 日 的 。 但 是 ， 理 论 上 的 
可 能 性 本 喘 并 不 能 够 有 效 地 支持 在 实践 中 使 用 该 方法 。 作 为 解决 反 托 拉 斯 问题 的 方 
法 之 一 ， 如 果 它 不 能 够 产生 相对 于 传统 反 托 拉 斯 分 析 方 法 所 带 来 的 净 收 益 的 话 ， 
RRC 方法 论 就 是 失败 的 0. AIO AIA, RRC 方法 论 不 能 够 经 受 这 种 考验 是 有 
一 定 原因 的 ,Bl。 比 如 ， 尼 夸大 了 掠夺 者 使 用 既定 战略 所 带 来 的 可 能 性 营利 程度 ; 
它 并 没有 充分 考虑 到 效率 因素 ; 它 需 要 对 法 院 和 执 直 机构 无 法 把 握 的 竞争 性 影响 因 
素 进行 定量 分 析 ; 它 忽 祝 了 自身 潜在 的 反 竟 争 目的 的 战略 企图 ， 

如 果 RRC 分 析 方 法 能 够 克服 这 些 批评 的 话 ， 就 不 能 够 把 它 的 结论 建立 在 对 AL 
coa 的 垄断 分 析 上 。Alcoa 被 指责 通过 提高 电 和 铝 十 价格 的 手段 来 抬 高 竞争 者 的 成 
A) BELE Alcoa 在 名 产品 生产 中 通过 战略 购买 能 够 影响 铝 产 品 价格 的 仅 有 
ARE AGH. Alcoa 在 购买 这 些 投 入 吕方 面 的 行为 以 及 这 些 行为 所 带 来 的 可 能 人 忻 影响 
将 在 下 面 分 别 讨论 。 


(11] 请 参看 Frank H. Easterbrook, “Allocating Antitrust Decisionmaking Tasks,” Geo. L. J. 76 
(1987), p. 305. 

[12] 请 参看 Wesley J. Liebeler, "Exclusion and Efficiency, " Regulation 11 (1987), p. 34; Timothy 
J. Brennan, “Understanding ‘Raising Rivals’ Costs’, " Antitrust Bull. 33 (1988), p. 34; Faster- 
brook, op. cit. , pp. 314 — 16; Malcolm B. Coste and Andrew N. Kleit, “Exclusion, Collusion, and 
Confusion; The Limits of Raising Rivals’ Costs" (Working Paper no. 179, Federal Trade Common. 
Bur. of Economics 1990) ; Donald J. Boudreaux, “Turning Back the Antitrust Clock: Nonprice Predation 
in Theory and Practice," Regulation 13 (Fall 1990), p. 45; Donald J. Boudreaux and Thomas J. 
DiLorenzo, “Raising Rivals’ Costs: Competition or Predation?” (unpublished manuscript, George Mason 
Univ. , Dept Economies, 1989); New Zealand Business Roundtable, "Antitrust in New Zealand: The 
Case for Reform" (September 1988), p. 36; Charles F. Rule, "Claims of Predation in Competitive Mar- 
ketplace: When is an Antitrust Response Appropriate?” Remarks of the Assistant, Attorney General, An- 
titrust Division, before the 1988 annual meeting of the American Bar Association (August 9, 1988). 
[13] Krattenmaker and Salop, “Anticompetitive Exclusion,” op. cit., pp，236 7， 两 位 作者 认为 , 通 
过 提高 除了 电 和 和 铝 土 之 外 的 其 他 投入 品 的 成 本 ，Aleoa 把 其 他 竞争 者 排除 竞争 行列 之 外 。 他 们 认 
为 ， 除 了 电 之 外 ,“Alcoa 对 于 稀缺 投入 品 、 尤 其 是 铝 土 的 过 瘘 积累", 时 使 了 其 他 可 得 性 捞 信 品 价 
格 的 上 升 。 其 推论 似乎 是 ，Alcoa 过 度 购 买 了 其 他 稀 和 缺 性 投入 品 ， 但 是 两 位 作者 却 什 么 也 没有 指 
明 ， 也 没有 其 他 投 估 品 似乎 是 稀缺 的 。 正 如 地 区 法 院 的 判决 所 指明 的 那样 , “TSP ARE, 
Alcoa BEGET AK.” 请 参看 44 F. Supp. At 144. 

[14] 请 参看 F. Supp. At 116, 123. 地 区 法 院 的 意见 是 制造 1 BSS 10 千瓦 小 时 电力 ，2240 8 
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电力 


毫 无 疑问 ， 铝 产品 的 生产 需要 大 量 的 电力 。 在 现代 技术 的 条 件 下 ， 铝 产品 的 生 
产 是 在 相对 国定 的 忽 土 和 电力 比例 条 件 下 完成 的 ， 生产 1 吨 铅 需要 4 吨 铝 土 和 
22400 千瓦 小 时 的 电力 :4 。 在 1940 年 ， 铝 产业 是 美国 消耗 电力 最 大 的 产业 51。 但 
是 ，Alcoa 仅仅 控制 了 该 投入 驰 的 极 小 的 份额 ， 究 竟 占 多 大 的 份额 依赖 于 投 人 品 市 
场 是 被 如 何 定义 的 。 

到 1938 年 末 ， 美 国有 4088 家 发 电 广 ， 归 1632 RASA, 1938 年 这 些 电 
厂 共 生产 1170 亿 干 瓦 小 时 的 电力 ， 其 中 38.5% Yk), FB 1938 ER, KIE 
FB AHH AE IASI 1100 万 干 瓦 ， 同 时 美国 人 约 有 1883 个 尚 待 开 发 的 水 力 发 电 
场所 ,预计 的 年 平均 潜在 发 电量 为 2760 亿 干 瓦 小 时 ， 发 电能 力 为 530 亿 干 瓦 。Al- 
coa 拥有 的 、 适 合 于 铝 生 产 的 、 尚 待 开发 的 水 电 发 电 最 在 742.5 万 干 瓦 和 825 7AF 
瓦 之 间 。 到 1937 EH, Alcoa 控制 了 30.6 万 干 瓦 的 电力 容量 和 少 部 分 尚 待 开发 的 
水 电 。 到 1940 Æ, Alcoa 的 水 电 生产 能 力 达 到 36 HFE. 

铝 生产 确实 需要 电力 ,但 对 电 的 生产 形式 没有 特别 的 此 求 。Aleoa 偶尔 使 用 煤 
炭 和 天 然 气 作为 燃料 的 蒸气 电力 ， 当 时 德国 完全 使 用 这 种 电力 ， 生产 的 铅 超 过 了 
Alcoa 的 产量 [8]。 如 果 把 Alcoa 所 控制 的 电力 总 量 与 美国 生产 的 电力 总 量 进 行 比较 
的 话 ，Aieoa 所 占 的 份额 就 十 分 滑 小 ， 其 对 电力 的 购买 显然 不 能 够 对 它 的 竞争 对 于 
[15] Carr, op. cit., p. 88, citing Nathaniel H. Engle, Homer E. Gregory, and Robert Mosse, Alu- 


minum — an Industrial Marketing Appraisal (1945). 


[16] 请 参看 44 F. Supp. Ar 123. 
[17] 干 瓦 小 时 是 用 来 度 是 被 消费 的 电力 的 ,千瓦 则 是 用 来 度量 被 输送 或 者 被 消费 的 能 量 的 . A 
此 ， 可 以 用 千瓦 来 头 量 发 电厂 的 生产 能 力 或 者 其 能 够 输送 的 最 大 电力 。 请 参看 Edwin Vennard, 
The Electric Power Business (2™ edn, 1970), pp. 14-21. 

[18] 请 参看 44 F. Supp. at 123. Wallace fE 1937 FIA, “经 济 上 适合 铝 生 产 的 发 电场 所 是 十 分 有 
限 的 *， 但 是 他 并 没有 给 出 实证 的 支持 。 当 然 ， 随 后 美国 国内 铝 产业 的 发 展 证 明了 他 的 论点 是 错误 
的 。 

[19] 44F. Supp. at 124. Carr ( op. cit., p. 88,) 报道 说 ， 在 19 世纪 和 20 世纪 之 交 的 时 候 ，Alcoa 
使 用 煤炭 和 天 然 气 来 发 动 燕 和 汽机。 但是， 尽管 这 些 燃料 的 成 本 非常 低 ,，“ 由 花 汽 机 产生 的 电力 似乎 
并 不 是 问题 的 答案 。 早 在 1893 年 ， 寻 找 廉价 电力 的 行动 ， 把 最 适合 铅 生 产 的 电力 指向 了 水 力 发 


电 。” 
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的 电力 成 本 造成 负面 影响 。 

代 是 ,水 电 通 常 是 最 廉价 的 电力 形式 。 击 在 我 们 假定 相关 的 投入 品 市 场 是 水 
电 。 当 时 的 电力 传输 技术 毫 无 疑 癌 地 限制 了 电力 生产 者 经 济 地 销售 电力 的 范围 ， 但 
是 许多 用 电量 非常 大 的 客户 ， 比 如 钻 产品 生产 者 等 是 吕 以 移动 的 ， 它 能 够 把 自己 定 
位 于 离 最 便 家 能源 最 近 的 地 方 ”!。 因 此 ， 水电/ 的 所 有 者 能 够 在 吸引 和 优 成 本 电力 
的 需求 者 方面 展开 竞 务 ， 谁 的 生产 成 本 最 低 就 能 够 获得 经 济 租 。 

低 成 本 天 然 资 源 的 电力 所 有 者 将 获得 经 济 租 ， 无 论 其 钙 有 者 为 何人 。Alcoa Tf 
有 一 些 低 成 本 的 发 电厂 ， 因 此 将 获得 一 定 的 经 济 租 。 但 是 Alcoa 作为 电力 所 有 者 的 
事实 ， 对 电力 的 价格 或 者 馈 产 品 生 产 的 成 本 并 没有 造成 任何 的 反 竟 争 的 影响 。 例 
如 ， 假 定 Alcoa 通过 搜寻 取得 了 一 个 最 适合 铝 生 产 的 水 力 发 电场 所 ， 并 且 把 竟 争 者 
排除 在 外 ， 竞 争 者 将 不 得 不 搜寻 次 优 的 水 力 发 电场 所， 竞争 者 成 本 提高 的 程度 将 达 
到 Alcoa 成 本 下 降 的 程度 。 但 显然 这 并 不 是 反 竞 争 的 结果 。 实 际 上 讲 ， 即 使 产 出 品 
价格 保持 不 变 ， 随 着 更 低 成 本 投入 品 的 使 用 ， 生 产 效率 也 得 到 了 提高 。 当 然 ， 不 管 
是 谁 使 用 了 成 本 降低 的 投入 品 ， 都 是 无 关 紧要 的 。 

在 上 述 分 析 的 基础 上 ， 可 以 从 上 面 给 出 的 数据 中 计算 出 Alcoa 所 占 的 水 力 发 电 
市 场 份额 。 如 果 把 Alcoa 在 1940 年 的 水 力 发 电 总 量 与 同期 美国 的 水 力 发电 总 量 加 以 
比较 的 话 ，Alcoa 大 约 占 3. 27% 的 份额 。 如 果 分 母 包括 Alcoa 所 有 开发 好 的 水 力 发 
电厂 和 未 开发 的 适合 Alcoa 进行 铝 生 产 场所 的 话 ，Alcoa 的 市 场 份额 最 多 只 有 2% 。 
如 果 分 母 包括 已 有 的 水 力 发 电能 力 和 预期 的 尚 待 开 发 的 水 力 发 电能 力 的 话 ， 那 么 
Alcoa 的 市 场 份额 只 有 0.0007%。 

但 是 ,已 经 开发 的 水 力 发 电厂 可 能 应 该 从 市 场 中 加 以 排除 。 对 急 产品 生产 的 需 
求 如 此 之 大 ,以 至 于 已 有 的 水 力 发 电厂 不 能 够 满足 钻 产 品 生 产 的 需求 。 如 果 分 母 仅 
仅 包 括 尚 待 开发 的 .适合 铝 产 品 生产 的 发 电能 力 的 话 , 那么 Alcoa 所 占 的 份额 在 
4.4965 4.8% Zia}. FAH, Alcoa 可 能 控制 的 最 大 能 源 投 入 市 场 份额 为 4.8% 。Aleoa 
对 电力 的 购买 不 可 能 对 任何 竞争 对 手 的 电力 成 本 施加 重大 的 影响 , 因为 电力 供给 量 


[20] 例如 ，Car (op. cit., p. 90) 认为 , “把 铝 生 产 基地 安排 在 尼亚加拉 大 漂 布 附近 ，Alcoa 执行 
了 一 个 由 大 自然 决定 的 政策 ， 即 尽量 把 自己 的 铠 生产 安排 在 离 水 力 发 电站 最 近 的 地 方 。 这 样 的 习 


俗 流行 了 约 半 个 世纪 的 时 间 。 
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是 上 分 巨大 的 。 可 是, 相关 的 市 场 份额 数据 也 是 具有 欺骗 性 的 ,其 理由 有 两 个 。 

首先 ,在 RRC HICH ,问题 并 不是 厂 商 购买 或 者 使 用 的 投 和 人 吕 的 数量 。 无 论 
其 数量 如 何 之 大 ,只 能 够 导致 投 人 品 供给 曲线 向 左 方向 抬 高 ,但 同时 也 使 得 需求 曲线 
向 左 方向 降低 相同 的 幅度 ,所 以 ,其 他 投入 品 供给 的 市 场 价格 没有 受到 任何 的 影 
响 f?。 只 有 购买 并 不 使 用 的 投 人 上品 或 者 为 了 不 可 告 人 的 目的 持 有 投 人 品 , 才 可 能 
对 投 人 品 的 成 本 施加 反 竞争 影响 。 很 显然 ,Alcos 儿 乎 完全 使 用 了 它 自 己 生 产 的 水 力 
EKE, BIE Alua 获得 了 一 些 并 不 想 自 己 使 用 的 水 电 权力 ,这 些 仅 仅 占 电力 投入 
品 市 场 十 分 微小 的 份额 31。 

其 次 ,这 些 市 场 份额 的 计算 是 以 可 得 的 美国 水 电 发 电容 量 为 基础 的 。 其 他 厂商 
可 以 在 加 拿 大 生产 铝 产品 ,然后 再 转运 到 美国 。Alcoa 也 控制 了 加 拿 大 的 部 分 水 电 ， 
但 是 其 市 场 份额 要 比 其 在 美国 市 场 的 份额 葛 低 一 些 [*。 

克拉 特 梅 克 和 萨 洛 普 认 为 ,通过 从 电力 提供 商 处 购 得 显著 排他 性 权力 的 协议 
(naked exclusionary ~ rights agreements) , Alcoa 提高 了 向 其 他 铝 产 品 生 产 者 出 售 电力 
的 价格 。 他 们 把 显著 的 排他 性 权力 协定 看 作 是 一 种 交易 ,在 该 交易 中 ,购买 者 仅仅 获 
得 销售 者 将 不 向 其 竞争 对 手 出 售 商品 的 允诺 , “商品 或 其 他 货物 一 律 不 得 交换 :1”。 
在 这 样 的 协定 中 ,购买 者 获得 明显 的 权力 ,把 竞争 者 对 手 排除 在 投入 品 市 场 之 外 ,但 
却 没 有 要 求购 买 者 购买 一 定数 量 的 投入 品 ”529]。 他 们 认为 ,由 于 Aleoa 根本 就 没有 从 
[21] 请 参看 Krattentnaker and Salop, “Anticompetitive Exclusion,” op. cit. ，pp.231 ~ 4. 
[22] 地 区 法 院 发 现 ,Alcoa 开发 的 水 力 电能 “要么 就 是 被 完全 使 用 了 ,要 么 就 是 通过 经 济 手段 加 以 出 


售 或 者 交换 。" 请 参看 44 F. Supp., p. 124. 和 Krattenmaker and Salop, "Anticompetitive Exclusion,” 
p. 126. 

[23] 例如 ,地 区 靶 院 并 没有 说 明 Alcoa 是 如 何 “* 出 售 或 者 交换 " 它 自 己 没 有 使 用 的 电力 的 。 更 有 其 
者 ,市 场 份额 是 以 Aleoa 控制 的 水 力 发 电能 力 为 基础 的 。 但 是 ,至 少 在 1937 年 Alcoa" 所 拥有 的 尚 待 
开发 的 水 力 发 电能 力 是 比较 少 的 ”(Krattenmaker and Salop, “Anticompetitive Exclusion,” p. 123. )。 
因此 ,在 已 经 定义 的 市 场 中 ,或 许 存在 着 发 电能 力 增 加 的 现象 ,这 些 Alcoa 并 不 打算 使 用 之 。 在 RRC 
的 分 析 范 式 中 ,该 增 量 以 及 Alcoa 没有 消费 却 用 来 出售 的 水 电 最 ,将 是 Alcoa 所 从 事 的 “直接 独占 "所 
拥有 的 最 大 投入 最 。 

[24] 地 区 法 院 注 意 到 了 Alcoa 在 加 拿 大 所 拥有 的 水 电 权 力 的 程 评 ,但 是 对 于 具体 的 已 经 开发 和 尚 待 
开发 的 水 电量 , 如 没有 提供 具体 的 数字 (Krattenmaker and Salop, ^ Anticampetitive Exclusion,” p. 
124)。 

[25] Krattenmaker and Salop, “Anticompetitive Exclusion,” op. cit., p.227. 

[26] Krattenmaker and Salop, "Anticompetitive Exclusion,” p. 235. 
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《经 济 学 的 著名 寓言 :市场 失 灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [314] 





电力 厂商 那里 购买 过 电力 ,仅仅 获得 的 是 他 们 不 向 其 竞争 省 出 售 电力 的 口头 协定 , 因 
eB RRR" -o 

Alcoa 确实 签订 了 11 个 合约 , 禁 小 酉 家 电力 公司 向 其 他 的 铝 产 品 生产 商 提供 电 
力 忆 -、 但 是 ,这 些 交易 并 没有 像 人 们 所 宣称 的 那样 , 并 没有 牵涉 到 “电力 公司 保证 不 
向 其 他 铝 产 品 生产 者 出 售 电力 ”。 

到 了 1893 €, Alcoa 开始 寻找 廉价 电力 的 来 源 , 并 在 其 附近 建立 铝 厂 己 :、 就 在 
HPF, Akoa 还 与 纽约 的 尼亚加拉 课 布 电力 公司 签订 了 古 接 购买 其 电力 的 合同 ,并 很 
快 在 其 附近 建立 了 铝 厂 。1896 年 Akoa 中 止 了 从 该 公司 的 直接 购买 合同 ,开始 购买 
“机 械 动 力 ”。Alcoa 安装 了 两 台 发 动机 ,把 机 械 能 转化 为 电能 。 在 1895 年 和 1905 之 
[B], Alcoa 和 尼亚加拉 浊 布 电力 公司 签订 了 5 个 系列 的 购 电 合同 ,这 些 合同 都 有 限制 
性 的 条 款 1。 

到 了 1899 年 ,Aleoa 在 加 拿 大 括 北 克 的 沙 威 尼 根 瀑布 建设 了 一 个 廉价 的 动力 基 
HO ,并 与 沙 威 尼 根 水 电 公司 签订 了 购买 其 水 电 的 合同 。Alcoa 还 在 该 地 建立 了 自 
己 的 动力 转换 工厂 和 铝 产品 生产 厂 。1907 年 Alcoa 还 购买 了 额外 的 水 电 , 并 且 很 快 
建立 了 第 二 个 发 电厂 。Alcoa 和 沙 威 尼 根 水 电 公司 之 间 签 订 了 六 个 包括 限制 性 条 歼 
的 合同 ,第 一 个 合同 开始 于 1899 年 ,而 最 后 一 个 合同 的 到 期 日 为 1940 年 12 月 31 
HS 

因此 , Aleoa 绝对 没有 从 电力 公司 购买 不 向 其 竞争 对 手 出 售 电力 的 承诺 。 实 际 
上 ,政府 并 没有 指控 这 种 "赤裸裸 的 ?排他 权力 。 在 描述 两 个 与 排他 性 合约 有 有 关 的 电 
站 位 置 时 ,司法 部 认为 ,Alcoa“ 在 一 个 电站 购买 了 绝对 数量 的 机 械 动力 ,并 在 另外 一 


(27] 因此 ,据说 Alcoa 与 电力 公司 签订 了 排他 性 的 合同 ,但 是 并 没有 购买 任何 的 电力 。 合 同 仅仅 奉 
涉 到 电力 公司 不 向 其 他 铝 生产 商 出 售 电 为 ,并 不 包括 向 Aleoa 出 售 电 力 。 换 名 话说 ,Aleoa 购买 的 仅 
仅 是 市 场 权力 ,而 不 是 电力 。 此 类 的 合同 就 是 ' 无 保证 的 "排他 性 权力 协定 "(Krattenmaker and Salop, 
" Anticompetitive Exclusion,”p. 227. )。 还 请 参看 Krattenmaker and Salop, “Exclusion and Antitrust,” 
op. cit., pp.29-30. 

[28] 请 参看 44 F. Supp. pp. 136-8. 

[29] 请 参看 Carr, op. cit., pp. 88 - 91. 

[30] 请 参看 44 F. Supp. pp. 136-7. 

[31] 请 参看 Carr, 前 面 引用 的 书 ，pp.91 - 2. 

[32] 请 参看 44 F. Supp. p. 138. 
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《经 济 学 的 车 名 寓言 : 


Tli 
= 


个 电站 为 自己 的 子 公司 购买 电力 ” 引 。 没 有 地 方 显示 出 Alcoa 从 电力 公司 购买 了 排 
他 性 权力 。 实 际 上 ,很 难 认 真 地 考虑 这 样 的 主张 。 假 如 Alcoa 从 电力 公司 购买 了 排他 
性 的 权力 ,我 们 可 以 想像 Alcoa 就 会 被 德 没 在 其 他 电力 公司 相似 请 求 的 海 洋 中 ,因为 
不 销售 水 力 的 进入 壁 登 是 很 低 的。 同样 地 ,对 Alooa 在 铝 土 交易 中 购买 了 反 竞 争 的 排 
他 性 权力 的 指责 也 是 没有 多 少 根据 的 。 


fat 


经 过 一 条 别 的 化 学 反应 过 程 ,就 可 以 从 自然 物质 中 提炼 出 绍 ' 尖 。 在 当时 , 铝 被 
认为 是 世界 上 最 丰富 的 金属 矿藏 之 一 , 占 到 地 球 固体 部 分 的 大 约 二 十 分 之 一 ,其 矿藏 
厚度 达到 10 英里 左右 31。 钠 可 以 从 许多 矿石 中 提炼 出 来 ,其 中 包括 馈 土 矿石 . 明 碘 
E . 刍 榨 石 以 及 普通 的 陶土 等 [%]。 实 际 上 ,在 铝 产业 界 流 行善 这 样 的 说 法 , 即 “任何 
土 都 是 铝 矿 "67。 但 是 , 当 矿 石 为 铝 土 矿 时 , 铝 生 产 的 成 本 才 是 最 低 的 。 铝 十 矿 首先 
于 1821 年 在 法 国 的 雷 伯 镇 (Les Baux) 被 发 现 :38]。 铝 土 矿 具 有 不 同 的 品质 ,只 有 从 所 
谓 的 铝 等 级 铝 土 矿 中 提炼 铝 , 才 可 能 是 最 经 济 的 529] 。 

现在 我 们 作 一 个 保守 而 合理 的 假定 , 即 投 人 品 市 场 是 铝 等 级 的 铝 土 矿石 。 但 是 ， 
馈 土 矿 的 地 理性 市 场 却 问题 多 多 。 在 当时 ,在 美国 的 7 个 州 郁 发 现 了 铝 等 级 的 铝 十 
矿 ,其 中 最 著名 的 位 于 阿肯色 州 。 在 美国 之 外 , 钻 土 矿石 的 供给 被 认为 是 无 限 的 !*。 
Herb HEA OR BAA PHS AREI SHIVA RE RRR 
及 希腊 等 都 是 重要 的 铝 土 矿石 生产 国家 。 至 少 到 1949 年 ,牙买加 、 非 洲 以 及 法 属 圭 


[33] Bill in Equity of the United States, no. 85 - 73, paragraphs 84, 85 (April 23, 1937). 

[34] BPA REB GI PEORES S Hk ,请 参看 Rhea Berk et al. , Aluminum: Profile of the Indus- 
try (1982), pp. 6-15. 

[35] 请 参看 Carr, MESIA, p.62, Ferdinand E. Banks, Beurite and Aluminum: An Introduc- 
tion to the Economics of Non fuel Minerals (1979), p.3. 

[36] 请 参看 44 F. Supp. pp. 109-10, Banks, 前 面 引 用 的 书 , pp.3- 5: Berk et al. , 前 面 31 用 的 书 ， 
pp. 20 - 30, i 

[37] 请 参看 Carr, 前 而 引用 的 书 ，p. 63. 

[38] 请 参看 Carr, 前 面 引 用 的 书 , pp.65, 73. 

[39] 请 参看 44 F. Supp. pp. 116 - 17; Carr, 前 面 引 用 的 书 , pp.71 一 3. 

[40] 请 参看 44 F. Supp. p. 117. 
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《经 济 学 的 车 名 寓言 : 





亚 那 附近 岛屿 又 发 现 了 大 量 的 铝 土 矿藏 。 

FHKE LA PRIS 1889 年 ,刚好 是 Alcoa 开始 生产 铝 的 后 一 年 2。 在 其 开 
始 后 的 14 年 中 ,Alcoa 依靠 购买 氧化 钻 ( 提 炼 过 程 中 的 中 介 物 质 ) 来 提炼 铝 产 品 。Al- 
coa 的 大 部 分 投 和 人 上品 是 从 宾 旋 法 尼 亚 盐 业 制 造 公司 购 头 的 ,其 中 也 从 法 国 进口 少量 的 
投入 品 。1888 年 , Merrimac 化 学 公司 从 爱尔兰 购买 铝 圭 矿石 ,并 且 把 它 作为 硫酸 加 
以 处 理 , 从 中 提炼 出 铝 土 战 。 后 来 该 公司 也 从 国内 购买 铝 土 矿石 ,但 是 十 要 从 法 国 进 
E ,因为 法 国 的 绍 十 矿石 价格 便宜 。 即 使 在 美国 开始 铝 士 矿石 的 商业 开 来 之 后 , A- 
coa 仍然 从 南美 进口 铅 土 矿石 ,在 1924 年 之 后 的 - 段 时 间 内 ,还 从 意大利 和 南斯拉夫 
XL ERU, 在 20 世纪 20 年 代 , 一 个 潜在 竞争 者 (美国 国内 的 铝 产品 制造 商 ) 
开始 从 南美 进口 铝 土 矿 石 [4 。 至 少 不 晚 于 1949 年 , Alcoa 的 竞争 对 手 已 经 在 牙买加 
Jut TES BU Aiea), 

就 在 与 案例 相关 的 1909 - 1941 FEZ [8], 美国 进口 了 大 量 铅 士 矿石 :50% 是 国内 
生产 的 ,40% 是 依靠 进口 的 。 从 1909 年 到 1923 年 ,年 均 进口 比例 从 0 上 升 到 22% ， 
其 中 1915 年 到 1919 年 之 间 进 口 量 非常 少 。1924 年 ,进口 比例 一 下 子 就 上 天 人 芭 
37% ,从 1925 年 到 1941 年 之 间 , 进口 比例 通常 都 超过 50% , 192 年 甚至 达到 了 
68%[46- 。 

因此 ,国内 铝 土 矿石 就 可 能 不 是 一 个 完整 的 经 济 市 场 。 由 于 国际 市 场 " 无 限量 ” 
[41] 请 参看 Carr, 前 面 引 用 的 书 , pp.65 - 7. 从 那 时 起 ,美国 的 铝 二 矿石 公 占 世界 矿 蕊 总 妓 的 极 小 
部 分 。1989 年 ,美国 内 政 部 矿产 局 估计 国内 的 铝 土 产量 仅 占 世界 总 产量 的 0.6% ,美国 各 种 铝 土 下 
的 净 进 口 依赖 则 达到 了 97% 。 请 参看 U. S. Department of the Interior. Bureau of Mines, Mineral 
Commodity Summaries (1990), pp. 28-9. 1990 年 ,矿产 局 停 下 公布 国内 的 矿石 生产 数据 .但 是 估 
计 了 净 进 口 依赖 达到 了 98% 。 请 参看 U. S. Department of the Interior. Bureau of Mines, Mineral 
Commodity Summaries (1991), pp. 22-3. 

(42) 请 参看 Carr, 前 面 引 用 的 书 , p. 66. 

[43] 请 参看 Carr, 前 面 31 用 的 书 , pp.61，65; Wallace, 前 面 引 用 的 书 ，p，139. 

[44] 请 参看 44 F. Supp. p. 121(1924 年 ,一 个 Moore ERJA AEA Uihlcin 先生 手中 购买 位 于 
REX SSE-E R^); Wallace, 前 面 引 用 的 蔬 ，p、137(Cihiein 家 族人 在 南美 得 乔 了 令 八 满意 的 外 十 矿石 )。 
几乎 就 在 当时 ,一 个 音 原 竞争 对 手 认 为 自己 购买 铝 土 矿石 不 存在 困难 ,但 是 在 他 的 心中 究 况 是 国内 
还 是 国外 的 铝 土 秦 , 人 们 并 不 清楚 。 请 参看 Perkins v. Haskell, 3)F.24 53, 60 (3d Cir. 1929). 


[45] 请 参看 Carr, 前 面 引用 的 书 , pp. 61 - 7. 
[46] 数据 来 源 于 荚 国 统计 局 , Historical Statistics of the United States: Colonial Times to 1970 


(1975), p.605. 
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《经 济 学 的 车 名 寓言 : 





Tli 
= 


供给 的 存在 ,Alcoa 的 铝 土 在 石 累积 既 不 能 够 使 其 具备 华 断 能 力 , 岂 不 会 对 其 竞争 对 
手 的 成 本 造成 反 竞 争 影响 71。 

任 1940 ££, Alcoa 拥有 了 美国 大 约 一 半 的 铝 等 级 铝 土 矿石 。 法 庭 辩论 中 的 一 个 
证 人 佑 计 ,美国 当时 的 铝 土 矿 石 大 约 为 1030 万 吨 , 其 中 Alcoa HA 490 万 吨 , 大 量 的 
其 他 公司 占有 540 万 吨 ; 另外 一 个 估计 则 认为 , 铅 十 矿石 总 时 为 1150 7] RE, Alcoa 4 
有 600 万 吨 -.。 上 诉 法 院 的 其 官 推翻 了 政府 有 关 Aleoa 占有 国内 超过 90 96 8118 594 
铝 土 矿 石 的 指 乏 ,发 现 政 府 的 估计 是 建立 在 错误 的 方法 论 基 础 之 上 的 ,并 且 卫 个 证 人 
的 证 词 也 是 不 可 信 的 :49]。 

现在 做 一 个 不 太 可 能 的 假定 ,美国 代表 了 相关 的 铝 土 信 厂 投入 品 市 场 , 那 么 大 约 
50% 的 市 场 份额 就 能 够 满 是 被 指控 的 反 竞争 性 独占 的 必要 条 件 。 但 是 ,关于 通过 “过 
度 购 严 " 授 人 品 如 何 才能 够 成 功 地 提高 竞争 对 于 的 成 本 的 问题 ,仍然 没有 明确 的 答 
案 。 下面 稍微 展开 加 议论 述 。 克 拉 特 梅 克 和 萨 洛 普 宣称 ,该 战略 能 够 成 功 的 条 件 是 : 
(1) 该 厂商 比 他 的 竞争 对 手 使 用 更 少 的 投入 品 ;(2) 该 厂商 的 投入 品 需求 得 到 了 垂直 
一 体 化 ;(3) 由 于 签订 了 长 期 闻 定 价格 的 合同 或 者 其 备 了 高 趋 的 讨价还价 技巧 ,其 投 
人 品 的 价格 低 于 其 竞争 对 于 ;(4) 边 际 成 本 比 平 均 成 本 上 升 得 更 快 1?1。 

认为 过 度 购 买 是 有 利 可 图 的 掠夺 方法 的 论点 是 有 桂 常 理 的 ,| 帮 克 拉 特 梅 克 和 了 萨 
洛 普 的 简短 评论 也 不 能 够 打消 人 们 的 疑问 551。 至 少 可 以 说 ,有 利 可 图 的 过 度 购 买 所 
[47] Wallace 的 结论 是 模 寡 的 。“ 训 无 疑问 ,目前 ( 指 1936 年 世界 上 分 布 着 太太 小 小 的 众多 钻 并 矿 ， 
它们 并 没有 归 铅 产品 生产 公司 所 有 ,其 中 一 部 分 的 运输 成 本 十 分 低 赚 。 请 参看 Wallace, 前 曾 引 用 的 
$, p.140. 他 指出 ,Uihlein SEI PA ,他 们 想 成 为 名 产品 制造 商 , 后 来 也 是 美国 政府 起 诉 Alcoa 的 
证 人 {44 F. Supp. at 121), “能 够 从 南美 得 到 令 人 满意 的 咎 士 矿 11(44 F. Supp. p. 137)". Wallace 
还 评论 说 , "在 赤道 附近 存在 着 容易 开采 的 品质 良好 的 铅 士 矿 ,等 竺 着 人 们 ] 去 开采 开采 的 成 本 不 会 
很 高 ,因为 铝 士 矿 石 基本 十 是 露天 存在 的 ”{44 F. Supp. p. 141)。 但 是, 他 的 结论 认为 ,从 第 一 次 世 
界 关 战 以 来 大 公司 对 这 些 矿石 的 占有 ,“ 极 太 地 增加 了 潜在 进 人 者 的 进入 壁 人治 ”(44 F. Supp. p. 
141). 
[48] 请 参看 44 F. Supp. pp. 118-19. 
[49] 请 参看 44 F. Supp. pp. 116-18. 
[50] 12833 Krattenmaker and Salop, “Anticompetitive Exclusion, " 前面 引 用 的 书 ，p.238. 
[51] Krattenmaker and Salop FRR 8 1: BERI CBRICEIS] RA EFI 87535. REPT 
BRAHAM Nelson 那里 得 到 了 启示 ,在 Nelson FH, Xe 4i y nz es p 7 n) RE T eT RE Se r£ 7T fH 
的 增加 ,这 种 观点 在 他 们 引用 Nelson 的 一 篇 文章 作为 证 据 时 得 到 了 反映 。 请 参看 Richard R. Nel- 


son, “Increased Rents from Increased Costs: A Paradox of Value Theory,” J. Pol. Econ. 65 (1957), p. 
387. 但 是 ,Nelson WRA HCH S MIA, Krattenmaker and Salop 也 没有 解释 Nelson 的 观点 是 如 


何 导致 他 们 的 结论 的 。 
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《经 济 学 的 车 名 寓言 : 


要 求 的 必要 技术 条 件 通 溃 是 十 分 苛刻 的 。 他 们 查 到 的 符合 o 信 性 解释 的 惟一 条 件 ， 
就 是 投 人 由 的 使 用 强度 ,这 个 可 以 通过 使 用 不 同 的 生产 技术 加 以 实现 。 但 是 , Alcoa 
的 竞争 对 于 可 以 同样 自由 地 选择 与 Alcoa 所 使 用 的 相同 技术 ,因为 Aleoa 的 专利 已 经 
到 期 ,生产 流程 和 工艺 已 经 众所周知 |。 

在 没有 理论 证 据 的 条 件 卜 假定 过 度 购 买 是 有 利 可 图 的 战略 ,正如 其 名 称 所 指明 
的 - 样 , 只 有 当 厂 商 购 闫 的 投入 是 不 用 来 生产 产 出 品 的 时 候 , 过 度 购 买 才 是 有 利 可 图 
的 。 但 是 厂商 通常 为 了 保证 必需 投入 品 的 有 效 供给 ,一 般 孝 会 购买 超过 一 次 使 用 量 
的 抄 入 品 。 因 此 ,投入 品 是 否 被 "过度 购 买 ”一 般 依 赖 于 目前 的 使 用 比率 以 及 对 于 未 
来 使 用 量 的 判断 52 。 一 般 来 说 ,过 度 购 买 绝 不 会 成 为 反 托拉斯 的 靶子 ,除非 在 实践 
中 能 够 把 它 与 “恰当 "购买 区 别 开 来 。 该 项 任务 是 很 难 完成 的 ,因为 理论 本 身 就 是 十 
分 模糊 的 。 按 照 1939 年 的 消费 比率 { 该 比率 肯定 会 上 上 升 ) ,Aleoa 在 1939 年 前 的 8 年 
中 购买 了 大 明 国 内 生产 的 钻 土 矿石 -站 。 从 这 些 记 录 中 可 以 得 到 的 最 佳 结 论 ,就 是 从 
任何 相关 的 经 济 意 义 上 讲 ,Alcoa HRA BILE tPA, 

总 之 ,与 RRC 分 术 方 法 不 同 的 直接 独占 理 沦 可 以 运用 到 对 于 Alcoa 购 头 铝 土 矿 
石 的 分 析 中 ,尽管 只 能 够 通过 运用 过 度 购买 的 办 法 一 一 没有 人 指责 Alcoa 购买 了 对 铝 
土 矿石 的 完全 独占 权力 。 但 是 证 据 却 表明 ,投入 品 市 场 包括 了 外 国生 产 的 铝 士 矿石 ， 
Alcoa 的 购买 不 能 够 提高 投入 品 的 价格 ,也 没有 过 度 购 买 铝 十 矿石 。 


三 、 供给 合同 中 的 辅助 性 限制 条 款 


RE Alcoa 从 来 没有 从 电力 公司 得 到 向 其 竞争 对 于 出 售 电力 的 完全 人 允诺 ,但 是 事 


[52] 请 参看 Krattenmaker and Salop, “Anticompetitive Exclusion,” AJESARA, p.282 n. 228. 
[53] 44 F, Supp. p.120. 49%, E cb ea TRAY ETE. ABA Berk et al. , 前面 引 用 的 
45, p. 32; Peck, 前 面 引 用 的 书 , p.8. 

[54] Caffey ER BRT BOM F Alcoa RG3CÁB E ORJE. iE 44 F. Supp., p. 121. (E E VF 
TP, Hand 大 法 官 福 意 到 ,Caffey 法 家 部 分 地 依赖 于 某 些 证 大 的 证 词 ,做 出 了 Alcoa 购买 了 它 所 意愿 
的 铝 土 矿石 量 。Hand 大 法 官 继 续 说 道 ,很 准 想像 证 人 的 可 信 性 应 该 更 多 地 依 骨 于 他 们 对 村 事情 的 
印象 。 请 参看 138 F. 2d p. 433. Hand 大 法 官 艇 出 了 结论 ,认为 “Caffey E B A MEATH ER AE 
是 错误 的 ,对 此 我 们 应 该 有 足 鹏 的 把 握 。" 请 参看 148 F. 2d p.433. 当然 ,Caffey EBIAH Alcoa HIE 
有 过 度 购买 银 土 矿石 的 决定 ,完全 建立 在 客观 证 据 以 及 故意 陈述 之 上 的 。 
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实 却 提 出 了 一 个 有 趣 的 np] 题 ,Alcoa 为 什么 还 要 签订 这 样 的 合同 ?当然 ,Aleoa 也 许 相 
信 , 在 决定 对 电力 生产 场记 的 投资 以 及 铝 生 产 设施 的 投资 之 前 ,Alcoa 必须 确信 能 够 
以 合理 的 价格 得 到 充足 的 电力 供应 。 换 名 话说 ,Aicoa 是 想 避 免 签订 合 问 之 后 机 会 主 
义 的 发 生 -51。 但 是 ,获得 更 具 可 能 性 的 安全 保证 的 方法 就 是 在 合同 中 规定 这 样 的 条 
款 , 即 保证 在 规定 的 价格 下 能 够 得 到 合意 的 投入 品 数量 。 或 许 只 有 另外 一 家 铝 生 产 
厂商 的 需求 才 构 成 对 投入 品 供给 的 威胁 。 由 于 限制 性 合同 下 的 交易 成 本 要 低 于 一 般 
保证 条 件 下 的 交易 成 本 ,为 了 保险 起 见 ,Aleos 也许 签订 了 具有 限制 性 条 款 的 合 问 。 

Alcoa 在 特殊 水 力 发 电场 所 附近 建设 生产 场所 的 决定 ,可 能 创造 了 正 的 外 部 经 
济 。 其 他 的 铝 产 品 生产 厂商 能 够 搭 Alcoa 的 便 车 ,充分 利用 它 的 水 电 设施 或 者 相关 的 
基础 设施 。Alcoa 或 许 存在 着 把 自己 的 投资 带 来 的 收益 内 部 化 的 刺激 ,而 且 通 过 购买 
水 电 公司 几乎 达到 了 该 目的 。 但 是 ,即使 当 Alcoa 选择 不 完全 的 垂直 -一体 化 时 , 它 仍 
然 有 阻止 竞争 对 手 占有 其 投资 收益 的 激励 ,因为 竞争 对 手 可 以 通过 在 铝 产品 市 场 中 
的 销售 来 损害 Alcoa 的 利益 。 通 过 签订 限制 性 合同 ,Alcoa 试图 阻止 竞争 对 手 占 有 其 
投资 收益 [5%] 。 

我 们 仅仅 能 够 对 限制 狂 合同 的 作用 加 以 推测 。 一 家 厂商 与 其 供应 商 签订 不 向 其 
竞争 对 手提 供 投 入 品 的 合同 ,其 效果 很 难得 到 证 明 。 当 合约 与 假定 的 生产 性 贸易 不 
相关 的 时 候 , 其 反 竞争 的 效果 则 是 最 强烈 的 。 但 即使 如 此 ,该 推论 也 不 是 不 可 驳 倒 
的 。 例 如 ,假定 厂商 开始 搜寻 一 些 投 入 品 的 来 源 。 如 果 其 竞争 对 手 能 够 搭 它 的 便 车 ， 
并 且 与 其 他 投入 品 供应 商 签订 合约 的 话 ,那么 该 厂商 搜寻 的 价值 以 及 搜寻 的 动力 就 
会 下 降 。 与 非 选择 的 供应 商 签订 不 向 竞争 对 手 供应 投 人 品 的 合同 ,可 以 防止 搭便 车 
的 行为 。 当 然 ,此 类 合约 具有 反 竞 争 的 效果 ,而 有 些 没有 签订 此 类 合约 的 交易 却 能 够 
有 效 地 保护 投资 收益 。 总 之 ,此 类 合约 的 福利 效果 是 很 不 确定 的 。 

更 有 其 者 ,在 100 年 之 后 ,显著 排他 性 在 所 自 的 反 托 拉 斯 案例 中 仍然 需要 界定 。 
[55] 请 参看 Benjamin Klein, Robert G. Crawford, and Armen A. Alchian, "Vertical Integration, Ap- 
propriable Rents, and the Competitive Contracting Process,” J. Law and Econ. 21 (1978), p. 297. 
[56] 能 够 排除 一 种 可 能 的 反 竞 争 性 的 解释 。Alcoa 并 没有 试图 提高 竞争 对 手 的 成 本 ,这 些 成 本 是 所 


谓 的 沉淀 成 本 ,是 由 于 Alcoa 拒绝 竞争 对 手 在 其 水 力 发 电厂 商 附近 建设 工厂 所 带 来 的 。 假 定 把 沉淀 
成 本 强加 在 竞争 对 手 身上 具备 了 反 竞 争 的 效果 ,但是 没有 一 家 竞争 对 手 把 厂 址 选择 在 Alcoa 的 厂址 


附近 。 
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克拉 特 梅 克 和 和 获 洛 普 愉 能 够 把 Alcoa 签订 的 合约 作为 例证 ,而 这 些 合约 并 不 是 不 完全 
的 5651。 真正 的 挑战 是 对 与 其 他 父 易 相 联 系 的 合约 的 竞争 性 效果 加 以 估算 。 

显著 地 购 尖 排他 性 权力 的 概念 是 辅助 性 限制 这 个 反 托 拉 斯 理念 的 衍生 物 , 尽 管 
它们 并 不 是 完全 一 样 的 。 人 在 90 年 前 的 Addyston Pipe 案例 中 ,联邦 上 诉 法 院 法 官 威 
廉 -霍华德 - 塔 夫 脱 (William Howard Taft) 就 为 辅助 性 眼 制 下 了 经 典 的 定义 :中 ,81 年 
之 后 ,最 高 法 院 在 审理 BMI 案例 时 基本 上 采用 他 的 定义 !%1。 总 之 ,该 定义 主张 ,如果 
合约 是 其 他 合法 交易 的 辅助 性 措施 的 话 ,该 合约 就 是 人 台 社 的 。 因 此 ,显著 地 购买 排他 
性 权力 可 能 是 非法 的 ,尽管 没有 在 任何 一 个 案例 中 找到 证 据 。 但 是 ,如 果 签订 合约 不 
能 够 促进 主要 交易 的 实现 ,或 者 整个 交易 的 主要 日 的 是 非法 的 话 {例如 ,为 了 珠 得 垄 
断 权 力 等 ) ,那么 在 宽泛 的 交易 条 件 下 对 供应 商 的 限制 就 不 是 所 谓 的 辅助 性 限制 。 问 ] 
题 在 于 这 种 限制 是 否 具 备 某 些 生产 性 经 济 功能 。 

有 时 证 据 表 明 , 限 制 是 为 制造 市 场 力 量 设计 的 ,即使 限制 通常 是 与 其 他 合法 的 交 
易 联 系 在 一 起 的 。 美 国 容器 公司 (The American Can) 案 例 就 牵涉 到 这 种 形式 的 限 
il), Ze 20 世纪 之 初 ,一 群 迁 助 者 人 组 建 了 美国 容器 公司 ,以 达到 垄断 容器 市 场 的 
目的 。 生 产 的 容器 是 用 来 密封 包装 食品 的 。 在 2 年 的 时 间 里 ,就 有 95% 的 主要 生产 
三 贾 加 人 了 美国 容器 公司 ,其 生产 能 力 至 少 达到 了 美国 容器 生产 量 的 90% , 董 断 了 
国内 的 容器 生产 ,容器 的 价格 被 定 在 厂商 有 形 资产 价值 的 2 倍 到 25 倍 之 间 。 容 器 销 
售 者 一 致 同意 ,在 15 年 里 和 离世 加 可 方圆 3000 英里 范围 内 不 从 事 容器 制造 业 [ 和 , 。 

美国 容器 公司 述 试图 阻止 竞争 对 手 生 产 制造 容器 的 机 器 。 当 时 只 有 少数 几 家 制 
[57] 他 们 注意 到 ,除了 Alcoa 和 指责 滥用 政府 程序 的 案例 之 外 ,就 我 们 掌握 的 情况 来 看 ,在 其 他 的 
反 托拉斯 案例 中 ,并 没有 提 到 无 保证 的 排他 权 合 同 问题 。” 请 参看 Krattenmaker and Salop, "Anticom- 
petitive Exclusion,” #115 |B, p. 228. 


[58] United States v. Addyston Pipe & Steel Co. , 85 F. 271 (6^ Cir. 1898), modified and aff'd. 175 
U. S. 211(1899). Bork AX), Addyston Pipe 案例 是 到 那 时 为 止 美国 法 律 历史 上 最 大 的 反 托 拉 斯 案 
例 。(Bork, 前 面 引 用 的 书 , p.26) 

[59] Broadeast Music. Inc. v. Columbia Broadcasting System. Inc. , 441 U. S. 1(1979). 

[60] 请 参看 United States v. American Can Co. , 230 F. 859 (D. Md. 1916) ,其 上 诉 被 无 条 伴 驳 何 。 
我 们 感谢 某 人 把 注意 力 放 到 了 该 案例 上 。 至 于 对 该 案例 和 该 产业 访 中 的 讨论 ,请 参看 Simon N. 
Whitney, Antitrust Policies: American Experience in Twenty Industries (1958), pp 196 — 226; Charles 
H. Hession, "The Tin Cen Industry,” in The Structure of American Industry, ed. Walter Adams, rev. 


edn 1954, pp. 403 — 442. 
[61] 请 参看 230 F. pp. 865, 868 - 869. 
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Tli 
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造 容 器 机 器 的 厂家 。 美 国 容器 公司 与 其 中 3 家 签订 了 独占 供给 的 协议 安排 。 美 国 容 
器 公司 同意 向 最 人 的 制造 商 E. W. Bliss 公司 每 季度 支付 25000 美元 ,以 取得 其 在 5 
年 内 不 向 其 他 容器 制造 公司 出 售 容器 制造 机 器 的 保证 ' 包 ]。 美 国 容器 公司 还 同意 在 6 
年 里 以 每 年 75000 美元 的 价格 购买 Adriance 机 器 公司 生产 的 全 部 机 器 。 同 样 地 , 它 
还 与 Ferracute 机 器 公司 签订 了 合约 ,保证 其 在 6 FAR EEE! 10000 美元 的 利润 ,从 
而 建立 独占 供给 关系 [@1。 

美国 容器 公司 试图 垄断 容器 市 场 是 没有 疑问 的 。 与 其 他 容 况 生产 厂商 签订 互 不 
竞争 的 协议 是 为 了 进一步 达到 礁 断 市 场 的 目的 ,正如 它 与 容器 制造 机 器 生产 商 签订 
不 向 其 竟 争 对 手 出 售 容器 制造 机 器 所 具备 的 动机 一 样 。 当 人 然 ,可 以 预见 的 是 ,由 于 缺 
蒜 进 和 人 壁 垄 ,上 述 协 议 注定 要 失败 。 实 际 上 , 当 产 业界 意识 这 种 协议 是 不 牢固 的 时 
候 , 新 的 容器 生产 商 就 会 冒 出 来 ,希望 从 垄断 利润 中 分 一 杯 变 ,或 者 希望 在 垄 靳 者 的 
保护 使 下 兴旺 发 达 [*?。 实 际 上 ,大 量 容器 公司 于 1904 年 进 人 该 产业 ,成 为 一 个 强劲 
的 竞争 对 手 。 美 国 容器 公司 不 能 够 完全 占有 垄 断 利润 。 同 样 地 ,容器 机 器 生产 厂商 
也 在 设法 规避 不 向 美国 容器 公司 的 竞争 对 手 出 售 机 器 的 限制 ,并 且 不 断 有 新 的 和 更 
好 的 容器 机 器 生产 厂商 出 现 [6- 。 但 是 ,无 论 克 断 利润 如 何 受 到 限制 , 关 国 容器 公司 
行为 都 违反 了 敏感 的 垄断 标准 ,其 限制 性 的 合约 条 款 不 符合 辅助 性 限制 的 标准 。 法 
院 发 现 了 违法 反 垄 断 法 的 行为 ,但 是 断定 ,竞争 者 的 干预 产生 了 某 种 速效 的 治疗 效 
果 [%]。 

然而 ,在 大 多 数 的 案例 中 ,很 难得 出 与 供给 父 易 相 关 的 限制 性 条 款 不 具备 生产 性 
功能 的 结论 。 实 际 上 ,虽然 没有 实证 方面 的 证 据 , 我 们 仍然 可 以 预测 , 绝 大 多 数 此 类 
的 限制 性 措施 都 符合 辅助 性 限制 的 标准 。 无 论 如 何 ,Alcoa 案例 的 下 据 鲜 明 地 表明 了 
[62) 尽管 美国 容器 公司 在 合同 有 效 期 间 内 可 能 不 从 Bliss 公司 购买 机 器 ,但 实际 上 购买 的 可 能 性 会 
更 大 。 美 国 容器 公司 是 容器 制造 机 器 的 主要 需求 者 ,而 Bliss 公司 又 是 最 大 的 容器 制造 机 器 生产 商 。 
更 有 甚 者 ,美国 容器 公司 还 从 另外 两 家 与 其 签订 限制 性 合约 的 三 家 购买 了 机 器 。 因 此 ,对 Bliss 公司 
其 他 销 此 的 限 捉 ,肯定 与 供给 交易 联系 在 一 起 。 
[63] 请 参看 230 F. pp. 874-875. 美国 容器 公司 指责 Bliss 公司 侵犯 了 它 的 专利 权 , 但 是 Bliss 公司 
可 定 了 它 的 指责 。 美 国 容器 公司 还 活 导 Bis 公司 违背 合约 向 其 他 容 盐 制造 公司 提供 机 器 ,并 在 由 此 
导致 的 官司 中 为 它 支付 诉讼 成 本 。 
[64] 请 参看 230 F. pp. 868, 879 — 880. 


[65] 请 参看 230 F. p.875. 
[66] 请 参看 230 F. p.904. 
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它 与 电力 公司 签订 的 合约 共有 生产 性 的 功能 ,因为 其 反 竞争 的 潜在 威胁 几乎 不 存在 。 


作为 分 析 排 他 性 行为 的 范式 ,由 于 不 能 够 对 其 有 效 行为 和 反 竞 争 行为 加 以 区 别 ， 
Alcoa 成 为 争论 的 您 点 。 最 近 , 有 些 人 和 想 重 提 该 案例 ,并 以 此 来 支持 新 的 排他 性 购买 
方法 :提高 竞争 对 手 的 成 本 (RRC)}。 这 种 分 析 方 法 的 核心 就 是 排他 性 权力 协议 的 概 
念 ,而 后 者 的 关键 在 于 明显 的 独占 许诺 。 正 是 通过 排他 性 权力 协议 ,一 个 厂商 被 假定 
为 提高 了 竞争 对 手 的 投入 品 成 本 和 取得 了 影响 价格 的 能 力 。Aicoa 是 惟一 被 指责 这 
涉 到 显著 独占 许诺 的 公司 ,但 实际 上 并 没有 这 回 事 , 显 著 的 排他 性 购买 仅仅 是 人 们 想 
像 中 的 概念 而 已 。 辅 助 性 排他 行为 确实 发 生 过 ,但 是 如 何 确定 其 对 福利 水 平 的 影响 
是 十 分 困难 的 课题 。RRC 方法 论 或 许 在 理论 上 发 现 了 传统 垄断 化 分 析 中 没有 涉猎 
的 反 竞争 性 行为 ,但 是 把 它 作 为 优先 采用 的 方法 就 显得 十 分 勉 汉 。 人 们 担心 的 是 ,该 
方法 在 实际 中 带 来 的 坏处 会 大 于 好 处 。 该 方法 的 支持 者 并 不 能 够 从 Alcoa 案例 中 捞 
到 什么 油水 ,因为 该 案例 并 没有 表现 出 什么 反 竞 争 性 的 行为 。 
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第 +- 章 
H Ese “造船 商学 到 了 多 人 少 ? 
一 个 旧 案 例 中 的 新 证 据 


彼得 -汤普森 *“ 


TTN 简介 


无 数 的 实证 研究 表明 ， 劳 动 生产 率 具 有 随 着 系 积 性 产 出 上 着 而 上 升 的 趋势 特 
别 是 在 生产 的 早期 阶段 更 是 如 此 【请 参看 Dutton 与 Thomas 1984; Jovanovic 与 
Nyrko 1995)。 对 于 工程 师 和 管理 人 员 来 讲 ， 这 种 现象 就 是 所 谓 的 “上 升 曲线 ”， 但 
是 经 济 学 家 通常 把 它 称 之 为 “学 习 曲 线 ”， 或 者 叫做 “ 干 中 学 ”。 经 济 学 家 的 这 一 术 
语 选 择 ， 隐 含 着 他 们 对 于 这 种 因果 关系 的 判断 ; EP eA ch ABH), dn 
积 性 生产 就 是 测量 经 验 的 好 手段 。 但 是 ， 估 测 劳动 生产 率 提高 的 煤 果 时 所 存在 的 困 
难 ， 提 高 了 下 述 情况 的 可 能 性 ， 即 实证 研究 中 把 劳动 生产 率 的 提高 归功 于 干 中 学 的 
结论 ， 也 许 是 度量 方面 存在 的 错误 。 

对 于 学 习 曲 线 的 仔细 研究 ， 证 明 这 种 担忧 是 不 无 道理 的 。 拉 长 尼克 (Lazonick) 
和 布 拉 什 《Brush) (1985) 考察 了 19 世纪 棉纺 厂 的 劳动 生产率 ， 认 为 戴 维 《〈《David) 
(1973) 把 劳动 生产 率 的 提高 归功 于 学 习 的 结论 是 错误 的 。 贝 尔 《Beib 和 斯 科 特 一 
凯 米 斯 (Scott 一 Kemmis) (1990) 收集 了 各 种 定性 的 证 据 ， 证 明了 战 时 的 飞机 和 造 
船 产业 劳动 生产 率 的 提高 是 多 种 因素 作用 的 结果 ， 而 不 仪 仪 是 由 于 在 职 学 习 的 原 
* 自由 轮 (Liberty ship》 是 美国 在 第 二 次 世界 大 战 期 间 大 量 建造 的 一 种 万 号 货 轮 ,一 一 译 者 注 
x * 感谢 Houston 大 学 研究 启动 基金 的 财力 支持 。 感 谢 华盛顿 特区 国家 档案 馆 的 Richard Peuser 和 
Becky Livingstone 在 寻找 没有 分 类 的 档案 力 面 给 予 的 无 价 帮助 ; 在 数据 收集 过 程 中 Anna Hickman 给 
予 了 无 私 帮助 ; Jim Bessen, Margaret Byrne, Boyan Jovanovic, Steven Klepper, Sam Kortum, Christian 


Murray 等 对 该 文 进行 了 有 益 的 讨论 。Peter Pumphrey 对 于 船舶 破裂 方面 的 工程 技术 知识 给 予 了 必 
要 的 解释 。 我 还 要 感谢 Lars Hansen 以 及 一 个 匿名 评论 人 为 该 文 的 改进 所 做 出 的 贡献 。 
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Ke KITA (Mishina) (1999) 提供 了 定量 的 证 据 ， 证 明了 战 时 波音 公司 第 二 生产 
厂 上 劳动 生产 举 的 提高 主要 得 益 于 资本 的 投资 。 最 近 ， 辛 多 菜 (Sinclair), RS 
(Klepper) FARHA (Cohen) (1999) 发 现 , 《财富 》500 强 中 化 工 企业 不 同 产 品 的 劳 
动 生 产 率 各 不 相间 ， 共 主要 原因 是 研究 和 开发 投入 的 不 晤 ， 而 不 是 干 中 学 所 导致 的 
结果 。 

本 论文 为 干 中 学 的 经 典 案例 提供 了 相关 的 新 证 据 ; 第 二 次 世界 大 战 中 美国 的 自 
由 轮 制造 计划 。 本 论文 的 主机 贡献 在 于 ， 把 收藏 于 美国 国家 档案 馆 的 美国 海事 委员 
会 (USMC) 和 美国 海岸 警卫 队 的 档案 、 报 告 、 通 讯 以 及 各 种 可 以 利用 的 记录 搜集 
起 米 ， 然 后 建立 了 新 的 统一 的 数据 库 。 其 中 ， 在 个 别 船只 水 平 上 收集 的 大 量 数据 包 
括 船 只 质量 的 数量 性 描述 ， 有 关 造 船厂 的 数据 包括 物质 资本 投资 的 信息 。 

实证 分 析 主 要 集中 在 以 前 研究 所 忽视 的 两 个 变量 : 物质 资本 投资 和 产品 质量 的 
变化 。 首 先 我 将 证 明 的 是 ， 资 本 深化 的 程度 要 比 原来 的 假定 程度 大 得 多 。 在 船坞 还 
没有 建成 之 前 ， 船舶 制造 就 已 经 开始 了 ， 占 最 终 资本 存量 大 约 三 分 之 二 的 额外 资本 
是 在 船舶 制造 期 间 投 资 的 。 第 二 、 劳 动 生产 率 的 提高 部 分 地 是 以 牺牲 质量 为 代价 
的 。 对 提前 完工 的 茹 励 性 支付 ， 导 致 了 质量 监督 的 不 力 和 焊接 的 缺陷 。 其 结果 是 超 
过 13% 的 自由 轮 出 现 了 有 裂 妇 ， 在 某 些 情况 下 导致 这 些 船 舶 的 沉没 。 我 把 自由 轮 的 
劳动 生产 率 与 其 产生 裂缝 的 概率 联系 起 来 ， 表 明了 质量 和 数量 之 闻 存 在 着 替代 关 
系 。 

资本 投资 对 可 度量 的 生产 率 的 改善 所 做 出 的 黄 献 ， 要 比 质 量变 化 对 错误 度量 的 
生产 率 提高 所 做 的 贡献 要 大 得 多 。 前 者 大 约 占 可 度量 的 劳动 生产 率 提高 的 一 半 ， 后 
者 仅仅 相当 于 对 劳动 生产 率 提 高 错误 度量 的 5% 左 右 。 由 于 资本 的 作用 更 大 一 些 ， 
把 资本 投资 数据 包括 进来 就 降低 了 学 习 的 重要 性 。 在 没有 资本 数据 和 其 他 条 件 不 变 
的 情况 下 ， 把 累积 性 产 出 增加 1 倍 ， 预 计 可 以 把 月 产 出 提 襄 41%; 如 果 把 资本 包括 
进来 ， 该 比例 就 下 降 到 22% 左 右 。 这 些 发 现 必须 加 以 两 点 说 明 。 首 先 ， 资 本 和 对 
经 验 的 标准 度量 之 间 的 共同 运动 ， 导 致 人 们 很 难 分 清 资 本 和 经 验 对 劳动 生产 率 的 影 
响 。 其 次 ， 我 的 实证 研究 仍然 没有 对 劳动 生产 率 提高 的 其 他 源泉 加 以 榨 讨 ， 其 中 包 
括 员 工 的 培训 、 研 究 和 开发 以 及 技术 等 ， 这 些 往往 是 非常 重要 的 因 案 。 正 如 罗 森 堡 
(Rosenberg) (1976) 建议 的 那样 。 由 于 与 被 忽视 的 变量 之 间 存 在 着 高 度 相关 性 ， 正 
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统 的 度量 经 验 的 系数 往往 被 片面 地 估计 了 。 把 资本 投资 包括 进来 只 会 减少 这 种 偏 
Xt, 但 不 能 够 完全 消除 。 


二 、 自 由 轮 奇迹 


1941 年 ， 美 国 海事 委员 会 在 紧急 造船 计划 的 指导 下 ， 决 定 大 力 扩张 商业 用 船 
的 生产 规模 。 标 准 的 自由 轮 是 焊接 精良 的 、 装 载 量 达 7000 吨 的 货轮 ， 也 成 为 该 计 
划 下 生产 的 主要 船舶 。 在 14 年 的 时 间 里 ，16 家 美国 造船 三 总 共 制 造 了 2699 ABA b 
轮 ， 也 是 那 时 最 大 的 单一 型 号 船舶 的 生产 量 。 其 中 有 119 稻 船 只 (包括 运 油 船 、 运 
煤 船 、 飞 机 和 坦克 运载 船 等 ) 是 按照 标准 自由 轮 的 设计 改造 生产 的 。 另 外 ， 还 有 一 
部 分 被 改装 为 医疗 、 牢 运 和 训练 船 愉 。 在 一 些 情况 个 ， 应 急 造 船 ! 担任 了 这 些 改装 
任务 ; 在 另外 一 些 情况 下 ， 这 些 轮 船 是 以 毛坯 形式 交 给 海军 的 。 

自由 轮 造 船 计划 的 革命 性 特征 ， 就 是 大 部 分 的 船舶 制造 是 在 船坞 之 外 完成 的 。 
天 部 分 的 造船 厂 都 有 一 个 线 竹 的 “传送 带 ” 装 置 。 钢 铁 和 船体 进 和 人造 船厂 之 前 首先 
被 放置 在 一 个 地 方 ， 在 此 大 部 分 的 船体 被 项 装 起 来 。 然 后 通过 铁轨 或 者 可 移动 IP 车 
把 船体 移 到 船坞 进行 最 后 的 安装 ， 焊 接 就 成 为 该 部 分 要 完成 的 主要 工作 。 自 由 轮 的 
焊 楼 点 长 度 大 约 为 60 万 英尺 ,焊工 所 花费 的 劳动 要 占 造船 过 程 所 耗费 的 直接 劳动 
的 三 分 之 一 左右 (1 。 一旦 主体 部 分 安装 完毕 ,船舶 就 被 运送 到 附近 的 码头 。 这 样 在 
24 小 时 之 内 腾空 了 的 船坞 又 被 重新 装 上 新 的 龙骨 。 在 附近 的 码头 上 ， 完 成 对 船舶 
的 油漆 、 细 木 加 工 和 安装 电子 设施 、 救 生 喜 和 素 具 等 等 。 完 工 当日 ， 就 把 船舶 交 到 
美国 海事 委员 会 代表 的 手中 ， 由 他 们 的 船员 把 船舶 鸭 呐 在 太平 洋 或 者 大 西洋 中 。 

造船 三 的 产量 主要 受制 于 船坞 的 数量 以 及 船舶 下 水 之 前 停留 于 船坞 的 时 间 长 
度 。 主 要 部 件 的 预制 大 大 地 减少 了 船舶 在 船坞 上 停留 的 时 | 间 ， 因 而 极 大 地 提高 六 造 


[1] 请 参看 Statistics and Reports Unit (1944). Bunker (1972) 对 位 于 加 利 福 尼 亚 州 李 奇 蒙特 的 
Kaiser Permanente 造船 厂 的 生产 过 程 进 行 了 描述 。 在 该 造船 三， 大 约 61% 的 船体 是 预先 安装 的 ， 
其 中 焊接 点 的 长 度 大 约 为 15.2 FÆR., WER 97 个 的 各 预制 部 分 ， 每 个 的 重量 达 250 吨 左 右 ， 
其 中 包括 内 部 的 装 覆 (镜子 、 扶 梯 、 水 盆 等 都 已 经 安装 完毕 )， 被 运送 到 船 台 做 最 后 的 安装 。 
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Tli 
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船 | 的 生产 能 力 。 在 拱 起 龙骨 之 后 的 4 天 15 NAZI, ARAA FERT, 
由 于 全 新 的 预制 技术 使 得 许多 工作 能 够 很 方便 地 在 船 增 忆 外 的 地 方 完 成 ， 所 以 ， 按 
照 战 前 的 标准 ， 劳 动 生产 率 得 到 了 显著 的 提高 。 例 如 ， 人 金属 板 就 可 以 放 人 在 一 个 合适 
的 地 方 进行 自动 焊接 ,或 者 of 以 使 人 工 焊 接 变 得 更 加 容易 。 

经 济 学 家 之 所 以 对 自由 轮 计划 感 兴趣 ， 主 要 是 因为 在 如 此 短 的 时 间 内 其 劳动 生 
产 率 得 到 『 极 大 的 提高 。 在 紧急 造船 计划 期 间 劳 动 生 产 率 的 和 殷 剧 上 升 ， 首 先是 被 杞 
尔 (Searle) (1945) 介绍 到 学 术 界 的 。 在 3 年 的 时 间 里 ， 自 由 轮 的 劳动 生产 率 年 均 
增长 率 达 到 了 40% ， 造 船 的 时 间 也 大 大 地 缩短 了 。 当 第 一 批 自由 轮 的 制造 时 间 为 6 
个 月 的 时 候 ， 到 了 1943 年 的 上 晚期， 制造 时 间 | 缩短 为 3 个 月 (请 参看 图 12 - 1 和 图 
12 一 2)。 在 过 去 的 50 年 里 ， 经 济 学 家 把 它 归功 于 十 中 学 的 结果 ， 
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安装 龙骨 的 时 间 
图 12-1: 6 家 造船 三 制造 的 标准 自由 轮 的 劳动 生产 率 
注 : 这 6 家 造船 厂 有 完整 的 资本 数据 可 得 ， 因 此 成 为 本 文 的 研究 焦点 。 请 参看 屋 尔 


[21 该 船 的 名 字 就 是 Robert E. Peary, F 1942 年 Lt 月 由 位 于 加 杆 福 尼 亚 州 李 奇 蒙特 的 Kaiser Per- 
manente 造船 厂 第 二 船 地 建造 完成 的 。 该 船厂 的 平均 造船 时 间 为 50 天 左右 。 为 了 表明 美国 海事 委 
员 会 具备 了 造船 速度 快 于 其 被 摧 殿 的 速度 的 能 力 ，Robert E. Peary 被 作为 宣传 的 样板 。 实 际 上 由 
于 隐没 有 足够 的 钢铁 也 设 有 足够 的 发 动机 生产 能 力 ， 所 以 美国 海事 委员 会 不 可 能 这 桩 的 速 庆 来 生 
产 船舶 。 至 于 对 Robert E. Peary 的 特殊 生产 环境 的 描述 ， 请 参看 Bunker (1972). 
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(1945), Æ (Lane) (1951) 或 户 卡 斯 (Lucas) (1993) 对 其 他 斗 船 厂 劳动 生产 率 的 描述 。 
所 有 没有 完工 就 交付 的 或 者 被 改装 的 船舶 不 包括 在 内 。 
拉 普 因 (Rapping) (1965) 是 最 接近 于 用 王 中 学 的 概念 来 解释 劳动 生产 率 的 提 
高 的 。 他 定义 了 一 个 特殊 的 造船 生产 函数 ; 
Yu = AP Lh YY (1) 
其 中 , Y, 表示 第 ; 个 造船 厂 的 年 产量 , Ws 表示 在 时 间 z 内 所 使 用 的 生产 方法 ( 它 
READE), L RPE PARA I, Y= Yi L %,-1 是 造船 厂 的 累积 产 出 。 
他 从 费 希 尔 (Fischer)(1948) 的 著作 中 得 到 了 15 个 造船 厂 的 年 度数 据 ,然后 用 这 些 数 
RAT KE BRS Se. (hs Ser FD EAR, RIRE 
每 增加 1 倍 ,依据 不 同 的 定义 ,年 均 产 出 的 增加 就 在 7% 到 27% 之 间 (y 的 点 估计 值 
在 0.11 到 0.34 之 间 ), 其 均值 为 17 六 。 如 果 把 日 历时 间 ( 对 劳动 生产 率 没 有 显著 的 
影响 ) 包 括 进来 的 活 , 这 种 学 习 效应 就 十 分 显著 。 阿 戈 特 (Argote) ` 风 克 曼 (Beckman) 
和 埃 普尔 (Epple)(1990) 利 用 费 雪 (Fisher) 的 月 度数 据 加 以 分 析 之 后 ,得 到 了 一 个 更 
强调 学 习 重 要 性 的 结论 。 按 照 公 式 {1) 的 定义 ,他 们 得 到 的 y 点 估计 值 为 0.4。 因 . 
此 ,累积 福 产 出 每 增加 1 倍 , ABE HE LFA 36% 。 ‘ 


从 安装 龙骨 到 交 货 之 间 的 天 数 





1 月 -4] 年 ”8 月 41 年 “2 月 .42 年 ”9 月 -42 年 “4 月 -3 年 10 用 43 年 ”5 月 -和 4 年 11 月 -44 年 
安装 龙骨 的 时 章 


12-2: 6 家 造船 三 制 造 的 标准 自由 轮 的 生产 速度 
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三 、 缺 失 的 数据 : 资本 投资 


资本 数据 的 缺失 ， 使 得 人 们 认为 劳动 生产 率 的 提高 与 资本 深化 的 机 制 之 间 没 有 
任何 的 关系 。 拉 普 因 (1965) ARB. We ARE (1990) 等 人 利用 每 一 
造船 | 授权 的 船坞 数 最 来 表示 各 造船 的 资本 存 甚 ， 其 度量 的 标准 不 因为 时 间 和 地 
点 的 不 同 而 发 生变 化 。 我 已 经 有 足够 的 证 据 证 明 ， 船 坞 数 其 实 只 能 粗略 表示 资本 存 
量 。 表 12- !1 描述 了 对 7 家 大 造船 三 的 船坞 的 基础 设施 的 3 种 度量 方法 。 肌 车 容量 
(决定 预制 部 件 规模 的 主要 限制 因素 } 在 22 吨 到 46 吨 之 间 变 化 ; 机 器 和 设备 的 支 
出 在 286000 美元 和 811000 美元 之 间 变 化 ; 预制 车 妆 的 大 小 企 14200 平方 英尺 和 
66400 平方 英 尺 之 间 变 化 。4 家 超过 平均 劳动 生产 率 的 造船 | 所 具备 的 基础 设施 ， 
要 大 大 高 干 3 家 劳动 生产 率 最 低 的 造船 厂 。 


表 12-1 7 家 造船 厂 的 造船 坞 所 具备 的 设施 条 件 
吊车 (吨位 ) ”设备 ( 干 美元 ) MAIL (YARR) 





第 12 轮 中 劳动 生产 率 超 


过 平均 值 的 4 家 造船 厂 

Calship 34.3 679 27.7 
North Carolina 44.7 765 30.2 
Oregon 46.5 689 66.4 
Permanente 40.0 593 53.7 
4 家 的 平均 值 41.4 682 44.5 
第 12 轮 中 劳动 生产 率 低 

于 平均 值 的 了 家 造船 厂 

Benthlehem - Fairfield 34.0 811 33.4 
New England 22.4 579 17.2 
Todd - Houston 24.7 286 32.7 
3 家 的 平均 值 27.0 558 27.7 


注 ; 劳动 生产 率 是 在 第 12 轮 次 的 生产 中 加 以 比较 的 。 美 国 海事 于 员 会 的 官员 们 构造 出 
所 谓 的 “ 轮 次 ”概念 ， 某 一 个 特定 的 造船 坞 造 出 的 第 一 艘 船舶 属于 第 1 轮 次 ， 第 2 稻 船 舶 属 
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于 第 2 轮 次 ， 如 此 类 谁 。 遂 过 把 一 家 造船 厂 在 所 有 的 造船 雹 生产 的 船舶 加 以 平均 化 ， 然 后 比 
较 各 个 造船 厂 的 劳动 生产 率 ， 已 经 成 为 人 六] 的 普遍 做 法 ， 尽 管 各 个 造船 厂 生产 船舶 的 轮 次 所 
在 的 时 间 是 各 不 相同 的 。 

资料 来 源 : WAR, 1948, X1. 


1， 对 追加 资本 的 授权 


当然 ， 各 造船 厂 的 不 同 并 没有 表明 资本 在 劳动 生产 率 的 改进 方面 具有 决定 性 的 
作用 。 如 果 资 本 是 不 变 的 话 ， 造 船厂 的 船 模 数 即 控 制 着 资本 投入 量 的 差别 。 但 是 ， 
并 不 是 在 造船 厂 建设 完毕 的 时 候 ， 所 有 的 投资 就 结束 了 。 美 国 海事 委员 会 
(USMC, 1945) 注意 到 ， 比 如 在 1943 年 7 月 到 1944 年 6 月 的 财政 年 度 里 ， 并 没有 
建设 新 的 造船 三， 但 是 已 有 的 造船 厂 却 增 活 了 价值 31142277 美元 的 追加 设施 ， 而 
这 些 设施 没有 一 个 是 用 来 增加 造船 坞 的 。 i 

12- 3 表示 了 得 到 美国 海事 委员 会 授权 的 6 家 造船 厂 的 资本 投资 ， 其 中 的 
(b) 图 表示 的 Calship 造船 厂 的 新 资本 授权 具有 代表 性 。1941 年 1 月 10 日 ， 美国 海 
事 委 员 会 批准 了 该 造船 厂 480 万 美元 的 投资 ， 用 来 建设 6 个 造船 坞 和 相关 的 生产 设 
施 。1941 年 3 月 10 日 ,又 追加 了 430 万 美元 的 投资 ， 用 来 建设 8 个 造船 场 和 相关 
的 生产 设施 。 但 是 ， 这 些 支 出 仅仅 占 这 些 项 目 总 投资 的 三 分 之 a 1942 SF 1 H 16 
日 ， 海 事 委 员 会 又 批准 了 280 万 美元 的 追加 投资 ， 用 来 建设 预制 车 间 和 购置 电子 与 
自动 焊接 设备 。 这 些 支 扫 是 在 9 个 龙骨 安装 完毕 和 5 条 船舶 下 水 之 后 才 得 到 批准 
的 。1942 年 6 月 16 日 ,又 批准 了 190 万 美元 购买 新 起 重 机 ， 用 来 吊装 更 大 的 预制 
部 件 和 安装 其 他 焊接 设备 。 在 此 之 前 已 经 有 50 个 龙骨 安装 完毕 。 此 外 ， 在 1941 年 
5 月 和 1943 年 1 月 之 间 ， 又 另外 增加 了 820 万 美元 的 资本 投资 。 最 后 ， 于 1943 年 3 
月 得 到 了 470 万 美元 的 新 资本 投资 的 授权 。 为 了 加 快 把 自由 轮 生 产 转换 为 更 复杂 的 
胜利 型 货船 的 生产 ， 美 国 海事 委员 会 又 追加 了 新 的 资本 投资 授权 。 
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图 12-3; 6 家 造船 三 的 资本 、 经 验 和 单位 劳动 需求 量 


读者 应 该 注意 到 图 12-3 可 能 会 导致 一 些 误解 。 首 先 ， 这 些 图 表 并 没有 展示 
出 ， 资 本 授权 和 劳动 生产 率 之 问 的 相关 关系 要 比 累积 性 产 出 和 劳动 生产 率 之 问 更 强 
烈 一 些 。 实 际 上 ， 资 本 和 经 验 同样 能 够 在 样本 空间 内 为 劳动 生产 率 的 变化 提供 很 好 
的 预测 。 第 二 ， 投 资 授权 和 新 资本 设施 的 安装 之 间 的 时 谐 ， 意 味 着 图 12 -3 过 高 地 
估计 了 资本 扩张 的 速度 。 第 三 ， 图 只 - 3 表明 了 对 劳动 生产 率 的 冲击 经 党 是 巨大 
的 ， 但 持续 时 间 却 并 不 长 。 通 过 设计 修正 《代表 了 大 部 分 负 冲 击 ) 以 及 由 于 没有 完 
工 的 船舶 交 给 海军 完成 建 得 任务 〈 代 表 了 大 部 分 正 冲 击 ) ， 新 的 关于 具体 船舶 的 信 
息 很 好 地 解释 了 劳动 生产 率 受 到 巨大 冲击 的 原因 。 “个 非常 有 趣 的 例外 ， 就 是 
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1943 Œ 3 月 俄勒冈 造船 厂 的 劳动 生产 率 受 到 了 很 大 的 负 冲 击 。 该 冲击 表明 了 在 温 
可 华 的 另外 -家 造船 三 正在 建造 8 艘 船舶 ， 然 后 被 扼 到 波 特 兰 ， 并 在 此 完成 了 建造 
过 程 。 


2， 建 造 时 灌 


建 六 的 时 澡 很 显然 对 劳动 生产 率 具 有 重大 的 影响 .在 每 一 家 造船 厂 ， 第 一 轮 的 
自由 船 开 始 建造 的 时 候 ， 造 船 | 本 身 也 正在 建设 中 。 由 于 当 造 船厂 开始 造船 的 时 候 
其 预制 设施 和 吊车 通常 还 没有 安装 ， 因 此 第 一 轮 和 第 二 轮 的 船舶 制造 是 在 造船 坞 上 
进行 的 。 其 结果 是 最 早 生 产 的 船舶 在 造船 坞 上 的 时 间 就 会 长 一 些 ， 比 造船 广 完全 建 
好 后 完工 的 船舶 使 用 了 更 多 的 劳动 密集 型 技术 ， 因 此 其 劳动 生产 率 就 会 低 一 些 。 

没有 直接 的 数据 能 够 证 明 建 造 一 个 造船 厂 需 殉 多 长 时 间 ， 也 不 能 够 确定 建造 的 
时 谐 影 响 了 多 少 船舶 的 制造 。 例 如 ，1942 年 8 月 ， 美 国 海事 委员 会 副 主 席 维 克 里 
(Vickery) 将 军 在 杜鲁门 委员 会 做 证 时 指出 ,，“ 从 我 们 的 经 验 来 看 ， 建 造 一 个 造船 厂 
并 使 其 具备 生产 能 力 需 要 1 年 的 时 间 ”( 参 议院 1942, p，251)。 如 果 这 是 一 般 事 实 
的 话 ， 那 么 每 一 船厂 至 少 有 10 艘 最 先 制造 的 船舶 的 劳动 生产 率 会 受到 建造 时 灌 的 
负面 影响 。 | 

同样 地 ,没有 直接 的 数据 能 够 表 衣 对 劳动 生产 率 影响 的 程度 。 但 是 ， 南 波 特 兰 
造船 公司 的 建设 进度 报告 可 以 提供 一 些 线索 。 该 公司 于 1941 年 9 H 24 日 搭 起 了 第 
一 个 自由 轮 龙 骨架 ,但 直到 1942 年 1 H7 B, 才 有 安装 总 共 7 台 吊车 中 5 台 吊 车 的 
行动 ， 其 中 只 有 3 台 能 够 正常 运行 。 当 时 在 1 号 到 4 号 船坞 上 有 4 稻 船 舶 正在 建造 
m, 但 2 号 和 3 号 船坞 的 龙骨 基本 上 是 手工 焊接 的 。 虽 然 对 劳动 生产 率 的 影响 并 不 
祖 楚 1, 但 是 我 们 确实 知道 1 号 船坞 的 龙骨 是 在 233 天 之 后 完工 下 水 的 ，4 号 船坞 
的 龙骨 是 在 221 天 之 后 完工 下 水 的 ，2 号 船坞 和 3 号 船坞 的 时 间 分 别 为 256 天 和 


[3] 由 于 南 波 特 兰 造船 公司 的 建设 过 程 十 分 混乱 ， 所 以 当 该 公司 殉 名 为 新 英格兰 造船 公司 的 时 候 ， 
公司 的 管理 得 到 了 改观 。 或 许 是 由 于 这 种 混乱 的 管理 ， 才 使 得 疫 有 能 够 准确 掌握 其 最 先生 产 的 8 
艘 船舶 的 劳动 生产 率 数据 。 
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272 天 .4 。 显 然 ， 在 船坞 上 的 第 一 轮船 舶 制造 所 使 用 的 生产 技术 是 不 同 的 ， 不 能 够 
所 第 一 轮 和 第 二 轮 之 间 劳 动 生产 率 的 改善 春 作 是 于 中 学 的 结果 。 实 际 上 ,莱恩 
(1951, p. 232) 直观 地 注意 到 , “在 造船 厂 白 身 还 仁 建 造 的 时 候 ， 第 一 轮 的 船舶 建 
造就 开始 了 "， 因 此 很 难 比 较 船 船 制造 的 劳动 生产 率 。 


3， 投 资 决策 : 经 验 起 到 了 重要 作用 吗 ? 


在 白 由 轮 建造 计划 的 实施 过 程 中 ， 资 本 的 深化 范围 是 上 分 广泛 的 ， 并 且 与 累积 
性 产 出 存在 着 相关 关系 。 因 此 ， 对 公式 《1) 进行 对 数 线性 化 之 后 ， 再 进行 OLS 回 
归 ， 那 么 通过 对 累积 性 产 出 的 点 估计 ， 就 可 以 得 到 下 面 的 结论 : 累积 性 产 出 的 点 估 
计 与 资本 相关 的 产 出 弹性 是 一 致 的 。 但 是 也 许 有 人 会 反对 上 述 观 点 ， 认 为 部 分 甚至 
全 部 的 投资 增长 ， 可 能 是 管理 者 通过 生产 经 验 认 识 到 资本 限制 所 具有 的 负面 作用 的 
直接 结果 。 也 就 是 说 ， 干 中 学 的 效应 是 通过 资本 的 投资 去 现 出 来 的 。 美 国 诲 党委 员 
会 副 主席 维 克 里 将 军 在 杜鲁门 委员 会 做 证 时 指出 ， 额 外 的 资本 支出 通常 是 “大 家 都 
认为 具有 新 的 特征 的 东西 ， 就 像 年 轻 人 喜欢 吃喝 多 的 糖果 一 样 ” (参议 院 1943, 
p. 912). XÆ (1951. p. 473) 注意 到 了 造船 厂 内 存在 的 投资 决策 的 溢出 性 ， 并 且 
指出 额外 的 资本 投资 ， 通 常 来 自 维 克 里 将 军 的 建议 。“ 维 克 里 将 军 经 常 在 各 造船 广 
之 间 转 转 ， 介 绍 彼此 之 间 的 好 经 验 。” 

但 是 ， 通 过 对 数据 更 仔细 的 分 析 可 以 发 现 ， 所 有 的 重要 投资 增加 ， 都 是 对 国会 
批准 的 造船 应 急 计划 的 直接 和 迅速 的 反应 。 莱 器 (1951, pp. 40-71) 记录 了 1941 
年 和 1942 年 期 间 自 由 轮 生产 计划 不 断 得 到 扩大 的 过 程 ， 其 中 Calship 造船 厂 的 经 验 
具有 代表 性 。1941 年 1 月 3 与 ， 美 国政 府 宣布 了 在 租借 条 件 下 向 英国 提供 200 AAG 
舶 的 计划 ，Calship 造船 厂 在 数 周 之 后 就 得 到 了 31 艘 船舶 的 合同 。1941 年 3 月 27 
日 ， 国 会 批准 了 国防 援助 补充 拨款 法 案 ， 其 目的 是 为 英国 再 建造 200 稻 船 舶 提供 基 
金 。1941 年 4 月 17 日 ，Calship 造船 厂 就 得 到 了 生产 其 中 24 艇 船舶 的 合同 。1941 
[4] 这 些 信息 是 从 阿 伦 (Allen 1942) 那里 得 到 的 。 阿 伦 在 给 Vickery 的 信 中 评论 到 , “我 们 尽量 实 


现 船舶 部 件 的 预制 。 但 是 ， 由 于 没有 吊车 和 其 他 相关 的 设备 ， 大 部 分 预制 场所 在 很 大 程度 上 不 能 
够 实现 预制 的 目的 。 


自 出 轮 造 船 商学 型 了 多 少 ?- 一 个旧 案例 中 的 新 证 抑 . ; 
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年 12 月 7 日 日 本 对 珍珠 涂 的 袭击 ， 导 致 了 美国 的 参战 ， 因 此 立 Bh 引 起 了 新 一 轮 的 
船舶 咎 产 遍 潮 。1942 年 1 月 16 日 ，Calship 造船 厂 又 赢得 了 生产 109 艘 船舶 的 新 合 
同 。1942 年 春天 ， 美 国 军队 在 人 西洋 上 遭受 鱼雷 袭击 所 造成 的 重创 ， 重 新 引发 了 
新 -- 轮 的 生产 船舶 的 高 潮 ，Calship 造船 厂 又 得 钙 了 生产 60 艘 船舶 的 合同 。 这 些 合 
同 的 签订 日 期 恰好 与 美国 海事 委员 会 分 别 于 1941 年 3 月 10 日、1942 年 1 月 16 日 
和 1942 年 6 H 16 日 对 资本 扩张 的 授权 同时 发 生 - 此 外 ， 已 经 记录 的 证 据 表明 ， 合 
问 的 签订 激励 了 对 资本 扩张 的 授权 。 例 如 ， 美 国 上 诲 事 委 员 会 技术 部 的 高 级 干事 施 梅 
尔 策 (J. E. Schmeltzer) 注意 到 ，Calship 造船 厂 于 1942 年 1 月 增加 的 资本 投资 是 
必须 的 ， 其 目的 是 为 了 “加 快 船舶 的 建设 速度 ， 扩 大 造船 三 的 空间 以 便于 增加 部 件 
的 预制 ， 所 有 这 些 都 是 与 造船 计划 的 增加 和 和 加速 有 关 ”。1942 年 6 A, RRB 
卫队 西部 地 区 负责 建设 的 主任 福 勒 希 尔 (Flesher) 评论 道 ，Calship 造船 厂 于 1942 
年 6 月 的 资本 扩张 是 必须 的 ,“ 目 的 是 为 了 在 物质 资本 能 够 承受 的 限度 内 把 造船 能 
力 提高 到 最 大 程度 "5 。 


四 、 增长 的 源泉 : 是 资本 还 是 经 验 


本 部 分 试图 区 别 资 本 投资 和 干 中 学 对 于 劳动 生产 率 提高 的 各 自贡 献 。 按 照 人 们 

所 熟悉 的 方法 ， 假 定 生产 通 数 为 : 
In yg = A, + alnK,, + BlnL; + yInE; + e, (2) 
这 里 y 是 第 i 造船 厂 的 月 产 出 ，Ki 为 资本 存量 ，L; ORISA, E, 
是 对 下 面 将 要 讨论 的 经 验 〈 即 干 中 学 ) 的 度量 。 公 式 00 和 公式 (2) 之 间 的 重要 
区 别 在 于 ， 后 者 定义 了 对 物质 资本 〈 既 包括 结构 性 的 也 包括 非 结构 性 的 ) 的 度量 ， 
而 前 者 仅仅 对 资本 结构 的 子 集 进行 了 定义 。 公 式 (2) 的 定义 能 够 反映 出 造船 三 固 
[5] 上 述 两 段 的 引述 分 别 是 Schmeltzer 和 Flesher 从 美国 海事 委员 会 的 记录 中 整理 出 来 的 ， 各 自 的 
记录 了 时间 分 别 为 1942 年 1 月 18 日 和 1942 年 6 月 11 日 。 它 们 保存 在 美国 历史 学 家 协会 第 23 信箱 
的 记录 、 美 国 海事 委员 会 的 记录 (保存 在 国家 档案 馆 RG178 区 )。 此 外 ，Tedd - Houston (Vickery 


1943a), Jones - Brunswich (Vickery 19435) , Oregon (Oregon Shipbuilding Cororation 1942, p. 1) 等 
造船 厂 申请 增加 设备 以 及 得 到 了 美国 海事 委员 会 的 批准 等 文件 ， 也 保存 在 这 些 地 方 。 


` 
^w. 
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定 资本 对 劳动 生产 率 的 影响 。 正 如 阿 戈 将 (1990) 所 指出 的 那样 ,干扰 项 具有 三 阶 
系列 相关 的 特征 。 造 船厂 的 月 度 产 出 是 对 单个 船舶 相关 数据 的 加 总 ， 这 些 将 在 附录 
中 加 以 说 明 。 


1. 度量 问题 


劳动 力 

在 第 二 次 世界 大 战 的 大 部 分 时 间 内 ， 许 多 造船 厂 都 在 生产 应 急 计 划 安 排 的 船 
舶 。 例 如 ， 从 1943 年 11 月 开始 ， 超 过 一 半 的 造船 厂 开 始 生 产 胜 利 型 轮 船 ， 但 是 可 
得 的 就 业 数 据 没 有 区 别 生 产 自 出 轮 的 就 业 入 数 和 生产 胜利 轮 的 就 业 人 数 。 为 了 避免 
此 类 的 度量 问题 ， 必 须 把 样本 期 间 限 制 在 造船 厂 没有 积极 投身 于 胜利 轮 制造 的 月 度 
中 。 

在 战争 期 闻 ， 每 个 班次 的 就 业 晤 是 各 不 相同 的 。 按 照 劳 工 统 计 局 的 统计 ， 大 多 
数 造 船厂 从 1941 年 开始 按照 每 天 两 班 、 每 周 六 天 的 三 作 量 来 造船 。 在 整个 1942 
年 ， 每 周 21 PEK. BIT 1944 年 12 A, EERDERE EAEE 
委员 会 立即 取消 了 星期 天 的 生产 班次 "9] ， 并 且 不 鼓励 上 夜班 〈 这 样 劳动 生产 率 就 会 
下 降 )。 到 1944 年 7 月 ， 只 有 极 少 部 分 工人 上 夜班 。 这 些 劳动 投入 分 布 的 变化 显然 
导致 了 对 生产 设施 利用 程度 的 变化 ， 这 样 就 会 影响 对 每 月 的 资本 服务 流量 的 正确 度 
x. 

AAR MEN, SHBSSAAT DEE T MEAE Eh 
| 生变 量 的 案例 。 但 是 ， 造 船厂 有 权 雇 用 和 解雇 劳动 力 ， 在 这 样 的 条 件 下 ， 利 润 最 大 

化 的 厂商 就 会 在 对 劳动 生产 率 的 冲击 为 正 值 的 时 候 雇 用 更 多 的 上 人 ， 而 在 对 劳动 生 
产 率 的 冲击 为 负 值 的 时 候 解雇 工人 。 因 此 ， 由 产 出 和 就 业 共 同 决定 的 对 劳动 生产 率 
估计 的 影响 ， 依 赖 于 劳动 需求 对 劳动 生产 率 冲击 的 敏感 程度 。 标 准 的 解决 方案 就 是 
把 劳动 时 间 这 个 工具 变量 转化 为 工资 率 这 个 工具 变量 。 但 是 ， 造 船厂 在 劳动 市 场 中 
都 是 地 区 性 垄断 需求 者 ， 所 以 工资 率 并 不 是 一 个 有 效 的 工具 变量 。 幸 运 的 是 ， 有 一 


[6] 北 卡 罗 来 纳 拉 造船 厂 获得 了 永久 的 例外 权 ， 可 以 继续 在 星期 天 雇用 工人 生产 。 其 他 的 这 船厂 
只 在 偶然 时 候 才 有 这 样 的 权利 。 


自由 轮 造船 商学 到 了 多 少 ? 一 个 旧 案 例 中 的 新 证 据 、 
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个 案例 充分 地 证 明了 我 的 观点 ， 即 劳动 需求 实际 上 对 劳动 生产 率 的 冲击 不 太 敏 感 。 

首先 考虑 厂商 在 调节 劳动 投 人 方面 所 具备 的 激励 是 有 限 的 。 在 签订 造船 合同 
中 ， 每 个 造船 厂 和 美国 海事 委员 会 就 船舶 制造 的 平均 速度 和 所 需求 的 平均 劳动 量 在 
合同 中 得 到 了 确定 。 如 果 造 船厂 满足 了 这 些 条 件 ， 所 有 的 制造 成 本 就 会 得 到 美国 海 
事 委 员 会 的 支付 ， 加 上 构成 利润 的 固定 基础 费用 。 为 了 鼓励 生产 速度 的 提高 ， 每 提 
前 1 天 完工 就 会 得 到 400 美元 的 奖励 ， 推 迟 1 天 则 从 基础 费用 中 扣除 400 美元 。 为 
了 鼓励 提高 劳动 生产 率 ， 每 节约 小 时 的 劳动 ， 造 船厂 就 会 得 到 50 美 分 的 报酬 ; 
如 果 超 过 规定 的 平均 劳动 时 间 1 小 时 ， 就 会 被 扣除 33 美 分 。 但 是 ， 这 些 激励 措施 
却 由 于 对 利润 总 额 的 限制 而 影响 大 减 。 在 战争 开始 的 时 候 ， 生 产 每 稻 船 舶 所 得 到 的 
费用 补偿 最 多 不 能 够 超过 1.2 万 美元 ， 最 少 不 能 低 于 6 万 美元 。 这 一 范围 的 边界 在 
战争 期 间 不 断 玫 低 和 窗 化 ， 有 效 地 把 原来 含有 成 本 和 可 变 费 用 条 款 的 合同 转化 为 含 
有 成 本 和 国定 费用 条 款 的 合同 。 因 此 ， 在 劳动 生产 率 下 降 的 期 间 里， 缺乏 对 解雇 工 
人 的 激励 。 图 12 - 4 显示 了 由 美国 海事 委员 会 支付 的 36 个 合同 的 最 高 费用 、 最 低 
费用 和 实际 费用 。 虽 然 上 下 限 并 不 总 是 固定 的 ， 特 别 是 在 生产 的 早期 阶段 ， 但 是 在 
所 有 签订 的 合同 中 ， 三 分 之 二 的 合同 里 (大 约 占 36 个 合同 中 生产 1987 MAB AAAS 
68%}， 得 到 的 费用 补偿 既 不 是 最 大 值 也 不 是 最 小 值 ， 因 此 对 投 和 人 劳动 量 的 规定 并 
不 能 够 刺激 效率 的 提高 。 

规定 劳动 投入 量 的 合同 也 不 能 够 刺激 造船 三 解雇 工人 上 中。 储备 劳动 力 仍然 具有 
极 大 的 激励 性 。 在 战争 期 间 ， 劳 工 运动 被 美国 战 时 人 力 委 员 会 所 控制 。 如 果 一 个 造 
船 工 人 椒 改 变 自 己 的 工作 地 点 ,必须 得 到 美国 战 时 人 类 委员 会 的 许可 。 作 为 得 到 这 
种 许可 的 早期 方法 之 一 ， 工 人 必须 向 该 委员 会 提供 目前 没有 找到 全 职工 作 的 证 明 。 
为 了 限制 热 练 工人 的 离职 ， 造 船厂 的 简单 办 读 就 是 全 职 雇用 这 些 工 人 。 事 情 的 另外 
一 面 就 是 ， 造 船厂 要 想 和 雇用 更 多 工人 ， 必 须 得 到 该 委员 会 的 批准 ， 并 且 按照 紧急 程 
度 来 划分 雇用 人 数 的 等 级 。 对 于 一 家 造船 厂 来 讲 ， 如 果 最 近 解 座 了 工人 的 话 ， 就 不 
能 够 在 雇用 新 工人 方面 获得 较 高 的 优先 度 。 对 雇用 人 数 的 限制 给 造船 厂 构成 了 真正 
的 威胁 : 如 果 一 家 造船 厂 不 能 够 展示 其 县 备 充足 的 劳动 力 ， 那 么 就 很 难得 到 新 的 合 
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网 12- 4: 规定 劳动 投入 量 的 合同 中 10 家 造船 厂 单位 船舶 费用 


注 : 表 中 的 垂直 条 表示 了 按照 左边 的 标量 调整 之 后 的 每 个 合同 中 订购 的 船舶 数量 ,垂直 
线 表 示 了 得 到 美国 海事 委员 会 许可 的 费用 变化 范围 (右边 的 标量 )， 其 中 的 黑 点 表示 实际 支 
付 的 费用 。 当 支付 了 至 少 90% 的 最 大 费用 时 ,垂直 条 被 涂 成 了 黑色 ;白色 的 垂直 条 表示 支付 
的 是 最 小 费用 ， 中 河 色 的 垂直 条 表示 支付 的 费用 居于 两 者 之 间 。 下 横 轴 表示 的 是 与 美国 海事 
委员 会 签订 合 打 的 造船 | ， 上 机 四 表 示 合 同 签订 的 时 间 有 顺序。 由 于 美国 海事 委员 会 不 允许 某 
些 费用 的 支出 ， 即 使 劳动 生产 率 或 者 生产 速度 有 了 很 大 的 提高 ， 造 船 广 得 到 的 美国 海事 委员 
会 的 费用 支付 也 不 会 超过 9%% 的 最 大 费用 。1942 年 4 月 之 后 ， 当 谈判 法案 得 到 了 通过 的 时 
懂 。 造 船 广 都 知道 美国 次 事 委 员 会 可 以 进一步 碱 少 对 自己 的 费用 支付 。1943 年 11 月 到 1947 
年 5 月 之 间 ， 支 付 的 费用 平均 下 降 了 40% 。 对 “超额 ”费用 征 税 的 边际 税率 为 88% ， 其 平均 
税率 大 约 为 65% 。 

资料 来 源 ， 作者 根据 国会 的 听证 记录 加 以 计算 后 的 结果 。 
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同 。 不 可 避免 的 结果 就 是 造船 广大 量 储备 着 闲置 工人 。 在 1942 年 当 钢铁 和 发 动机 
短缺 导致 许多 造船 三 生产 量 下 降 的 时 候 ， 这 种 现象 就 表现 得 十 分 显著 。1942 年 春 
天 ， 美 国 海事 委员 会 主席 苦 德 将 军 通 过 大 众 传媒 发 动 了 一 场 他 与 工会 领导 人 之 间 的 - 
激烈 舌战 。 为 了 平息 这 场 和 争论 ， 罗 斯 福 总 统 公开 评论 说 ， 他 认为 钢板 的 短缺 是 造成 
劳动 力 闲置 的 主要 原因 (il 1942 年 4 月 25 日 的 《纽约 时 报 》)。 在 1942 年 5 月 2 日 
写 给 兰 德 将 军 的 私人 信 乱 中 ， 岁 斯 福 总 统 指出 . “大 部 分 造船 厂 所 谓 的 产量 减少 并 
不 是 由 于 劳工 有 组 织 的 活动 所 导致 ， 而 是 由 于 车 头 和 管理 人 员 的 严格 命令 所 导致 
的 。 他 们 认为 ， 生 产 速度 的 放 慢 是 有 利 的 ， 困 为 如 果 不 放 慢 速度 的 话 ， 在 龙骨 和 钢 
板 短缺 的 条 件 下 必然 会 导致 工人 被 解雇 的 结果 。” 兰 德 将 军 同意 了 罗斯 福 总 统 的 总 
见 。5 月 20 日 他 在 回信 中 指出 ,，“ 无 效率 是 (生产 速度 下 降 ) 的 不 因 之 一 ， 缺 乏 原 
材料 是 另外 一 个 原因 ， 担 心 优秀 雇员 的 流失 则 是 第 三 个 原因 。”( 兰 德 将 军 通信 文档 
RG178， 现 存 于 美国 国家 档案 馆 。) 

经 验 

拉 普 因 、 阿 成 特 、 风 克 受 和 埃 普 尔 等 人 度量 经 验 的 最 常用 指标 就 是 累积 产 出 。 
累积 产 出 也 是 本 论文 使 用 的 主要 度 县 手段 。 但 是 ,使 用 该 指标 来 估计 生产 函数 可 能 
会 导致 由 于 样本 不 足 引 起 的 偏差 。iIn( Y。) 可 以 写成 hn (¥,-1+ -1)， 在 存在 序 
列 相 关 的 条 件 下 ，n《 Y; -1) 与 十 扰 项 是 正 相 关 的。 请 注意 ,limy-.w (nY + 
y) /d (ny) =0， 所 以 ， 相 关 性 就 会 渐 近 性 地 消失 。 度 量 经 验 的 另外 一 个 指标 就 
是 累积 劳动 时 间 ， 它 不 仅 避 免 了 使 用 累积 产 出 所 存在 的 问题 ， 而 且 还 能 够 估计 出 累 
积 产 出 的 影响 范围 。 两 个 指标 的 区 别 在 于 累积 产 出 度量 完成 任务 的 次 数 ， 累 积劳 动 
有时 间 度 量 完成 相同 任务 集 所 花费 的 时 间 。 没 有 足够 的 理由 来 证 明 到 底 该 使 用 哪个 指 
标 更 合适 一 些 。 

资本 

我 没有 资本 存量 的 数据 。 先 前 描述 的 资本 授权 数据 仅仅 代表 了 合意 的 资本 存 
量 ， 意 思 是 资本 授权 记录 了 对 资本 的 需求 ， 而 且 建 造 时 滞 是 至 关 重要 的 变量 。 为 了 
(7) 1944 年 5 月 ， 在 写 给 罗斯 福 总 统 的 信 中 ，Henry Kaiser (他 的 公司 有 6 家 美国 海事 委员 会 指定 


的 造船 三) 敦促 政府 用 规定 劳动 投入 量 的 合约 来 替代 竞争 性 的 竞标 。 他 认为 该 政策 可 以 避免 对 劳 
动 的 储备 。 该 信 的 原件 现 放 在 国会 展 欧 信 中 。 
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把 握 建造 时 沾 ， 通 过 把 授权 数据 平滑 化 ， 我 构建 了 一 个 资本 存量 的 替代 值 。 其 方法 
是 通过 把 多 变量 时 间 没 数 与 资本 授权 的 数据 点 值 相 结合 ， 而 这 些 数据 的 点 值 与 图 
12 3 中 每 个 分 图 的 最 右边 所 代表 的 资本 数据 相 -一 致 。 图 12 - 5 表示 的 足 已 经 平 请 
化 的 资本 的 典型 系列 图 形 。 

最 后 一 个 困难 就 是 ， 在 所 有 的 估计 等 式 中 设 有 具体 的 造船 | 价格 指数 ， 这 样 就 
会 影响 对 资本 重要 性 的 估计 ， 因 为 各 造船 三 资本 的 成 本 是 各 不 相同 的 。 尽 管 本 文 第 
三 部 分 的 讨论 支持 合意 的 资本 是 外 生变 最 的 假设 ， 但 是 资本 仍然 是 被 有 误差 地 估计 
了 。 两 种 方法 本 身 都 有 缺陷 。 首 先 ， 人 们 可 能 试图 找到 表示 资本 的 工具 变量 。 但 
是 ， 如 何 选择 有 用 的 工 其 变量 中 存在 的 问题 ， 使 得 度量 误差 被 忽视 的 第 二 种 方法 得 
以 产生 。 第 二 种 方法 必然 也 会 削弱 资本 的 重要 性 。 但 是 ， 有 足够 的 理由 证 明 ， 这 些 
实在 的 度量 误差 所 造成 的 后 果 是 不 大 的 。 例 如 ， 至 少 部 分 度量 误差 将 会 是 各 个 造船 
三 已 投资 资本 成 本 的 系统 比例 性 差别 造成 的 (比如 ， 持 续 的 地 区 性 名 义工 资 莽 别 
等 )。 所 采用 的 线性 对 数 函数 能 够 把 这 些 差 别 区 别 开 来 。 

估计 

表 12-2 的 第 3 列 到 第 6 列 数据 表示 了 对 公式 (2) 的 佑 计 值 ， 其 中 用 累积 产 
出 作为 经 验 的 替代 。 在 人 允许 不 同 造船 厂 之 间 存 在 着 干扰 项 的 即 期 相关 性 的 条 件 下 ， 
我 们 来 做 一 个 确定 性 的 估计 。 为 了 进行 对 比 ， 第 1 列 和 第 2 列 分 别 给 出 了 拉 普 大 
(1965) 和 阿 戈 特等 《1990) 的 估计 值 。 在 缩小 后 的 6 个 样本 中 ， 得 到 授权 的 造船 均 
数量 没有 随 着 时 间 的 变化 而 变化 ， 因 此 就 不 能 够 确定 对 造船 三 的 固定 影响 。 省 略 了 
资本 替代 项 的 第 3 列 反映 了 我 试图 再 现 早期 结果 的 努力 。 正 如 前 面 提 到 的 那样 ， 先 


前 的 2 个 研究 对 累积 产 出 的 重要 性 进行 了 不 同 的 估计 。 特 别 地 ， 拉 普 因 佑 计 的 经 验 


系数 都 要 比 阿 戈 特等 估计 的 经 验 系数 低 。 不 难 发 现 ,产生 这 样 的 差别 至 少 部 分 原因 
是 由 于 拉 普 因 使 用 的 是 年 度数 据 ， 而 阿 戈 特 等 使 用 的 是 月 度数 据 ta]。 第 3 列表 示 的 


[8] 我 们 在 前 面 已 经 知道 累积 产 出 可 以 写成 了 《Yi-1+ yw-1)， 因 此 该 变量 是 因 变 量 对 数 的 非 线性 
函数 。 把 时 间 加 总 将 对 参数 的 估计 造成 严重 的 影响 。 通 过 解 出 定性 的 线性 模型 y= py -1+ Res RE 
可 以 得 到 相关 的 点 估计 值 ， 在 这 里 公式 的 下 标 表示 的 是 月 度 观察 值 。 假 设 数据 只 能 够 在 每 两 个 月 
中 得 到 ， 那么 计量 经 济 学 家 就 必须 对 Heit %-2 和 2,414 I 进行 回归 ， 得 到 相关 的 Ytl t yo 通 
过 简单 的 计算 可 以 得 到 : yt y= Coat x2 +B Guest zr) + of Cit noe 对 于 
p«1 来 讲 ， 因 变量 对 数 的 系数 被 有 误差 地 向 下 估计 了 ， 就 像 我 们 目前 正在 应 用 的 情况 一 样 。 注 
意 ， 当 p=0 时 ， 时 间 加 总 就 不 会 产生 估计 的 误差 了 。 
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我 对 经 验 的 系数 估计 与 阿 戈 特等 的 估计 基本 一 致 。 





7 月 -45 


s 7 外 S Nn A Mm € f t t v 4 
SEEREEP LR ERLE LEE 
图 12-5: Bethlehem — Fairfield 造船 厂 的 授权 资本 和 资本 的 平滑 化 


第 4 列 使 用 了 表示 资本 的 变量 ， 这 些 数据 来 自 于 实际 使 用 的 造船 均 ， 而 不 是 得 
至 有 授权 的 造船 坞 。 在 我 看 来 ， 该 变量 是 以 前 的 研究 者 用 造船 坞 的 数据 加 以 度量 的 。 
即使 使 用 的 造船 坞 数量 没有 随 着 时 间 的 变化 而 上 升 ， 把 它 包括 在 回归 变量 中 也 不 会 
对 经 验 重 要 性 的 估计 产生 任何 影响 。 还 请 注意 ， 阿 戌 特等 得 到 的 造船 坞 的 系数 值 较 
大 ， 劳 动 投入 的 系数 值 较 小 ， 我 没有 能 够 重复 使 用 上 述 结果 。 其 理由 似乎 是 ， 他 们 
的 月 度 产 出 系数 是 从 费 希 尔 有 关 每 个 造船 坞 平均 生产 速度 的 数据 中 得 到 的 ， 然 后 在 
再 胰 以 得 到 授权 的 造船 厂 的 数目 。 在 等 式 (2) 的 两 边 使 用 相同 的 数据 ， 会 对 造船 

， 坞 的 系数 产生 显著 的 影响 。 


表 12-2 确定 性 生产 函数 的 估计 : RERE (RRHH) 


因 变 量 :月 度 产 出 的 对 数 
RHA 阿 戈 特等 ” {3) (4) (5) (6) 


经 验 的 对 数 0.110 0.44 0.493 0.481 0.291 0.263 
(累积 产 出 ) (0.013) (0.03) (0.025) (0.027) (0.045) (0.037) 
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SUR 
因 变 量 : 月 度 产 出 的 对 数 





HEA MRS (3) (4) (5) (6) 








FERRARA 0.293 1.15 
的 对 数 (0.006) (0.05) 
已 经 使 用 的 造船 坞 0.274 
的 对 数 (0.236) 
: 0.743 06.780 

资本 Ks 的 对 数 (0.180) (0.154) 
生产 能 力 使 用 权重 0.780 
wy = (64+ S,)77 (0.154) 

RT 1.11 0.18 0.414 0.422 0.414 0.253 
劳动 时 间 的 对 数 《0.032》 — (9.04) (0.061) (0.061) (0.057) (0.088) 
KATE (Wald) RE 
(的 信 )(3) 0.656 0.000 0.000 
RN 的 0.000 0.000 
经 过 调整 的 R? 0.967 0.990 0.925 0.922 0.919 0.711 
观察 值 48 337 182 182 182 149 


注 : “表示 数据 缺失 ， 括 号 里 的 值 为 标准 差 。 第 1 列表 示 的 是 拉 普 因 (1965) 对 该 表 中 
第 6 列 进行 回归 的 系数 。 他 的 回归 结果 得 到 的 经 验 系 数 是 最 小 的 ， 但 是 特征 值 与 该 表 中 其 他 
所 有 的 列 所 表示 的 最 接近 。 第 2 列表 示 的 是 阿 戌 特等 . 〈1990) 的 表 ! 中 第 2 列 的 系数 。 对 第 
3 列 到 第 6 列 的 回归 包括 了 对 造船 厂 国定 影响 的 估计 以 及 其 体 的 AR (3) 误差 。 沃 尔 德 检验 
表明 了 经 验 的 系数 与 对 第 3 列 和 第 4 列 的 点 估计 秆 是 相同 的 。 第 6 列 中 资本 和 造船 能 力 利 用 
权重 的 系数 被 限制 为 彼此 相等 。 由 于 总 样本 的 R? 测量 能 够 误导 数据 的 整合 ， 所 以 第 3 列 到 
第 6 列 的 经 过 调整 的 R^ 是 6 家 造船 厂 各 自 确定 系数 的 最 低 值 。 总 样本 确定 系数 都 超过 了 


0.92, 


第 5 列 从 资本 授权 数据 的 平滑 化 中 引进 了 一 个 资本 序列 的 指标 。 其 结果 是 经 验 
的 系数 在 下 降 ， 从 接近 0.50 下 降 到 0,29。 沃 尔 德 检 验证 明了 这 种 下 降 具 备 统计 显 
Stk, E 6 列 试图 通过 对 轮班 人 数 数据 的 分 析 来 解释 对 生产 能 力 利用 的 变化 。 每 个 
月 的 资本 数据 都 加 了 一 个 ww = (6*S,) TRE, ERE $. 是 星期 天 的 轮班 就 业 
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量 占 一 星期 就 业 量 的 比重 。 由 于 其 具备 了 线性 对 数 的 特征 ， 权 重 和 资本 的 数据 虽然 
是 分 离 的， 但 却 是 可 加 的 。 第 6 列表 示 的 是 有 限制 的 估计 值 !。 尽 管 劳动 的 系数 非 
常 小 ， 但 主要 结论 基本 上 与 第 5 列 相同 : 资本 的 引进 降低 了 经 验 的 系数 值 ， 沃 尔 德 
检验 又 一 次 证 实 了 这 种 下 降 趋 势 是 十 分 显著 的 。 

把 资本 数据 放 到 回归 方程 中 ， 就 会 降低 经 验 对 劳动 生产 率 影 响 的 估计 值 。 例 
in, ER 12 — 108538 3 列 的 估计 值 与 第 5 列 的 估计 值 加 以 比较 。 第 3 列 的 估计 值 说 
上 朋 了 在 其 他 条 件 不 变 的 前 提 下 ， 经 验 增加 1 倍 月 度 产 出 就 会 上 升 41% ， 而 第 $ 列 的 
估计 值 则 2 为 22% 。 同 时 ， 在 第 5 列 中 把 资本 增加 1 倍 ， 月 度 产 出 就 上 升 67% 。 这 
些 数字 一 般 对 模型 的 具体 定义 具有 一 定 的 敏感 性 。 当 生产 能 力 利用 变量 得 到 调整 的 
于 候 ， 资 本 的 重要 性 就 会 上 升 ， 因 此 在 第 6 列 中 把 资本 增加 1 倍 ， 月 度 产 出 就 会 上 
升 72% ; 同时 经 验 重要 性 的 上 天 幅度 就 低 得 多 ， 在 第 6 列 中 把 累积 产 出 增加 1 倍 ， 
月 度 产 出 只 上 升 了 20%。 


12-3 确定 性 生产 函数 的 估计 ;经验 奉 代 值 〔 累 积 就 业 ) 
因 变 量 : 月 度 产 出 的 对 数 


(3) (4) (5) (6) 
经 验 的 对 数 (累积 劳动 时 0.359 0.355 0.228 0.208 
间 ) (0.040) {0.038) (0.038) (0.050) 
- 0.278 

1.040 1.117 
资本 KB bx a (0. 127) (0. 165) 
生产 能 力 使 用 权重 , we = x u " 1.117 
(6+ S,)/7 (0.165) 


[9] 由 于 数据 的 缺失 ， 导 致 部 分 观察 值 没有 给 出 。 通 过 Weld 检验 (o 80875 0.504) 3PAREESE TU 
弃 系 数 的 跟 制 性 。 不 受 限制 的 非 加 权 资 本 的 系数 估计 (标准 差 在 括号 中 ) 290.84 (0.18)， 加 权 生 
产能 力 的 系数 估计 为 0.54 《0.39)。 
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续 表 
因 变 量 , 月 度 产 出 的 对 数 
{3) (4) (5) (6) 
Sees 0.542 0. 566 0. 462 0. 343 
劳动 时 间 的 对 数 (0.074) (0.072) (0.065) (0.086) 
KARE Co BED (3) sp 0,902 0.001 0.003 
沃 尔 德 检验 (p 的 值 )(4) e. 0.001 0.004 
经 过 调整 的 R? 的 最 低 值 0.905 0.901 0.98 0.716 
观察 值 177 177 177 149 


ik: 与 表 12-2 的 注 相 同 。 


最 后 ， 按 照 与 表 12 一 2 相同 的 分 析 方法 ,使 用 累积 劳动 时 间作 为 经 验 的 替代 ， 
表 12 -3 报告 了 相关 的 结果 。 与 累积 产 出 作为 经 验 的 蔡 代 的 情况 相 比 ， 尽 管 对 资本 
的 点 估计 似乎 不 那么 有 效 ， 但 是 总 体 结果 与 表 12 -2 的 结果 基本 上 是 一 致 的 : 把 资 
本 添加 到 回归 方程 中 ， 就 把 对 经 验 的 点 估计 值 减少 了 超过 三 分 之 一 ， 沃 尔 德 检验 再 
次 显示 了 这 种 下 降 的 趋势 是 显著 的 。 


五 、 所 有 的 自由 轮 都 是 平等 地 生产 出 来 的 吗 ? 


没有 观察 到 的 质量 变化 不 可 避免 地 会 导致 计 量 的 误差 。 那 些 不 受 生产 决 策 影响 
的 随机 质量 变化 并 不 需要 加 以 度量 。 相 反 ， 靠 牺 性 质量 为 代价 换 来 的 劳动 生产 率 的 
提高 ， 必 须 从 计量 中 加 以 扣除 。 对 质量 变化 的 全 部 构成 因素 加 以 调整 通常 是 一 个 挑 
战 性 的 任务 。 首 先 ， 必 须 对 质量 本 身 加 以 度量 。 第 二 ， 至 少 必 须 能 够 通过 劳动 生产 
率 的 水 平 变化 预测 部 分 的 质量 变化 。 最 后 ， 必 须 能 够 对 可 预测 的 质量 变化 加 以 数量 
化 。 在 本 部 分 中 ,通过 使 用 有 关 自 由 轮 的 最 新 数据 ,我 将 证 明 ， 劳 动 生产 率 的 提高 
部 分 地 是 以 质量 的 下 降 为 代价 的 。 我 们 还 将 看 到 ， 根 据 每 个 工人 的 平均 可 度量 产 出 
所 做 出 的 质量 调整 ， 与 劳动 生产 力 之 增长 率 的 可 度量 程度 之 间 的 关系 是 不 其 明显 
的 。 但 是 ， 由 于 长 期 以 来 人 们 -- 直 主张 产 出 的 同 质 性 是 自由 轮 生产 中 最 吸引 人 的 特 
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征 之 一 ， 因 此 本 部 分 就 具备 了 独立 的 意义 。 


1. AARRE 


就 在 1942 年 到 1943 年 的 冬季 劳动 生产 率 达 到 了 峰值 的 时 候 ， 自 由 轮 出 现 了 严 
ERIE, 1943 年 1 月 16 日 ， 停 泊 在 俄勒冈 州 天 势 岛 平静 水 面 中 的 Schenectady Ab 
轮 突然 -分 为 二 。 美 国 海 岸 警 卫队 的 报告 是 这 样 描 述 这 次 事故 的 : 


没有 任何 征 光 ， 在 至 少 上 英里 之 外 都 可 以 听 得 见 ， 就 在 后 舰 桥 的 尾部 ， 甲 板 和 
船 艇 都 被 裂 开 了 。 很 快 烈 链 扩展 到 了 舱 底 和 右 航 的 连接 处 。 甲 板 盖 、 水 平 舱 板 
和 席 部 大 粱 也 有 裂 开 了 ， 只 有 底 舱 的 船 壳 松 没有 有 裂 开 。 船 船 严重 扭曲 ， 中 间 部 分 
RR, HERAK MXKPHARRABRT KARAT. 


该 船 的 寿命 只 有 24 小 时 。 

Schenectady 并 不 是 第 一 个 发 生 裂 颖 的 商船 。 尽 管 这 起 事故 名 商 很 大 。 直 到 Sch- 
enectady 油船 事件 发 生 之 有 时， 美国 海事 委员 会 所 拥有 的 10 艘 船舶 (其 中 的 8 艘 为 自 
由 轮 ) 都 出 现 了 严重 的 裂 锋 。 但 Schenectady 油船 裂 姻 是 第 一 个 引起 大 众 强 烈 关注 
的 案例 。1943 年 1 月 17 自 疲 特 兰 的 报纸 报道 了 该 事件 ， 之 后 数 月 内 发 生 的 相 局 事 
件 就 再 也 不 能 够 逃避 大 众 的 关注 了 1" 中 。1943 年 2 月 2 H, 《纽约 商业 期 刊 》 的 社论 
指出 : 


在 过 去 的 1 年 中 ， 美 国 海事 委员 会 把 Kaiser 造船 厂 的 造船 速度 作为 测 激 其 他 造 
船厂 提高 造船 速度 的 榜 祥 。 没 有 人 能 够 否认 速度 在 造船 和 交 货 中 的 重要 性 。 但 
是 ， 如 果 船 盘 的 船 壳 板 龟 裂 ， 或 者 在 一 两 次 航行 之 后 就 要 花 上 几 十 天 时 间 来 大 


[10] 在 静水 中 也 发 生 了 此 类 的 事件 。1943 年 2 月 12 白 ， 只 装载 部 分 货物 的 Belle Isle 货轮 行驶 在 
平静 的 海面 上 ， 突 然 甲板 和 船 艇 部 分 列 开 。 是 船 艇 的 锌 钉 才 避 免 了 船 船 的 完全 裂 开 。4 天 之 后 ,一 
MEFA Henry Wynkoop 的 自由 轮 在 纽约 港 装 货 时 甲板 突然 裂 开 。1943 年 3 月 29 日 ，Esso Man- 
hanan 油轮 刚 离 开 纽 约 洪 的 入 口 ， 突 然 一 分 为 二 。 
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修 的 话 ， 那 么 无 论 船 舶 的 制造 速度 有 多 快 都 是 不 值得 做 的 事情 。 


RE (1951, p. 545) 记录 了 “在 1943 年 的 头 几 个 月 中 ,也 发 生 了 其 他 的 不 
太 严 重 的 船舶 开裂 事件 "。 实 际 上 在 整个 战争 期 间 里 ， 还 有 大 重 的 此 类 事件 发 生 。 
到 1946 年 2 月 为 止 ， 占 自由 轮 总 数 超过 1396 05 362 稻 船 舶 至 少 发 生 过 一 次 开裂 ， 
其 中 103 艘 船舶 的 开裂 程度 达到 了 1 级 ， 直 接 威胁 着 船舶 的 整体 结构 安全 0]。Sch- 
enectady 油船 裂 颖 事件 之 后 ， 美 国 海事 委员 会 成 立 了 一 个 调查 小 组 来 探讨 事故 的 原 
因 以 及 寻找 解决 问题 的 办 法 。 该 小 组 还 立即 资助 了 30 多 个 分 布 在 各 个 实验 室 和 大 
学 的 地 区 研究 项 目 。 调 查 小 组 的 中 期 报告 对 船舱 的“ 易 损 ” 部 位 进行 了 广泛 的 讨 
论 ， 认 为 在 恶劣 天 气 和 水 温 突 然 变化 的 条 件 下 这 些 部 位 更 加 容易 被 损坏 。 由 于 开裂 
的 原因 ， 这 些 部 位 的 易 损 性 得 到 了 组 解 。 但 是 ， 正 如 莱恩 (1951, p. 572) 所 指出 
的 那样 ， 上 述说 靶 只 不 过 是 “用 来 措 述 不 可 知事 物 的 措辞 ， 就 像 精神 病 学 家 通过 讨 
论 解除 人 的 顾虑 来 描述 人 的 性 格 的 神秘 性 一 样 ”。 尽 管 开裂 的 原因 难以 确定 ， 但 是 
调查 小 组 资助 的 研究 对 1943 年 2 月 到 5 月 之 闻 的 造船 设计 变化 进行 了 分 析 。 上 述 
情况 以 及 在 1944 年 1 月 到 2 月 之 间 对 造船 设计 所 做 的 额外 的 修正 ,莱恩 (1951, 
pp. 548—50) 都 进行 了 细致 的 分 析 。1943 年 2 月 完成 龙骨 安装 的 船舶 ， 由 于 设计 
的 变化 ， 使 得 在 4 个 月 完工 之 后 出 现 的 开裂 比率 从 原先 的 30% PEE 5% 左 右 。 图 
12-6 说 明了 该 问题 。 

如 果 材 料 足够 牢固 ， 工 艺 足够 精湛 ， 易 损 部 位 就 不 会 引起 船舶 的 开裂 。 此 外 ， 
由 于 设计 缺陷 导致 的 易 损 不 能 够 完全 解释 数据 的 特征 。 不 间 的 造船 厂 之 间 躺 舶 的 开 
裂 比率 差别 很 大 《请 参看 表 12 - 4)。 通 过 对 钢铁 质量 变化 的 分 析 ， 就 可 以 解释 上 
述 的 差别 ， 这 些 问 题 在 1943 年 和 1944 年 得 到 了 人 们 广泛 的 注意 。 但 是 ， 钢 铁 质 量 
的 变化 并 不 能 够 说 明 所 有 的 问题 ， 因 为 各 造船 厂 船 舶 开裂 率 的 差别 显然 与 劳动 生产 
率 的 不 同 有 关 。 对 表 12-5 中 使 用 的 2 种 计量 船舶 的 开裂 比率 与 第 8 轮 次 中 第 1 个 
生产 的 船舶 所 需要 的 劳动 投 人 进行 比较 的 结果 ， 表 现在 图 12 - 7 之 中 。 在 沪 图 中 ， 
劳动 生产 率 与 船舶 开裂 水 率 之 问 的 相关 关系 于 分 明显 ， 在 一 般 水 平 上 表现 出 强烈 的 


[11] 一 些 船舶 最 多 开裂 达 到 5 次 之 多 ， 大 约 有 362 艘 船舶 发 生 了 多 次 开裂 ， 总 次 数 达到 1000 以 
Ło Welding Journal (1947) 记录 了 984 次 此 类 事件 中 总 裂 妖 达到 了 2504 条 。 
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引进 设计 改变 


安装 龙骨 的 平均 时 间 
开发 比 率 〈 平 均 100 稻 船 ) 





0 
8 月 -41 2 月 -42 8H-42 2 月 -43 8 月 -43 7 H-44 7 H-44 19-45 
安装 龙 导 的 平均 时间 


12-6: 观察 到 的 船舶 开裂 比率 


注 : 图 中 的 数字 是 根据 合同 订购 的 船舶 数目 确定 的 ， 而 不 管 是 由 哪 家 造船 厂 制 造 的 以 及 
龙骨 安装 的 具体 日 期 。 开 裂 率 是 100 个 开裂 的 船舶 占 所 有 完工 船舶 的 比重 。 


统计 显著 性 。 在 美国 海事 委员 会 的 计划 得 到 执行 的 前 2 年 里 ， 船 舶 的 开裂 比率 显著 
上 升 。 实 际 上 ， 图 12 -6 中 使 用 的 加 总 数据 低估 了 某 些 大 造船 厂 生产 的 船舶 的 开裂 
比率 上 升 的 程度 。 这 些 数据 的 特征 表明 了 生产 习惯 与 产生 裂 颖 的 问题 是 联系 在 - 起 
的 ， 尽 管 设 计 和 钢铁 质量 也 是 重要 的 因素 :2 。 








[12] 焊接 的 缺陷 是 否 会 导致 船舶 开裂 依 赖 于 焊接 缺陷 的 程度 、 船 舶 的 易 损 程 度 以 及 造船 材料 的 质 
量 。 在 给 定 的 易 损 程 度 下 ， 钢 铁 的 质量 越 高 ， 就 可 以 经 受 更 大 程度 的 焊接 缺陷 。 现 代 裂 乡 德 补 技 
术 可 以 利用 这 些 参数 来 计算 焊接 缺陷 发 生 的 临界 点 。 大 多 数 对 自由 轮 列 甸 的 描述 都 认为 开裂 与 轮 
船 遭 到 强烈 磁 擅 有 关 〈 也 就 是 阅 ， 开 裂 是 由 于 钢铁 的 强度 不 够 所 造成 的 )。 
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X 12-4 造船 | 生产 的 船舶 开裂 比率 


开裂 事件 开裂 船舶 OO 
- Bethlehem — Fairfield 384 90 23.4 71 18.5 
Jones ~ Brunswick 85 27 23.7 7 8.2 
Calship 336 164 48.8 70 20.8 
North Carolina 126 60 47.6 15 11.9 
Delta 188 57 30.3 23 12.2 
New England 244 72 29.5 10 4.1 
Todd — Houston 208 74 35.5 29 13.9 
Oregon 330 215 65.2 80 24.2 
Jones — Panama 102 14 13.7 6 5.9 
Permanente #1 & #2 489 100 20.4 40 8.2 
Southeastern 88 23 26.1 8 9.1 
St. Jones 82 26 31.7 3 3.7 
总 计 2692 922 34.6 362 13.6 


注 : 在 本 表 中 把 生产 20 艘 及 其 以 下 的 造船 厂 排 除 在 外 。 
资料 来 源 ， 开 裂 事件 来 源 于 Welding Journal (1947,，p、，588)。 开 裂 船 舶 的 数 基 来自 于 
Bates (1946) 和 Board of Investigation {1945). 


2.， 以 数量 换 质 量 


虽然 专家 们 在 讨论 船舶 的 易 损 性 问题 ， 但 是 他 们 也 对 焊接 的 质量 问题 给 予 了 足 
POEN. SEERE ANAE AEC Schenectady 油船 裂缝 事件 时 ， 把 开 
裂 归 罪 于 关键 焊接 点 存在 着 严重 的 缺陷 。 到 | 泰勒 (Tyler) (1947) 开始 研究 船舶 开 
裂 问题 的 时 候 ， 焊 接 质 量 问题 已 经 成 为 人 们 的 中 心 议题 031， 同 时 Welding Journal 


[13] Tyler 的 书 大 部 分 讨论 的 都 是 有 关 焊 工 的 培训 、 监 督 和 具体 的 焊接 技术 。Senate (1944，pp- 
9943—8) 记录 了 Robert P. Day 的 相关 证 词 ，Robert P. Day 是 Kaiser 造船 厂 的 造船 管理 入 员 ， f 


对 焊接 问题 有 较 深 的 研究 。 


T 自由 轮 造 向 商学 到 了 多 少 ?一 个 旧 烷 例 中 的 新 证 据 | 
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占 交 货船 舶 的 比重 





400,000 500,000 600,000 700,000 800,000 
第 8 轮 次 中 每 稻 船 的 劳动 小 时 
B Welding Journal 数据 © Board of Inquiry 数据 


12-7 船舶 开裂 概率 和 劳动 生产 率 


(1947, p. 591) 作出 了 导致 半数 以 上 裂缝 的 重要 原因 是 工艺 方面 的 缺陷 甩 致 的 结 








ib: 
312-5 船舶 开裂 概率 和 自由 轮 发 生 事故 比率 的 决定 因素 
et 日 之 前 有 我 
1946 Œ 2 cil : 
多 的 报道 ， 则 y 二 1T， 其 他 Weibull 模型 
情况 则 y=0 
(1) (2) G) (4) 
-0.70 -0.78 -2.07 -2,95 
不 变量 (0.37) (0.27) (0.96) (0.62) 
每 艘 船 所 需 劳 动 时 间 ( 百 。 - 0.63 . -1.83 —— 
万 小 时 ) (0.29) (0.77) 
-1.28 -2.43 
生产 速度 〈 百 天 ) ^ ap x (0.97) 
、 0.06 0.05 
服役 战争 的 时 间 〈 年 ) 
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续 表 
1 和 HZ BE 
1946 ££ 2 H 2 前 有 裂 . 
MAOH, I y=T， 其 他 Weibull BUS 
情况 则 y=0 
(1) {2) (3) (4) 
eo -0.62 -0.55 -1.48 -1.38 
设计 变化 (0.12) (0.12) (0.27) (0.28) 
龙骨 安装 的 日 期 (第 1 个 -0.21 - 0.27 -0.43 0.35 
龙骨 安装 以 来 的 年 限 ) (0.15) (0.14) (0.42) (0.36) 
-0.00 -0.00 -0.00 -0.00 
龙骨 安装 的 顺序 (0.00) (0.00) (0.00) (0.00) 
0.82 0.81 
v fà Ps yvs (0.06) (0.06) 
观察 值 2662 2654 2662 2654 
对 数位 然 性 — 819.2 — 816.4 - 1174.2 — 1174.4 


注 : ATAR, STARA RAE MER, jECo EO fÉ CUP AER. RF 
服务 年 限 是 指 船 舶 的 交 货 结束 于 1946 年 2 月 2 日 的 样本 时 间 之 前 。 如 果 龙 骨 是 在 1943 年 5 
月 之 前 安装 的 ， 设 计 变化 的 值 为 0， 其 他 畏 况 下 则 为 1。 由 Oregon 造船 三 交 货 的 8 ARB ABBE 
分 地 是 由 Kaiser - Vancouver 造船 厂 制 造 的 ; 缺乏 这 些 船 舶 的 制造 速度 数据 。 


由 EC2-S- Cl 方案 设计 生产 的 船舶 所 产生 的 裂 缕 被 分 组 ， 用 来 确定 设计 法 案 
和 工艺 水 平 在 产生 裂 颖 方面 所 点 的 比重 。 在 许多 情况 下 不 可 能 在 各 个 分 组 中 区 
别 两 者 的 作用 ， 因 为 设计 不 好 和 工艺 页 陷 往 往 同 时 导致 船 船 的 开裂。 在 另外 一 
HOARE, REXKU ETHER, EXE dE T. TE ZRI 
工作 。1945 年 8 月 之 前 ， 在 由 EC2-S-Cl 方案 设计 生产 的 船舶 所 发 生 的 1800 
个 裂 妊 中 ,可 以 作出 肯定 的 判断 ， 工 艺 水 平 低 下 是 重要 的 原因 。 至 少 在 25% 
的 案例 中 只 要 工艺 水 平 跟 得 上 ， 就 不 会 产生 裂 夸 。 在 20% 的 案例 中 ,虽然 存 
在 着 一 些 疑 问 ， 但 是 只 要 工艺 水 平 良好 ， 就 有 可 能 避免 裂 克 的 产生 。 
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焊接 缺陷 与 开始 于 1942 年 末期 的 日 益 增 加 的 焊接 机 使 用 有 有 关系。 尽管 自动 焊 
接 极 天 地 提高 了 劳动 生产 率 [!41， 但 是 超过 50% 的 裂 锋 都 发 生 在 装 秋 舱 门 上 ,正如 
Welding Journal (p. 588) 报道 的 那样 ; 


在 一 些 造 船厂 ， 和 使 用 联合 熔化 机 (Unionmelt) 来 焊接 舱 口 图 板 已 经 是 十 分 普 
通 的 做 法 ， 剩 下 的 焊 乡 只 能 够 通过 手工 焊接 加 以 完成 ， 因 此 留 下 了 马鞍 型 的 焊 
如 ， 这 是 因为 焊接 不 能 够 深入 到 方形 的 焊接 区 域 里 。 


1943 年 2 月 之 后 ， 关 键 部 位 附近 都 严禁 自动 焊接 。 

但 是 ， 战 时 生产 委员 会 的 生产 部 副 主 席 威 尔 还 〈C. E. Wilson) 认为 ,糟糕 的 
焊接 不 仅仅 是 由 自动 化 造成 的 。 在 Schenectady AERA BH SORA, fhe 
观 了 天 和 多数 的 造船 厂 ， 记 录 了 大 量 的 对 焊工 管理 不 严 、 工 艺 水 平 落 后 甚至 具备 欺诈 
性 质 的 行为 的 案例 〈 请 参看 莱恩 1951, pp. 544-73; 泰勒 1947)。 对 提高 工作 速度 
支付 奖金 的 做 法 ， 有 时 会 导致 故意 的 焊接 缺陷 和 其 他 欺诈 行为 的 发 生 。1943 年 4 
月 ， 戚 尔 逊 滩 一 个 专家 的 身份 出 现在 巴 水 的 摩 的 一 次 民事 审判 中 。 在 该 民事 审判 
中 ,9 个 焊工 中 的 一 个 被 指控 把 未 熔化 的 电极 和 金属 小 块 放 丰 平板 槽 中 ， 然 后 把 挛 
们 用 焊接 的 方法 掩盖 起 来 。 这 种 在 焊接 界 被 称 之 为 “ 插 人 ”的 做 法 极 大 地 提高 了 焊 
接 的 速度 ， 但 却 严 重地 危害 了 焊接 点 的 牢固 程度 。 被 告 被 指责 为 “以 不 可 告 人 的 方 
式 损坏 战争 物资 ， 其 目的 是 他 们 的 行为 将 阻止 、 妨 碍 和 干扰 美国 政府 为 战争 所 做 出 
的 准备 工作 ”， 由 于 是 未 成 年 人 ,他 被 判 在 少年 管教 所 呆 上 18 个 月 。 威 尔 还 发 现 ， 
位 于 巴尔 的 摩 市 的 Bethlehem 一 Fairfield 造船 三 的 某 些 焊工 试图 在 只 有 1 个 电极 的 机 
器 中 使 用 2 个 电极 。 在 Calship 造船 三， 技术 很 差 的 电焊 工 遂 常 都 有 他 人 代 考 的 技 
术 证 书 。 

并 不 是 所 有 的 指责 都 应 该 指向 造船 厂 的 雇员 。 实 味 上 ， 从 美国 海事 委员 会 开始 
执行 计划 之 时 开始 ， 制 定 计划 的 高 层 管 理 者 们 在 完全 了 解 其 后 果 的 情况 下 竭力 鼓励 
[14] Marine Engineering and Shipping Review (1942) 报道 了 自由 轮 制造 三 引 进 了 能 够 提高 超过 


100% 产 量 的 自动 焊接 技术 。Kaiser Co. (1943) 认为 ， 一 个 好 焊工 使 用 焊接 机 器 时 每 小 时 可 以 焊接 
S00 英尺 ， 而 手工 操作 的 话 只 能 够 焊接 100 AR. 
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市 场 失灵 的 神话 》 (960x1392x2 tiff) [352] 


生产 速度 的 提高 。 美 国运 输 委 员 会 是 负责 对 各 造船 厂 的 安全 进行 协调 的 机 构 。 但 
fe, ME 1942 年 初 ， 该 委员 会 就 发 布 了 一 道 声 明 ， 毫 不 掩饰 地 族 导 其 工作 人 员 和 和 
造船 广 追 求生 产 速度 ， 不 异 以 牺牲 安全 为 代价 : 


在 阅读 了 这 封 信 的 复印 件 之 后 ， 不 但 安全 检查 员 而 且 选 船厂 都 必须 认识 到 ， 在 
目前 的 情况 下 ， 可 服役 船舶 的 尽早 完工 要 比 船 船 具 有 更 高 的 耐久 性 县 备 更 重要 
的 图 家 意义 [15]。 


工人 、 经 理 黄 至 安全 检查 员 都 愿意 以 数量 换 质 量 。 为 了 对 这 样 的 交换 规模 加 以 
估计 ， 我 对 2662 艘 自由 轮 的 开裂 日 期 和 和 遭 到 敌 军 筑 坏 的 日 期 、 劳动 生产 率 数据 等 
进行 了 整理 。 概 率 模 型 和 耐久 性 模型 被 分 别 用 来 度量 劳动 生产 率 和 生产 速度 对 船舶 
开裂 比率 的 影响 。 

概率 模型 是 : 

ys = x] t uy 

y,70, WR yy <0 

为 =1， 如 果 ys 20 

如 果 到 1946 年 2 月 2 日 第 i 造船 厂 的 第 i 条 船舶 至 少 发 生 了 1 次 开裂 ， 那么 为 
= 并 ， 其 他 条 件 下 则 y= 0e 回归 变量 包括 生产 j 船舶 所 花费 的 劳动 时 间或 者 生产 
速度 : 服役 战争 的 时 间 长 度 是 用 来 控制 每 稻 船 的 观察 值 变 化 ， 这 是 因为 每 艘 胎 的 数 
据 都 是 1946 年 2 月 2 日 之 前 的 祥 本 斜 截面 数据 ， 或 者 是 由 于 在 此 之 前 船舶 遭 到 了 
敢 军 的 毁灭 ; 如 果 船 舶 的 龙骨 是 在 1943 年 3 月 到 5 月 之 间 的 设计 变化 之 后 安装 的 ， 
那么 哑 变 量 的 值 为 1; 龙骨 安装 的 日 期 和 顺序 是 用 来 控制 由 劳动 生产 率 变 化 榴 势 可 
能 引起 的 伪 变 量 。 造 船厂 的 哑 变 量 是 用 来 控制 钢铁 质量 的 总 体 变 化 以 及 造船 厂 之 间 
由 于 生产 方式 的 不 同 导致 的 劳动 生产 率 的 差别 。 


(3) 


[15] 土 面 的 文字 是 从 Tyler (1947, p. 17) 中 引用 的 。Tyler (1947, p. 18) 注意 到 ， dx Bs 
员 会 生产 部 的 会 议 土 ， 对 这 封 信 的 内 容 并 设 有 反对 的 评论 。 美 国运 输 委员 会 的 主任 助理 John Wil- 
son 在 杜鲁门 委员 会 作证 时 (Senate 1944, pp. 9955 一 82) ， 该 委员 会 的 安全 程序 受到 了 杜鲁门 委员 
会 成 员 的 强烈 批评 。 
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耐久 性 模型 是 用 来 估计 Weibul 分 布 条 件 下 自由 轮 发 生 事故 的 比率 的 ; 

Aj () 2 6)V (P2) (4) 

在 这 里 上 表示 船舶 交 货 之 后 过 去 的 时 间 ，wv 是 被 估计 参数 。 对 数 似 然 性 函数 
是 : 

ink= XE [6 (v (ins, +28) *Inv) -exp (v (Ins, + z,8)] (5) 

在 这 里 如 果 船 舶 开裂 则 2 = 1， 其 他 情况 下 则 6; =0; 5 是 船舶 的 交 货 时 间 和 
出 现 首 次 裂 多 的 日 期 之 问 、 遭 到 敌 军 摧毁 的 日 期 以 及 样本 截止 期 之 间 的 时 间 间 隔 。 
除了 服役 战争 的 时 间 这 个 变量 之 外 ， 回 归 变 量 与 概率 模型 相似 。 

3&12- $ 表 示 的 是 对 公式 〈3) 和 公式 (4) 的 回归 结果 。 劳 动 时 间 、 生 产 速 
度 、 服 役 战 争 的 时 间 以 及 设计 变化 等 变量 的 系数 都 是 统计 显著 的 ， 其 符号 符合 预期 
的 估计 。 生 产 船舶 所 花 虎 的 劳动 时 间 的 碱 少 与 船舶 产生 裂缝 的 概率 增加 之 间 存 在 着 
显著 的 正 相 关 关 系 。 这 种 关系 在 1943 年 早期 设计 变化 之 前 的 船舶 中 表现 得 最 为 突 
出 。 例 如 ,在 样本 均值 和 其 他 变量 不 变 的 条 件 下 ， 如 果 制 造 1 艘 船舶 所 花费 的 劳动 
有 时间 从 125 万 小 时 下 降 到 350000 小 时 ， 那 么 船舶 的 开裂 概率 就 会 从 6% 上 升 到 
20%。1943 年 春天 得 到 批准 的 设计 变化 极 大 地 减少 了 船舶 开裂 的 比率 。 在 服役 战 
争 时 间 和 总 劳动 需求 以 及 样本 均值 不 变 的 条 件 下 ， 设 计 的 变化 使 得 船舶 开裂 的 比率 
从 1896 FREE] 4% o 

AL WPA (RAE) 具备 了 很 大 的 固定 影响 ， 从 而 否定 了 其 
对 造船 厂 没 有 影响 的 假设 。 此 外 ， 如 果 把 日 历时 间 和 生产 顺序 包括 进来 的 话 ， 劳 动 
生产 率 和 船舶 开裂 之 间 的 关系 就 表现 得 十 分 强烈 。 当 数据 用 对 数 形式 表达 、 用 直接 
劳动 代替 总 劳动 时 间 、 用 船舶 的 下 水 时 间 埠 代 船舶 的 交 货 时 ] 间 以 及 用 对 数 估 计 双 变 
量 模 型 时 ， 得 到 的 结果 也 是 一 样 的 。 还 要 注意 的 是 ， 耐 久 性 模型 中 的 变量 小 于 1， 
表明 了 船舶 发 生 事故 的 概率 随 着 其 服役 的 时 | 间 增 加 而 下 降 。 发 生 事故 比率 的 下 降 是 
由 于 船舶 存在 着 质量 缺陷 的 结论 ， 表 明了 船舶 服役 的 强度 并 不 是 引起 船舶 开裂 的 原 
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3. 调整 质量 影响 劳动 生产 率 的 估计 


为 了 把 握 官 方 统计 数据 压 大 劳动 生产 率 增长 的 程度 ， 耐 久 性 模型 对 每 艘 船舶 发 
生 裂 颖 的 概率 进行 了 估计 ， 结果 在 表 12- 5 的 第 3 列 中 。 通 过 预测 在 2.2 年 里 船舶 
发 生 裂 颖 的 概率 ， 每 个 造船 厂 生 产 的 船舶 得 到 了 标准 化 。 把 这 些 结果 与 造成 裂 疑 的 
预计 成 本 《用 劳动 时 间 来 表示 ) 结合 起 来 ， 就 可 以 对 劳动 生产 率 的 数据 进行 与 质量 
相关 的 调整 。 来 自 经 济 和 统计 局 《Economics and Statistics Division) (1946) 的 数据 ， 
表明 了 在 发 生 裂 颖 之 后 的 2 个 月 到 4 个 月 的 时 间 里 ， 大 多 数 的 船舶 都 得 到 了 修理 。 
因此 ， 可 议 假定 不 管 裂缝 的 等 级 是 多 少 ， 裂缝 的 成 本 相当 于 船舶 的 服役 时 间 减 少 了 
3 个 月 。 利 用 每 个 造船 厂 所 需要 的 平均 劳动 时 间 ， 就 可 以 计算 出 船舶 裂缝 所 造成 的 
劳动 浪费 所 带 来 的 成 本 。 把 这 些 成 本 与 修理 的 直接 劳动 成 本 相 加 ， 然 后 根据 裂缝 的 
等 级 计算 出 所 需要 的 劳动 时 间 ， 再 根据 各 个 造船 厂 船舶 的 具体 开裂 概率 分 别 承 以 其 
相应 的 权重 ， 就 可 以 调整 质量 对 劳动 生产 率 的 影响 。 

上 述 这 些 调整 之 间 的 关系 性 不 强 ， 是 由 于 缺乏 修理 船 躬 裂 缘 所 需要 的 劳动 时 间 
的 具体 数据 。 有 理由 做 出 下 面 的 假定 ， 即 第 一 等 级 裂 颖 的 修理 不 超过 150000 单位 
劳动 小 时 ,第 二 等 级 裂缝 不 超过 50000 单位 劳动 小 时 。 它 们 分 别 相当 于 建造 整个 船 
Hag 50% 和 17% 的 成 本 。 即 使 达到 上 限 ， 调 整 质 量 对 劳动 生产 率 的 影响 也 是 不 大 
的 。 例 如 ，1941 年 用 100 万 单位 劳动 小 时 生产 的 1 稻 船 舶 的 预计 开裂 比率 为 7%， 
而 在 1943 年 3 月 用 450000 单位 劳动 小 时 制造 1 艘 船舶 发 生 裂缝 的 比率 为 20%。 示 
经 调整 的 劳动 生产 率 上 升 了 122% ， 而 经 过 调整 的 劳动 生产 率 上 升 了 不 足 11396; 
因此 ， 原 始 数据 包括 的 度量 误差 相当 于 不 超过 6% 的 劳动 生产 率 的 提高 。 在 1943 年 
早期 设计 发 生 了 变化 之 后 ， 对 质量 没有 调整 和 经 过 调整 的 劳动 生产 率 之 间 的 差别 显 
著 缩 小 。 但 是 ，1943 年 3 月 之 后 经 过 质量 调整 的 劳动 生产 率 的 提高 ， 应 该 归功 于 质 
量 调 查 委 员 会 授权 的 研究 计划 。 
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六 、 结论 


计算 干 中 学 对 于 劳动 生产 率 增长 的 贡献 是 充满 危险 的 工作 。 与 时 间或 者 累积 产 
出 等 相关 的 变量 被 省 略 ， 将 导致 研究 者 得 出 错误 的 结论 。 通 过 对 第 二 次 世界 大 战 期 
闻 的 应 急 造 船 计划 的 重新 研究 ， 本 文 认 为 ， 干 中 学 对 于 劳动 牛 产 率 增长 的 影响 并 不 
是 显著 的 。 传 统 意义 上 | 拒 白 由 轮 制 造 计划 中 劳动 生产 率 的 增长 完全 归功 于 本 中 学 的 
结论 ,都 是 从 那些 没有 把 战争 期 间 发 生 的 广泛 的 资本 投资 考虑 进去 的 研究 中 得 出 
的 。 把 资本 放 到 对 生产 和 劳动 需求 欧 数 的 估计 中 ， 就 使 得 干 中 学 对 劳动 生产 率 增长 
的 影响 程度 减少 了 大 约 50%。 还 要 说 明 的 是 ， 以 开裂 比率 计算 的 自由 轮 的 质量 随 
着 劳动 生产 率 和 生产 速度 的 变化 而 变化 。 此 外 ， 与 传统 认识 不 同 的 是 ， 所 有 的 自由 
轮 并 不 是 同 质 的 。 但 是 ， 由 于 省 略 质量 变量 所 引起 的 对 劳动 生产 率 错 误 计量 的 程度 
似乎 并 不 大 。 

对 干 中 学 对 劳动 生产 率 影响 程度 的 估计 仍然 应 该 十 分 小 心 。 首 先 ， 累 积 资本 投 
资 和 经 验 之 间 是 高 度 相关 的 ， 因 此 很 难 把 它们 对 劳动 生产 率 各 自 的 影响 区 别 开 来 。 
更 重要 的 是 ， 本 文 继续 省 略 了 那些 可 能 进一步 降低 经 验 对 劳动 生产 率 影响 的 其 他 变 
fi. KE (1951) 记录 了 美国 海事 委员 会 是 如 何 引 进 和 扩 太 职工 培训 计划 、 维 持 一 
个 积极 的 大 规模 研究 部 门 、 把 研究 外 包 给 各 种 工程 公司 和 大 学 、 进 行 无 数 的 设计 改 
进 等 等 。 参 议院 (1945) 记录 了 在 1942 年 和 1943 年 之 闻 创 造 的 、 造 船 业 所 特有 的 
48 个 新 产品 和 新 工艺 ， 这 些 都 足以 引起 大 众 传 媒 的 关注 。 其 中 一 些 是 由 造船 工人 
发 明 的 ， 这 当然 可 以 归功 于 工人 的 在 职 学 习 ; 其 他 的 一 些 发 明 是 由 外 部 的 设备 和 原 
材料 供应 商 完 成 的 ; 在 另外 一 些 情况 下 ， 新 工具 首先 是 由 造船 工人 设计 出 原始 形 
式 ， 然 后 由 独立 的 工具 制造 公司 把 它们 加 以 改进 并 推销 出 去 。 参 议院 〈1945) Wid 
录 了 在 相同 时 期 里 (由 大 众 传媒 报道 的 ) 自动 焊接 产品 和 相关 技术 的 35 项 创新 。 
其 中 某 些 技术 首先 地 是 造船 工人 发 明 的 ， 这 些 也 可 能 与 工人 的 在 职 学 习 有 关 。 但 
是 ， 绝 大 多 数 的 重要 创新 〈 其 中 包括 能 够 提高 焊工 劳动 生产 率 超过 100% 的 技术 创 
新 )， 完 全 是 由 造船 工业 之 外 的 其 他 产业 完成 的 。 

没有 充分 的 数据 来 度量 这 些 被 省 略 变量 对 劳动 生产 率 的 影响 。 即 使 如 此 ， 其 中 
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的 一 些 后 果 应 该 最 终 在 生产 经 验 中 找到 踪影 ， 尽 管 存在 善 如 何 定义 生产 经 验 的 问 
题 。 必 须 十 分 小 心 从 单个 案例 中 得 出 的 一 般 性 结论 的 准确 性 。 从 对 自由 轮 案 例 的 重 
新 分 析 中 ， 人 们 有 理由 得 出 这 样 的 结论 ， 这 个 曾经 被 经 济 学 家 们 普遍 认为 是 记录 干 
中 学 对 劳动 生产 率 产生 重大 影响 的 典型 案例 ， 并 没有 探究 其 他 更 复杂 和 更 加 多 样 化 
的 影响 劳动 生产 率 的 因素 。 | 


附录 : 数据 来 源 


除非 兄 有 说 明 ， 数 据 编号 是 按照 华 发 顿 特区 美国 国家 档案 信 的 编号 原则 进行 
的 ， 美 国 海事 委员 会 历史 记录 办 公 室 的 档案 记录 放 作 美国 国家 档案 馆 中 ， 其 编号 为 
RG 178, 

船舶 标识 

船体 名 称 和 美国 海 事 委员 会 的 标识 码 (MCE) 是 从 邦 克 〈Bunker) (1972, pp. 
207-58) 中 得 到 的 。 其 他 的 信息 《特别 是 战争 期 间 船 舶 名 称 的 无 数 变 化 ) 是 从 索 
HB (Sawyer) 和 米 切 尔 (Mitchell) (1985) 中 得 到 的 。 造 船厂 的 船体 编号 记录 在 收 
藏 于 美国 国家 档案 馆 的 手写 表 恪 路， 其 编号 为 RG 178。 

生产 日 期 

生产 时 间 可 以 分 为 从 龙 肯 安 装 到 船舶 下 水 之 间 的 时 间 间 隔 和 船舶 下 水 到 向 买方 
交 货 之 间 的 时 间 间 也 ， 这 些 都 记录 在 美国 海 柴 委员 会 首席 统计 官 G. J. RARE 
写 表格 中 ， 现 收藏 在 美国 国家 档案 馆 第 30 盒 和 第 31 盒 中 。 对 每 艘 船舶 来 讲 ， 安 装 
龙骨 的 日 期 或 者 交 货 的 日 期 都 是 从 打印 的 表格 中 获得 的 《可 能 是 在 G. J. 费 希 尔 的 
指导 下 完成 的 )， 现 收藏 在 美国 国家 档案 馆 第 35 盒 和 第 37 盒 中 。 记 录 表 明了 只 要 
船舶 一 完工 就 交 到 了 美国 海事 委员 会 的 手中 。 缺 失 的 日 期 则 从 已 知 的 交 货 时 间或 者 
龙骨 安装 时 间 中 推算 。 

月 度 产量 

制造 每 艘 船舶 所 需要 的 直接 、 间 接 和 全 部 劳动 时 间 都 是 从 打印 的 表 烙 中 获得 的 
《可 能 是 在 G. J. 费 希 尔 的 指导 下 完成 的 )， 现 收藏 在 美国 国家 档案 馆 第 35 AMR 
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37 盒 中 。 这 些 数据 是 非常 准确 的 。 美 国 海 事 委 员 会 在 每 家 造船 厂 都 有 审计 员 来 记 
录 每 艘 船 瑶 所 花费 的 劳动 时 | 间 。 至 于 间接 劳动 时 间 是 如 何 得 到 的 则 没有 相关 的 信 
息 ， 和 尽管 其 方法 论 接 近 于 把 生产 时 间 和 劳动 时 间 用 不 同 的 权重 进行 加 总 。 每 隔 两 膨 
加 总 这 些 数 据 ， 然 后 送 到 美国 海事 委员 会 金融 部 进行 具体 处 理 。 

船舶 质量 

裂 锋 产 生 的 时 间 和 程度 是 从 美国 海事 委员 会 技术 部 1946 年 2 月 12 日 的 报告 附 
录 中 得 到 的 ， 该 报告 是 Report on Crack ~ Up of Ships, Either in the Shipyard , at the 
Docks or at Sea ， 另 外 来 源 于 美国 海岸 警卫 队 1945 年 3 月 的 报告 Second Interim Re- 
port of a Board of Investigation to Inquire into the Design and Methods of Construction of 
Welded Steel Merchant Ships, 现 分 别 收 藏 在 美国 国家 档案 馆 第 47 盒 和 第 3 盒 中 。 开 
裂 程度 用 等 级 表示 ， 第 一 等 级 表示 汐 颖 要 么 导致 船舶 的 破损 ， 要 人 么 导致 甲板 或 者 外 
壳 的 破裂 ， 使 得 船舶 的 安全 受到 威胁 。 第 二 等 级 表示 裂缝 没有 立即 引起 船舶 的 危 
Ber, 但 是 可 以 逐渐 发 展 到 第 一 等 级 的 程度 。 对 于 裂 颖 的 具体 描述 请 参考 Board of In- 
vestigation (1945}。 遭 到 战争 创伤 的 船舶 数据 来 源 于 美国 海事 委员 会 经 济 学 和 统计 
部 的 报告 United States - Flag Merchant Ships Sunk from War Cause ， 现 收藏 在 美国 
国家 档案 人 馆 第 57 盒 中 。 男 外 ， 索 耶 和 米 切 尔 (1985) 还 加 以 了 补充 。 

就 业 

月 度 就 业 数 据 来 自 于 劳工 统计 局 的 统计 BLS 1761, Plant Operations, 现 收藏 在 
美国 国家 档案 馆 第 36 盒 中 。 这 些 数据 指 的 是 第 15 个 月 的 就 业 状 况 , SRS 
(1949) 的 数据 有 所 不 同 。 怨 的 数据 有 两 个 来 源 ， 分 别 是 月 末 数 据 和 月 中 数据 。 星 
期 天 加 班 的 结业 情况 也 是 从 BLS 1761 中 得 到 的 。 

资本 授权 

得 到 美国 海事 委员 会 授权 的 每 家 造船 厂 购 买 设备 的 日 期 、 数 量 和 目的 ， 分 别 是 
从 1946 年 3 月 31 日 发 表 的 Statement of Facilities Contracts, Vouchers Passed for 
Payment ， 手 写 表格 以 及 没有 表明 日 期 的 Major, Minor and Military Types of Vessels 
Constructed in 1936 — 1945 中 得 到 的 ， 曾 经 分 别 收藏 在 美国 国家 档案 馆 第 56 盒 、 第 
32 盒 和 第 42 盒 中 。 现 在 有 关 一 些 大 的 造船 厂 的 数据 被 损坏 ， 只 有 6 家 大 造船 厂 的 
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数据 是 完整 的 : 它们 分 别 是 Bethlehem — Fairfield, Calship, Delta, North Carolina, 
Oregon, Todd- Houston， 大 约 占 自 由 轮 制 造 量 的 30 多 以 上 。 
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第 十 三 章 


金融 传奇 


(BTS AE 


WM, ZABBREMRARMERT. X-A ERR EER? 

货币 市 场 充满 着 传奇 。 由 于 受到 谣言 、 贪 禁 和 了 恐惧 心理 的 驱动 以 及 由 于 被 股 
票 、 证 券 和 通货 市 场所 特有 的 特征 所 控制 ， 金 融 市 场 总 是 风云 变幻 。 某 些 传奇 实际 
上 就 是 关于 欺诈 、 不 诚实 以 及 市 场 价值 高 估 的 富 言 ， 其 他 的 传奇 通常 与 金融 市 场 的 
总 四 变化 联系 在 起。 天 多 数 寓言 都 是 具有 讽刺 意义 的 ， 可 能 对 未 来 的 恺 素 行 为 有 
一 定 的 警示 作用 。 

最 早 的 金融 传奇 之 一 就 是 发 生 在 1635 年 到 1636 秆 之 间 的 黑 郁金香 热 。 在 此 期 
闻 里 ， 几 束 郁 金 香 的 价格 就 相当 于 阿姆斯特丹 一 套 精美 住宅 的 价钱 。 其 中 就 有 其 个 
商人 用 鲁 鱼 入 赏 --- 个 从 海外 给 他 带 回 货物 的 水 手 的 故事 ; 


该 水 手 看 到 了 头 地 和 改 放 的 部 金 香 根 ， 他 以 为 是 大 着 ,就 把 它 就 着 鲜 鱼 吃 了 。 由 
于 水 手 的 错误 ， 商 人 招待 水 手 的 成 本 大 大 地 超过 了 请 水 手 吃 一 顿 香 家 究 席 的 费 
用 。 


郁金香 热 中 这 个 最 著名 的 传奇 激发 了 亚历山大 : 杜 马 斯 创作 了 小 说 《 黑 郁金香 》: 


哈 兼 姆 种 花 业 辛 迪 加 在 得 知 海牙 的 一 个 鞋匠 成 功 地 培育 出 蛙 帮 人 金 香 的 时 候 ， 经 
过 一 番 讨 价 还 价 之 后 以 纯 万 疝 罗 林 的 价格 购买 了 黑 郁 金 香 。 刚 刚 把 时 郁金香 瑞 
到 手 ， 他 们 就 立 印 把 它 给 踩 碎 了 。 当 感到 震惊 的 鞋匠 提出 抗议 的 时 候 ， 他 们 中 
H-SAAP: “SEER! 我 们 也 有 黑帮 人 金 香 ， 机 会 决 不 会 再 次 光顾 你 。 
如 果 你 要 价 更 高 的 话 ， 我 们 会 给 你 10 FRE” 可怜 的 鞋匠 在 想到 这 些 财 富 
应 该 属于 自己 的 时 候 黯 然 神 伤 ， 不 久 就 离开 了 人 世 。 
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尽管 从 来 就 没有 什么 黑帮 金 香 ， 但 是 这 个 传 育 却 流传 上 来 了 ， 至 少 其 中 的 部 分 
原因 是 大 量 的 讽刺 性 文章 在 提醒 人 们 注意 从 兰 人 的 投机 春 行 ， 以 及 由 此 导致 的 具有 
破坏 性 的 不 诚实 。 

1720 年 发 生 在 英国 的 一 场 金融 危机 ， 即 南海 油田 投机 事件 ， 使 得 成 于 上 万 的 
投资 者 遵 受 重大 损失 。 在 这 场 危 机 中 ， 投 资 者 的 轻信 吓人 们 关注 的 主题 。 尽 管 投 机 
主要 围绕 着 南海 袖 田 公司 的 股票 展 并 的 《该 公司 垄断 了 与 南美 的 贸易 )， 但 是 其 他 
许多 小 公司 《或 者 叫做 泡沫 人 公司) 也 成 为 投机 追逐 的 对 象 。 其 中 的 太阳 保险 公司 实 
际 上 就 是 一 家 皮包 公司 ， 其 他 的 小 公司 也 是 问题 多 多 。 他 们 的 计划 包括 “生产 更 好 
的 性 病 药品 "、“ 开 发 恒 动 车 轮 ” 以 及 “创建 什么 都 能 十 却 没有 人 知道 他 们 到 底 生 产 
什么 产品 的 公司 ”。 

除了 授 资 者 的 轻信 和 不 诚实 之 外 。 金 融 市 场 中 的 投机 行为 必然 会 诱导 人 们 远离 
诚实 劳动 。 这 可 以 从 1720 年 发 生 的 以 密西西比 投机 事件 为 背景 的 一 个 故事 中 得 到 
UES: 


希拉 克 先 生 是 摄政 王 的 首席 医生 ， 在 去 给 一 个 女性 病人 看 病 的 路 上 得 到 了 股市 
价格 正在 下 跌 的 信息 时 ， 他 的 头脑 一 片 空白 ; 当 他 给 该 病人 看 病 的 时 候 ， 禁 不 
住 一 边 紧 紧 地 按 住 她 的 动脉 ， 一 边 失 声 大 叫 : CLM, RHEE, RHE 
TA ”受到 惊吓 的 女 病 人 不 得 不 用 尽 全 身 的 方 气 按 动 电 铃 ， 大 叫 自 己 快 要 死 
了 ， 和 愤怒 得 几乎 失去 知觉 直到 医生 告诉 她 的 脉搏 仍然 在 正常 跳动 为 止 。 即使 
如 此 ， 希 拉克 医生 的 头脑 仍然 王 过 梦 绕 着 股市 行情 ， 以 至 于 他 又 情不自禁 地 说 
出 自己 的 股票 亏 了 ， 又 吓 得 女 病 人 不 知 所 措 。 


1929 年 10 月 华尔街 股市 狂 跌 期 间 发 生 了 大 量 的 自杀 事件 ， 其 原因 不 外 乎 是 贪 
焚 、 屡 慌 和 担心 金融 资产 损失 导致 的 结果 。1929 年 10 月 23 日 星期 三 ， 在 美国 中 西 
部 一 场 暴风 雨 之 后 ， 连 接 纽 约 城 和 其 郊区 的 电话 线 道 到 了 破坏 ,因此 谣言 就 不 肥 而 
走 了 。 第 二 天 股市 开始 下 跌 《“ 黑 色 星期 四 ”)， 报 道 股 市 最 新 价格 的 录音 设备 运行 
BRE, IFAT MEI ASAIO “SHE”. 
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据说 有 11 个 投机 者 自杀 ， 军 以 被 用 来 保护 纽约 证 券 交 易 所 的 安全 ， 以 防止 滩 
徙 的 骚动 。 后 来 有 人 曾经 春 到 抽 机 省 投 河 之 后 的 帽子 怖 着 东 河 漂流 。 在 里 兹 (Ritz) 
大 楼 上 ， 两 个 共同 拥有 1 个 账户 的 投机 者 双双 味 楼 自杀 。 那 些 在 旅馆 登记 住宿 的 客 
PEW “PREECE” MAILER 

KERE EAMA Sa AER - DR ee RERE, SERA 
个 确认 的 自杀 案例 (BISMATEARDERMAS [J. J. Riordan] Am EXE 
依 瓦 * 克 鲁 格 [Ivar Kreuger])， 但 是 在 此 期 间 里 的 自杀 人 数 已 经 达到 纽约 当时 的 平 
均 水 平 。 

1987 年 10 月 19 日 世界 股票 市 场 福 跌 、 股 票 经 纪 人 对 委托 人 的 欺骗 是 一 个 重要 
原因 。 一 个 年 纪 较 大 的 绅士 与 他 的 经 纪 人 签订 了 损失 由 白 己 承担 的 “安全 持 有 ” 协 
议 。 在 以 后 的 数 周 里 ， 他 想 把 自己 的 股票 出 于 以 达到 赚 取 利润 的 目的 ,但 是 他 的 经 
纪 人 一 直 劝 他 继续 持 有 股票 。 当 股票 市 场 狂 跌 的 时 候 ， 他 就 坐 在 他 的 经 纪 入 办 公 桌 
的 对 耐 。 正 如 提 姆 ' 梅 茨 (Tim Metz) 在 《黑色 星期 - -》 中 所 描述 的 那样 : 


在 中 午 股市 的 一 片 温 乱 之 时 ， 客 户 一 言 不 发 。 但 是 他 间 了 一 个 致命 的 问题 : 
“现在 市 场 情 况 如 何 ?” 经 纪 人 并 没有 回答 ， 直 到 他 的 客户 紧 紧 地 蚜 着 屏幕 的 时 
候 ， 他 的 眼睛 机 悍 慢 地 从 报价 器 中 离开 。 客 户 也 是 一 言 不 发 。 突 然 他 哑 起 路 
跟 ， 喉 号 里 发 出 “咯咯 ”的 声音 ， 一 下 子 跌 侧 在 地 板 上 不 省 人 事 。 


并 不 是 心脏 病 。 客 户 只 是 晕 过 去 了， 只 要 救护 车 把 他 拉 到 急救 室 ， 很 快 就 会 苏 
醒 过 来 。 但 是 ， 没 有 人 知道 会 有 一 个 喜剧 性 的 结局 。 随 着 伤心 欲 绝 的 客户 被 救护 车 
拉 走 ， 销 售 经 理 一 边 圩 近 他 的 经 纪 人 ， 一边 用 焦急 的 眼光 紧 紧 地 盯 着 他 。 经 纪 人 告 
诉 他 :“ 无 需 担 心 ， 他 已 经 订 过 合约 了 。” 

20 世纪 80 年 代 也 产生 了 许多 的 金融 传奇 。 伊 凡 ' 贝 斯 遍 (Ivan Boesky) 是 一 个 
注定 要 进 大 牢 的 炒 外 汇 的 黄牛 ， 他 在 伯克利 商学 院 的 讲 莹 中 说 : “ 贪 禁 是 完全 正确 
的 ， 你 可 以 贪 禁 ， 而 且 心 安 理 得 。” 随 着 汇率 的 自由 化 和 资本 市 场 管 制 的 放松 ， 交 
易 员 的 作用 被 神话 了 ， 因 为 交易 员 用 极 大 的 耐心 承担 风险 ， 同 时 得 到 令 人 难以 置信 


的 回报 。 
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或 许 迈 克 尔 -刘易斯 (Michael Lewis) (1989) 描写 的 交易 员 最 著名 。 在 1986 年 
的 早期 ， 所 罗 门 兄弟 公司 的 首席 执行 官 约翰 ' 古 特 弗 罗 因 德 (John Gutfreund) 和 纽 
约 投资 银行 的 首席 交易 吧 约翰 * 梅 里 韦 瑟 (John Meriwether) 就 美元 的 序号 进行 财 
i18, 约翰- 古 特 弗 罗 因 德 说 :， “一 -次 100 Fc, RAK.” HO BABA: 
“不 ， 如 果 我 们 赌 此 类 数字 的 话 ， 不 如 用 真正 的 钞票 来 赌博 。 一 次 1000 万 美元 ， 决 
不 后 悔 。” 

20 世纪 80 年 代 ， 随 着 贸易 盈余 和 国内 储蓄 的 持续 增长 ， 日 本 经 济 迅速 叫 起 。 
日 本 的 投资 者 为 美国 的 财政 赤字 融资 ， 日 本 的 公司 开始 购买 美国 的 公司 。 随 着 东京 
房地产 价格 的 阁 升 ， 日 本 皇 官 的 不 动产 价格 已 经 超过 了 整个 加 利 福 尼 亚 州 不 动产 的 
CHE. 

EEH, MAHER (AE (Daniel Burstein) (1989) 的 《日 元 ! 日 本 新 经 济 
帝国 及 其 对 美国 的 威胁 》 {Yen! Japan’ s New Financial Empire and Its Threat to 
America) 和 迈克 尔 . 克 赖 顿 〈《Michael Crichton) (1992) 的 《旭日 东升 》 (Rising 
Sun) ， 表 达 了 对 美国 的 经 济 霸主 地 位 受到 挑战 的 担心 。 当 三 菱 公司 把 洛克 菲 勒 中 心 
购买 下 来 的 了 时候， 这 种 担心 就 演变 成 蚁 人 听闻 的 标题 新 闻 : 日 本 正在 收购 美国 。 
1986 年 三 井 林 动产 公司 又 购买 了 位 于 纽约 的 埃 克 森 大 厦 。 尽 管 成 交 的 价格 为 6.1 
亿美 金 ， 但 是 埃 克 森 的 要 价 只 有 3.75 亿美 金 。 当 被 问 到 为 什么 支付 这 么 多 的 溢价 
的 时 候 ， 三 井 公司 的 一 名 负责 人 回答 说 ;“ 我 们 的 董事 长 已 经 看 到 吉 尼 斯 世界 纪录 
中 记录 的 大 楼 最 高 价格 为 6 亿美 金 ， 他 想 打破 该 项 纪录 。” 如 果 你 不 能 想像 每 个 人 
都 相信 这 个 故事 的 话 ， 你 就 对 金融 市 场 一 无 所 知 。 
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[ 
ante 
这 本 书 对 于 理解 如 何 利用 经 济 学 原理 解决 现实 问题 十 分 重要 . 史 普 博 救 授 讨 论 了 经 济 学 领域 中 
经 常 被 引用 的 9 个 故事 . 很 多 政策 事宜 由 于 受到 这 些 故 事 的 影响 而 教训 惨痛 ,比如 微软 榴 断 案 ， 人 
们 想像 的 Betamax 录像 机 对 家 用 录像 系统 (VHS) 的 优势 , 以 及 假想 的 目前 股票 市 场 的 投机 行为 。 
AR. -Ea (Jack Carr)、 多 伦 多 大 学 


《经 济 学 的 著名 高 言 》》 是 一 本 受 欢迎 的 书 。 学 生 们 将 明白 不 能 根据 胡 面 价 俩 接受 这 些 高 言 和 
故事 传说 . 更 重要 的 是 , 他 们 将 看 到 如 何 利用 经 济 学 知识 来 挑战 神话 , 这 本 书 将 被 证 明 在 一 系列 课 
程 中 都 是 有 用 的 ， 尤 其 是 那些 涉及 到 政策 事宜 的 课程 。 
FAD. HRA (Roger D. Bar), 人 包罗 里 达 大 学 


《经 济 学 的 著名 高 言 》 批 判 了 我 们 最 珍爱 的 一 些 关于 市 场 失 轴 的 故事 .经 济 学 家 曾 用 这 些 华美 
的 故事 来 证 明 公 共 政 策 对 经 济 大 范围 的 于 预 是 正确 的 , 包括 提供 公共 产品 和 服务 , 对 产业 进行 经 
济 管制 ， 对 大 企业 实施 反 伏 断 行动 。 尽 管 这 些 俗 丽 吐 占 的 离 言 实质 上 是 错误 和 不 准确 的 ,但 它们 
对 经 济 举 、 法 学 和 管理 学 领域 的 吸引 力 间 未 削弱 一 一 它们 在 救 室 , 课本 和 学 术 讨论 会 中 仍然 被 无 
数 次 地 引用 。 

本 书 检验 的 富 言 包括 灯塔 、 键 盘 、 密 蜂 和 果园 、 通 用 汽车 并 购 费 省 车 体 、 自 由 轮 和 学 习 曲 线 、 
掠夺 性 定价 和 郁金香 热 ,这 本 发 人 深思 的 书 发 现 很 多 经 济 学 家 钟爱 的 敲定 实际 上 只 是 神话 而 已 ,并 
对 政府 在 社会 中 的 地 位 提出 了 根本 性 的 质疑 ,无 论 是 普通 读者 , 还 是 学 生 、 经 济 领域 从 业 人 员 , 或 
者 学 者 都 能 够 理解 书 中 的 观点 。 本 书 收录 的 文章 表明 ， 对 市 场 失灵 的 经 济 学 分 析 ， 应 该 基于 对 制 
度 、 交 易 成 本 的 系统 研究 ， 而 不 能 依赖 于 不 严谨 的 奇闻 轶 事 。 


JR BE 关 国 西北 人 学 凯 洛 格 管理 学 院 终 身 教 酉 ， 东 业 为 国际 商务 ,管理 成 略 ， 从 1990 年 
并 始 执教 。 他 纪 是 关 困 西北 大 学 法 学 院 法 学 教授 。 
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